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Общие сведения

Полное наименование Общества Открытое акционерное общество энергетики и элек-
трификации «Саратовэнерго», на английском языке 
-ENERGY AND ELECTRIFICATION JOINT-STOСK COMPANY 
«SARATOVENERGO» 

Сокращенное наименование Общества ОАО «Саратовэнерго», 
на английском языке – J.S.C. «SARATOVENERGO»

Место нахождения Российская Федерация, г.Саратов, ул.Чернышевского, д.124 

Статус Гарантирующий поставщик

Миссия Бесперебойное и безаварийное энергоснабжение населения 
и предприятий Саратовской области для обеспечения со-
циального и производственного развития.

Территория деятельности Общества Саратовская область 

Клиентская база 21 411 юридических лиц и 617 722 физических лица

Уставный капитал 128 856 327 руб. 

Акции Обыкновенные именные, номинальная стоимость одной ак-
ции– 0,02 руб. в обращении находится 4 865 127 996 штук. 
Привилегированные именные типа А, номинальная стои-
мость одной акции -0,02113 руб., в обращении находится 
1 493 316 000 штук.

Акционеры 8 645 зарегистрированных лиц, не включая клиентов номи-
нальных держателей

Преобладающий (основной) акционер Открытое акционерное общество «Интер РАО ЕЭС» 
(ОАО «Интер РАО»)

Адрес страницы в сети Интернет http://www.sarаtovenergo.ru

Общие сведения
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Календарь событий 2014 года
ОАО «Саратовэнерго» ввело пени за просрочку 
платежа за электроэнергию

С 1 марта 2014 года ОАО «Саратовэнерго» ввело практику 
начисления пени за несвоевременную оплату электроэнергии. 
На такой шаг энергетики вынуждены пойти из-за роста задол-
женности населения за электроэнергию. 

Цель введения пени – улучшение платёжной дисциплины со 
стороны бытовых потребителей электроэнергии и коммунальных 
услуг. 

В соответствии со статьей 155 частью 14 Жилищного ко-
декса, с должников взимаются пени в размере одна трёхсотая 
ставки рефинансирования, установленной ЦБ, за каждый день 
просрочки платежа.

Запущено новое направление по оказанию услуг в 
сфере энергосбережения 

ОАО «Саратовэнерго» ввело новую услугу – тепловизионные 
обследования. Проведение диагностики с помощью теплови-
зора – один из основных методов оценки качества жилья: его 
внутренних и внешних стен, окон, кровли, систем отопления и 
энергоснабжения. 

Благодаря тепловизионному обследованию, можно выявить 
источники и причины утечек тепла, дефектов инженерных си-
стем, оборудования, швов в панелях и перекрытиях. 

Объявлено имя лучшего потребителя 
электроэнергии Саратовской области

ОАО «Саратовэнерго» признало ФГБУ «Управление «Сара-
товмелиоводхоз» победителем конкурса «Золотая опора», ко-
торый проводился среди клиентов энергосбытовых компаний 
Группы «Интер РАО». 

Цель конкурса – поощрение потребителей, которые четко 
соблюдают договорные отношения и демонстрируют высокую 
платежную дисциплину.

Работники компании подарили юноше, больному 
ДЦП, специальную клавиатуру

Коллектив ОАО «Саратовэнерго» сделал необычный пода-
рок 23-летнему жителю города Энгельса Саратовской области 

Дмитрию Костенко.Молодой человек с рождения болен ДЦП. 
Несмотря на тяжёлый недуг, Дима при помощи пальцев ног 
научился программировать на компьютере, создавать сайты и 
общаться в социальных сетях. Для работы ногами ему нужна 
была особая клавиатура. Работники компании, узнав о мечте 
Димы, собрали необходимые деньги. 

Был приобретён моноблок с большим экраном, который 
специалисты компании перепрограммировали в сенсорную 
клавиатуру. Родители поблагодарили весь коллектив компа-
нии за то, что сотрудники не остались равнодушными и по-
могли их сыну получить больше возможностей для самореа-
лизации. 

ОАО «Саратовэнерго» для взыскания долгов 
привлекло коллекторов

ОАО «Саратовэнерго» заключило договоры с ООО «Наци-
ональная служба взыскания» и ООО «Агентство ФинЭксп» о 
взыскании задолженности населения по оплате за электро-
энергию. Компания передала для взыскания коллекторским 
агентствам задолженность 4,5 тысяч граждан-потребителей 
на сумму более 8 млн руб.. 

В компании поздравили ветеранов Великой 
Отечественной войны

В преддверии Дня Победы члены Молодёжного актива 
нашей компании поздравили ветерана Великой Отечествен-
ной войны Михаила Желнова, который более 20 лет прорабо-
тал начальником Аркадакского участка «Энергонадзора». 

Специалисты компании провели рейды по 
неплательщикам

Специалисты ОАО«Саратовэнерго» совместно с сотрудни-
ками сетевой организации еженедельно проводят рейды по 
неплательщикам за электроэнергию. 

Энергетики «навещают» должников, проживающих в 
частных домах. Так, в мае совместно со СМИ был проведён 
рейд в селе Усть-Курдюм Саратовского района. Этот населён-
ный пункт называют саратовской Рублёвкой. 7 частных домов 
были отключены от электроэнергии. Общая сумма их задол-
женности составила 192 тыс. руб. 
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День защиты детей отметили несколькими 
мероприятиями

В канун Дня защиты детей, 30 мая 2014 года в нашей ком-
пании для детей сотрудников прошли праздничные меропри-
ятия. Родители привели своих детей на работу, познакомили 
со своими коллегами, показали свои рабочие места. В Центре 
энергосбережения для ребят провели урок энергосбережения и 
весёлый брейн-ринг. 

В завершении праздника профсоюз компании наградил 
участников и победителей конкурса детских рисунков «Свет бу-
дущего» призами и дипломами, а молодёжные активисты орга-
низовали чаепитие с «солнечным» тортом. 

Проведено годовое общее собрание акционеров 
ОАО «Саратовэнерго»

Акционеры ОАО «Саратовэнерго» на Годовом общем собра-
нии акционеров 30 мая 2014 года утвердили годовой отчёт, го-
довую бухгалтерскую отчётность, в том числе отчёт о прибылях и 
убытках, а также избрали членов Совета директоров, Ревизион-
ной комиссии, утвердили аудитора Общества – ООО «Эрнст энд 
Янг» (г. Москва). 

Также была утверждена новая редакция Устава Общества.
К 20-летию со дня проведения первого Годового общего со-

брания акционеров была организована выставка архивных ма-
териалов компании ОАО «Саратовэнерго».

ОАО «Саратовэнерго» и правительство 
Саратовской области подписали соглашение о 
взаимном сотрудничестве

Губернатор Саратовской области Валерий Радаев и гене-
ральный директор ОАО «Саратовэнерго» Алексей Щербаков 17 
июня 2014 года подписали соглашение о взаимном сотрудни-
честве. Торжественная церемония состоялась в Правительстве 
Саратовской области. 

Указанный документ регламентирует деятельность и обяза-
тельства сторон, направленные на стабильное социально-эко-
номическое развитие области. 

В компании поздравили выпускников и 
первоклассников-детей сотрудников

10 выпускников – детей сотрудников ОАО «Саратовэнерго» 
получили аттестаты и отправляются во взрослую жизнь. От име-
ни коллектива профсоюз компании поздравил ребят с оконча-
нием школы. Такая акция стала в ОАО «Саратовэнерго» доброй 
традицией. На память выпускники получили полезные гаджеты 
и письма с добрыми пожеланиями и напутствиями. 

29 первоклассников получили от профсоюза глобусы и пись-
мо-напутствие в школьную жизнь. 

Молодёжь компании провела турниры по дартсу и 
шахматам 

Турниром по дартсу отметили в компании День молодёжи. 
Сотрудники ОАО «Саратовэнерго» соревновались в метко-

сти и ловкости, а любители интеллектуальных игр могли пока-
зать себя в шахматной игре. 

Победители среди мужчин и женщин получили приятные 
сюрпризы в виде подарочных сертификатов. 

С 1 июля 2014 года изменились тарифы на 
электроэнергию для населения 

С 1 июля 2014 года вступили в силу новые тарифы на элек-
троэнергию для бытовых и приравненных к ним потребителей, 
проживающих в Саратовской области. 

В соответствии с постановлением Комитета государствен-
ного регулирования тарифов Саратовской области от 29.11.2013 
№42/1, стоимость одного кВт•часа при одноставочном учё-
те составляет для горожан 2,80 руб., для сельского населения 

– 1,96  руб. При этом сбытовая надбавка ОАО «Саратовэнерго», 
которая включается в тариф, не изменилась.

Ко Дню физкультурника проведена 
производственная гимнастика

Сотрудники компании провели мероприятия ко Дню физ-
культурника, который отмечался 9 августа. 

В отделах прошла производственная гимнастика. Молодёж-
ные активисты провели соревнования по жиму пудовой гири. 

Потребители высоко оценили работу компании
Читательская аудитория крупнейшей газеты «Аргументы 

и Факты в Саратове» признало ОАО «Саратовэнерго» лучшей 
энергосбытовой компанией Саратовской области по итогам 2013 
года. 

Соответствующий сертификат был вручен заместителю гене-
рального директора ОАО «Саратовэнерго» Евгению Морозову на 
торжественной церемонии.

Пенсионеров компании поздравили с Днём 
пожилого человека 

Коллектив ОАО«Саратовэнерго» в лице генерального дирек-
тора компании Алексея Щербакова поздравил 150 пенсионеров 
с праздником. 

В их адрес были направлены именные поздравительные 
письма с самыми тёплыми и светлыми пожеланиями. 

В профсоюзе ОАО «Саратовэнерго» прошли 
выборы

Первичная профсоюзная организация провела выборную 
кампанию, по результатам которой была дана оценка деятельно-
сти профсоюза за 5 лет работы, утверждены отчёты ревизионной 
комиссии, выбраны председатель и члены профкома. 

Заключён коллективный договор ОАО 
«Саратовэнерго» на 2015 год

В ОАО «Саратовэнерго» подписан коллективный договор на 
2015 год. 

От лица работодателя документ подписал генеральный ди-
ректор ОАО «Саратовэнерго» Алексей Щербаков, от лица про-
фсоюза – председатель профкома Олег Прокофьев. 

Коллективный договор ОАО «Саратовэнерго» закрепил пе-
речень социальных гарантий и льгот для работников. 
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Обращение Председателя 
Совета директоров Общества 
и Генерального директора

Представляем Вашему вниманию годовой отчёт ОАО «Са-
ратовэнерго».

В прошедшем 2014 году, характеризующимся ростом кон-
куренции на энергосбытовом рынке, ОАО «Саратовэнерго» 
удалось главное – сохранить статус крупнейшей энергосбы-
товой компании на территории Саратовской области. По со-
стоянию на 31.12.2014 года клиентами компании являлись по-
рядка 640 тысяч физических и юридических лиц.

В 2014 году Общество осуществило поставку в регион 
60,9% электрической энергии, объём продаж за 12 месяцев 
2014 года составил 6 361,7 млн кВт∙ч, что на 371,4 млн кВт∙ч 
(6,2%) больше аналогичного периода 2013 года.

Благодаря проводимой клиентоориентированной полити-
ке, в отчётном периоде чистая прибыль Общества составила 
3,1 млн руб., что на 2,1 млн руб. выше аналогичного показа-
теля за 2013 год. 

Особенно остро в отчётном периоде стояла проблема де-
биторской задолженности потребителей электроэнергии и, 
прежде всего, предприятий ЖКХ. Уменьшение долгосрочной 
дебиторской задолженности на 154,5 млн руб. (81,3%) произо-
шло в основном за счёт погашения части задолженности за 
электроэнергию МУПП «Саратовводоканал» по соглашению о 
реструктуризации задолженности, заключённому в 2013 году. 
При этом краткосрочная дебиторская задолженность увели-
чилась на 342,2 млн руб. (15,2%) в основном за счёт роста за-
долженности за потреблённую электроэнергию на 249,2 млн 
руб. (12,1%) вследствие снижения платёжной дисциплины 
предприятий ЖКХ. Также выросла задолженность прочих де-
биторов на 91,4 млн руб. (72,5%) за счёт начисления пеней 
и процентов потребителям-неплательщикам. В рамках сохра-
нения клиентской базы в 2014 году проведены переговоры с 
14 проблемными потребителями, с 12 из них были сохранены 
договорные отношения на 2015 год, в их числе крупное пред-

приятие ЗАО «Сортовой завод Балаково» с годовым энерго-
потреблением 380 млн кВт∙ч. В результате переговоров ОАО 
«Межрегионэнергосбыт» перешло с оптового рынка электри-
ческой энергии на розничный рынок, заключив с Обществом 
договор энергоснабжения с годовым потреблением более 100 
млн кВт∙ч. 

Выручка от коммерческой деятельности по итогам 2014 
года составила 50,5 млн руб., общий рост составил 8%. Рост 
обусловлен реализацией проектов по установке систем АСКУЭ 
на заводе им. Серго Орджоникидзе и ЗАО «Вагоностроитель-
ный завод» и замене уличного освещения на энергосберега-
ющее в городе Петровске. 

В целях оптимизации обслуживания населения на сайте 
Общества был реализован сервис «Личный кабинет», кото-
рый позволяет осуществлять: приём показаний приборов 
учёта, сверку расчётов, информацию о платных сервисах 
и приём заявок на оказание их услуг, приём показаний на 
общедомовые нужды. Потребители компании получили воз-
можность оплачивать услуги с помощью системы «Сбербанк 
ОнЛ@йн». В отчётном году зафиксировано 47 864 обращения 
потребителей через «Личный кабинет» и контактный центр. 

Основные цели, стоящие перед Обществом на 2015 год, 
включают выполнение программы по сокращению дебитор-
ской задолженности, дальнейшее развитие автоматизиро-
ванной системы управления сбытом электроэнергии, расши-
рение перечня дополнительных платных услуг, связанных с 
процессом энергоснабжения, оптимизация издержек, улуч-
шение финансовых показателей и повышения операционной 
эффективности компании в целом.

Полагаем, что ОАО «Саратовэнерго» будет успешно ре-
шать поставленные задачи сохранения и укрепления пози-
ций компании на рынке электроэнергии Саратовской области, 
оставаясь надёжным партнёром для своих клиентов.

Председатель Совета директоров Д.С. Орлов

Генеральный директор А.А. Щербаков

Уважаемые акционеры!
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2 Отчёт Совета директоров 
о результатах 
развития по приоритетным 
направлениям

Совет директоров Общества осуществляет 
стратегическое управление, определяет принципы 
и подходы к организации работы в Обществе по 
основным направлениям деятельности, включая 
определение приоритетных направлений. Совет 
директоров осуществляет контроль за деятельностью 
исполнительных органов по соответствию действий 
утвержденной стратегии развития, а также реализует 
иные ключевые функции в соответствии со своей 
компетенцией.

Деятельность Совета директоров в отчётном году 
была организована в соответствии с утверждённым 
планом корпоративной работы. Исполнение решений 
и поручений регулярно контролировалось, решения 
Советадиректоров исполнены в срок.

Подводя итоги работы Совета директоров Общества 
в 2014 году, следует отметить, что в отчётном 
году проведено 22 заседания Совета директоров, 
три из которых проведены в форме совместного 
присутствия. На заседаниях был рассмотрен 121 вопрос. 

Совет директоров ОАО «Саратовэнерго» оценивает 
итоги развития Общества по приоритетным 
направлениям его деятельности в 2014 году как 
успешные. 

В течение этого периода ОАО «Саратовэнерго» сумело 
обеспечить функционирование компании с прибылью.

Наиболее важными решениями, существенно 
повлиявшими на деятельность Общества в отчётном 
году, являются следующие:

Решения, связанные с подготовкой и проведением 
общих собраний акционеров

На заседании Совета директоров 14 февраля 2014 года (Про-
токол от 18.02.2014 № 101) было принято решение считать под-
готовку к проведению годового Общего собрания акционеров 
Общества одним из приоритетных направлений деятельности 
Общества. 

В рамках подготовки собрания Советом директоров рассмо-
трен годовой отчёт Общества и проект новой редакции Устава.

30 мая 2014 года было проведено годовое Общее собрание 
акционеров: собрание подготовлено в соответствии с графиком с 
соблюдением сроков порядка подготовки и раскрытия информа-
ции. Представленные на собрании итоги деятельности Общества 
позволили акционерам оценить политику и систему управления 
Обществом. 

Решения, определяющие финансово-
экономическую политику Общества 

На заседании Совета директоров 20 августа 2014  года (Про-
токол от 22.08.2014 №112) было принято решение считать прове-
дение мероприятий по финансовому оздоровлению ОАО «Сара-
товэнерго» приоритетным направлением деятельности Общества.

Рабочей группой была разработана методологическая кон-
цепция по финансовому оздоровлению Общества, содержащая 
комплекс мер. Все мероприятия, указанные в плане финансового 
оздоровления Общества, были исполнены в срок.

 
Полная информация о созыве заседаний Совета директо-

ров и принятых на них решениях в соответствии с действую-
щим законодательством РФ представлена на сайте Общества 
в сети Интернет: 
http://www.saratovenergo.ru/informaciya-o-sushchestvennyh-
faktah, http://www.saratovenergo.ru/resheniya-soveta-direktorov 
и сайте уполномоченного Информационного Агентства ЗАО 
«ИНТЕРФАКС: 
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id= 3346.

Совет директоров Общества всегда играл ключевую роль в 
обеспечении прав акционеров, в формировании и реализации 
стратегии развития Общества, а также в обеспечении его успеш-
ной финансово-хозяйственной деятельности.

Члены Совет директоров намерены и дальше уделять перво-
степенное внимание вопросам улучшения качества корпоратив-
ного управления, улучшению финансово-экономического состоя-
ния и повышению прибыльности компании, а также устойчивой, 
надёжной и конкурентоспособной политике на основных рынках 
сбыта.
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3.1.Краткая история Общества

1930 год. Введён в строй первый агрегат Саратовской ГРЭС, по-
строенный по плану ГОЭЛРО.

1933 год. Создан Энергокомбинат, который в 1943 году преоб-
разован в районное энергетическое управление «Саратовэнерго» 
(РЭУ «Саратовэнерго»), позднее в Производственное объединение 
энергетики и электрификации «Саратовэнерго».

1993 год. Создано ОАО «Саратовэнерго» в соответствии с Ука-
зами Президента Российской Федерации и планом приватизации. 
Общество включало генерирующие, сетевые, ремонтные филиалы и 
энергосбыт.  

2006 год. Завершена реорганизация в форме выделения из ОАО 
«Саратовэнерго» трёх компаний: ОАО «Саратовская Территориаль-
ная Генерирующая компания», ОАО «Саратовская Распределитель-
ная Компания», ОАО «Саратовская Магистральная Компания». 

2006-2014 годы. Общество осуществляет свою деятельность как 
гарантирующий поставщик электрической энергии на территории 
Саратовской области и входит в список крупнейших энергосбыто-
вых компаний Поволжья. 

3.2.Основные виды деятельности Общества

Основные виды деятельности определены ст.3 Устава 
Общества и заключаются в следующем:
• покупка электрической энергии на оптовом и розничных рынках 

электрической энергии (мощности);
• реализация (продажа) электрической энергии на оптовом и роз-

ничных рынках электрической энергии (мощности) потребите-
лям (в том числе гражданам);

• оказание услуг третьим лицам, в том числе по сбору платежей за 
отпускаемые товары и оказываемые услуги;

• диагностика, эксплуатация, ремонт, замена и проверка средств 
измерений и учёта электрической и тепловой энергии;

• оказание услуг по организации коммерческого учёта;
• предоставление коммунальных услуг населению;
• разработка, организация и проведение энергосберегающих ме-

роприятий;
• выполнение функций гарантирующего поставщика на основа-

нии решений уполномоченных органов и иное;
• иные виды деятельности, указанные в этой статье.

Для целей раздельного учёта доходов и расходов 
виды деятельности, осуществляемые Обществом 
подразделяются на:
• основную (профильную) деятельность, связанную с осущест-

влением функций гарантирующего поставщика электрической 
энергии (в целях реализации электрической энергии (мощно-
сти) на оптовом рынке и потребителям на розничном рынке в 
разрезе групп потребителей в соответствии с законодатель-
ством РФ). 

• коммерческую (дополнительную, непрофильную) деятельность 
по оказанию услуг, выполнению работ и продаже товаров, 
связанную с извлечением доходов, не связанных с продажей 
электроэнергии (мощности) (состав и стоимость которых опре-
делены единым прейскурантом товаров и/или услуг и перечнем 
коммерческих услуг Общества). 

• В составе коммерческой деятельности выделяются:
• коммерческая деятельность промышленного характера по ока-

занию услуг, выполнению работ и продаже товаров, сопрово-
ждающих основную деятельность Общества;

• коммерческая деятельность непромышленного характера по 
оказанию услуг, выполнению работ и продаже товаров, не свя-
занных с основной деятельностью Общества.

3.3. Краткий обзор условий ведения бизнеса (бизнес-
модель)

Границы зоны деятельности ОАО «Саратовэнерго» утверждены 
постановлением Комитета государственного регулирования тари-
фов по Саратовской области от 23 октября 2006 года № 14/4 «О при-
своении статуса гарантирующего поставщика ОАО «Саратовэнерго» 
в административных границах территории Саратовской области за 
исключением зон деятельности других гарантирующих поставщи-
ков, действующих на территории области.».

ОАО «Саратовэнерго» как сбытовая организация в целях обе-
спечения своей деятельности в качестве гарантирующего постав-
щика электроэнергии руководствуется принятыми Стандартами 

3 Положение Общества в отрасли: 
рынок, маркетинг, продажи
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обслуживания потребителей и клиентов ОАО «Саратовэнерго», ут-
верждёнными решением Совета директоров Протокол от 21.12.2007 
№8 и Программой мероприятий по повышению качества обслужи-
вания потребителей (покупателей). 

ОАО «Саратовэнерго» осуществляет продажу 
электрической энергии следующим субъектам РРЭМ:
• энергосбытовым компаниям;
• сетевым организациям на хозяйственные нужды и для компен-

сации потерь электрической энергии, возникающих в принад-
лежащих им сетях;

• промышленным потребителям, в том числе частичным участни-
кам ОРЭ;

• гражданам – потребителям и приравненным к ним категориям;
• бюджетозависимым потребителям;
• прочим хозяйствующим субъектам.

Деятельность ОАО «Саратовэнерго» как 
гарантирующего поставщика регламентируется 
нормативными документами:
• в части расчётов потребителей Основными положениями функ-

ционирования розничных рынков электрической энергии;
• в части определении и применении нерегулируемых цен на 

электрическую энергию Правилами определения и применения 
гарантирующими поставщиками нерегулируемых цен на элек-
трическую энергию;

• в части определения сбытовых надбавок Приказами ФСТ и По-
становлениями комитета государственного регулирования та-
рифов Саратовской области. При этом возможны риски, связан-
ные с установлением экономически необоснованной сбытовой 
надбавки и не оплатой компенсаций в связи с уходом потреби-
телей на обслуживание в другие энергосбытовые организации 
в течение периода регулирования. 

• в части расчётов с сетевыми организациями Правилами неди-
скриминационного доступа к услугам по передаче электриче-
ской энергии. 

• Стандартами раскрытия информации субъектов оптового и роз-
ничных рынков электрической энергии (в отличие от независи-
мых энергосбытовых организаций гарантирующие поставщики 
обязаны раскрывать всю информацию, использованную для 
определения нерегулируемых цен на электрическую энергию и 
мощность).

3.4. Общие тенденции развития отрасли и Общества

К положительным тенденциям в отрасли 
«Электроэнергетика» последних 5 лет можно отнести:
• рост уровня реализации продукции и практически полный пе-

реход к расчётам с потребителями денежными средствами;
• повышение конкуренции среди предприятий отрасли;
• рост объёмов капитальных вложений в отрасль.

Несмотря на положительные тенденции развития отрасли 
«Электроэнергетика» действует ряд факторов, негативно влияющих 
на функционирование и развитие отрасли:
• рост неплатежей потребителей в адрес сбытовой организации;
• увеличение кассового разрыва у сбытовой организации;
• увеличение кредитного портфеля сбытовой организации;
• невозможность взыскания дебиторской задолженности при не-

контролируемом со стороны сбытовой организации банкротстве 
должника. 
Все перечисленные факторы, как положительные, так и от-

рицательные отражаются на деятельности Общества и влияют на 
результаты его производственной и финансово-хозяйственной де-
ятельности. 

Для снижения влияния негативных внешних 
факторов на результаты деятельности Общества будут 
предприниматься следующие меры: 
• согласование с органом регулирования тарифов электропотре-

бления потребителей розничного рынка сбытовой компании, 
обеспечивающее собираемость необходимой валовой выручки;

• взыскание дебиторской задолженности в судебном порядке;
• инициирование в отношении крупных дебиторов процедуры 

банкротства.

3.5. Конкуренты и конкурентоспособность 
Общества

ОАО «Саратовэнерго» является компанией, получившей статус 
гарантирующего поставщика электроэнергии на территории Са-
ратовской области, площадь которой составляет 101,2 тыс. км2 с 
численностью населения 2,5 млн человек. Компания осуществля-
ет сбыт электроэнергии, поставляя в регион 60,9% потребляемого 
электричества.

Основные конкуренты ОАО «Саратовэнерго» 
 на территории Саратовской области

ООО «СПГЭС»
Статус: Гарантирующий поставщик. Клиенты: городское насе-

ление, промышленные потребители, непромышленные потребите-
ли, городской электрифицированный транспорт.
ОАО «Русэнергосбыт»

Статус: Гарантирующий поставщик. Клиенты: железнодорож-
ный транспорт, городское население, сельское население, про-
мышленные потребители, непромышленные потребители.
ЗАО «Дизаж-М»

Статус: Сбытовая компания. Клиенты: промышленные потре-
бители.
ООО «Электросбытовая компания»

Статус: Сбытовая компания. Клиенты: городское население, 
промышленные потребители, непромышленные потребители.
ЗАО «ЕЭСнК»

Статус: Сбытовая компания. Клиенты: промышленные потре-
бители.
ООО «Русэнергоресурс»

Статус: Сбытовая компания. Клиенты: промышленные потре-
бители.

Конкурентоспособность Общества

В качестве факторов, влияющих на 
конкурентоспособность Общества на рынке сбыта, 
можно выделить следующие:
• присутствие подразделений Общества и осуществление дея-

тельности во всех муниципальных образованиях Саратовской 
области;

• работа высококвалифицированной команды сотрудников, 
имеющих многолетний опыт в энергосбытовой деятельности;

• эффективная помощь основного акционера Общества — ОАО 
«Интер РАО» в решении вопросов на уровне органов государ-
ственной власти.

Для повышения в будущем конкурентоспособности 
Общество планирует следующие действия:
• совершенствование договорной работы с потребителями, соз-

дающей благоприятные условия для расширения количества 
обслуживаемых клиентов, с одной стороны, и исключающей 
возможность роста дебиторской задолженности, с другой сто-
роны;

• снижение затрат на инвестиционную и ремонтную деятель-
ность, общехозяйственных расходов за счёт приобретения 
оборудования и услуг подрядных организаций в результате 
проведения тендерных торгов, тем самым снижая собственные 
затраты, компенсируемые через сбытовую надбавку.

3.6. Выручка от реализации

Общая выручка Общества в 2014 году составила 16 881 
млн руб., в том числе:
• выручка от реализации электрической энергии (мощности) на 

розничном рынке — 16 781 млн руб.;
• выручка от реализации электрической энергии (мощности) на 

оптовом рынке -50 млн руб.;
• выручка от коммерческой деятельности — 50,5 млн руб.
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Реализация электрической энергии (мощности) 
на розничном рынке

Объём полезного отпуска электрической энергии на роз-
ничном рынке за 2014 год составил 6 298 млн кВт∙ч, при этом 
полезный отпуск на розничном рынке увеличился относитель-
но факта 2013 года — на 349 млн кВт∙ч (5,87%), что объясняется, 
главным образом, ростом электропотребления покупателями — 
энергосбытовыми компаниями.

Реализация электрической энергии на розничном 
рынке по группам потребителей выглядит 
следующим образом:

Реализация электрической энергии населению и приравнен-
ным к нему потребителям за 2014 год составила: выручка 2 810 
794 тыс. руб., объём полезного отпуска 1 360 млн кВт∙ч, цена 2 065 
руб./МВт∙ч. 

Отклонения факта 2014 года относительно факта 2013 года 
составили: увеличение выручки на 207 491 тыс. руб. (7,97%), уве-

личение объёма полезного отпуска на 5,65 млн кВт∙ч (0,42%) и 
увеличение цены на 144,5 руб./МВт∙ч (7,52%). 

Основным фактором, повлиявшим на увеличение выручки, 
является увеличение тарифа (Постановление КГРТ Саратовской 
области от 29.11.2013 № 42/1).

Прямые продажи промышленным потребителям за 2014 
год составили: выручка 6 368 436 тыс. руб., объём полезного от-
пуска 2 011 млн кВт∙ч, цена 3 166 руб./МВт∙ч

Отклонения факта 2014 года относительно факта 2013 года 
составили: увеличение выручки на 237 341 тыс. руб. (3,8%), сни-
жение объёма полезного отпуска на 46,9 млн кВт∙ч (-2,28%) и уве-
личение цены на 187,58 руб./МВт∙ч (6,3%). 

Снижение произошло в связи с переходом ряда промышлен-
ных потребителей на обслуживание к покупателям-перепродав-
цам.

Прямые продажи бюджетным организациям за 2014 год 
составили: выручка 1 304 183 тыс. руб., объём полезного отпуска 
340 млн кВт∙ч, цена 3 835 руб./МВт∙ч.

Структура потребления за 2013-2014 гг. млн кВт∙ч

Структура потребителей Факт 2013 
года

Факт 
2014 
года

Абсолют 
ное 

отклонение

Относительное 
отклонение, %

Реализация электроэнергии на розничном 
рынке, всего 5 949 6 298 349 6%

население и приравненные к нему потребители 1 355 1 361 5,65 0,42%

компенсация потерь 1 043 1 066 23 2,25%

продажи промышленным потребителям 2 058 2 011 -46,9 -2,28%

продажи бюджетным организациям 342 340 -2 -0,83%

прочие прямые продажи 1 149 1 520 369 32,16%

2013 г. 2014 г. Баланс ФСТ

6 2906 298

5 949

+ 349 млн кВтч 
+ 5.87%

+ 8 млн кВтч 
+ 0,1%

Потребление в 2013-2014 гг. и по утверждённому балансу ФСТ.

Структура выручки от коммерческой деятельности (млн руб.)

Наименование показателя Факт 
2013

Факт 
2014

Отклонение факта 2014г. 
к факту 2013 г.

∆ % (прирост)

Доход от установки и обслуживания средств и систем учёта электроэнергии 3,22 2,56 -0,66 -21%

Доход от внедрения энергосберегающих технологий 17,98 10,29 -7,69 -43%

Реализация консультационных услуг 0,07 0,13 0,06 91%

Прочие работы и услуги 18,68 31,81 13,13 70%

Реализация прочих товаров, приобретенных для перепродажи 6,70 5,42 -1,28 -19%

Реализация прочей продукции 0,21 0,33 0,12 56%

Итого выручка по реализации прочих работ 46,85 50,54 3,68 8%
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Отклонения факта 2014 года к факту 2013 года составили: уве-
личение выручки на 100 451 тыс. руб., (8,34%), снижение объёма 
полезного отпуска на 2 млн кВт∙ч (-0,83%). 

Прямые прочие продажи за 2014 год составили: выручка 
4 562 954 тыс. руб., объём полезного отпуска 1 520 млн кВт∙ч, цена 
3 001 руб./МВт∙ч

Отклонения факта 2014 года к факту 2013 года составили: уве-
личение выручки на 727 189 тыс. руб. (18,96%), увеличение объ-
ёма полезного отпуска на 369 млн кВт∙ч (32,16%). 

Причиной роста потребления электрической энергии по 
группе является выход на промышленную мощность потребителя 
ЗАО «Северсталь».

Компенсация потерь за 2014 год составила: выручка 
1 734 222 тыс. руб., объём полезного отпуска 1 066 млн кВт∙ч, цена 
1 626 руб./МВт∙ч.

Отклонения факта 2014 года относительно 2013 года состави-
ли: увеличение выручки на 219 740 тыс. руб. (14,51%), увеличение 
объёма полезного отпуска на 23 млн кВт∙ч (2,25%). 

Рост объёма электроэнергии на компенсацию потерь отвеча-
ет общей динамике полезного отпуска за 2014 год. 

Выручка от реализации электрической энергии 
(мощности) на оптовом рынке

Продажа электроэнергии на ОРЭМ в 2014 году осуществля-
лась на балансирующем рынке. Продано 63 млн кВт∙ч на сумму 
50 млн руб.

 
Выручка от коммерческой деятельности

По статье «Доход от установки и обслуживания средств и си-
стем учёта электроэнергии». Выручка по данной статье формируется 
из платежей за установку и обслуживание автоматизированных систем 
коммерческого учёта электрической энергии. 

Снижение выручки связанно с отсутствием в 2014 году возможно-
сти установки таких систем в рассрочку физическим лицам, прожива-
ющим в многоквартирных жилых домах. 

Несмотря на это ОАО «Саратовэнерго» проводит активную работу 
с юридическими лицами, потребление которых свыше 670 кВт, так в 
2014 году были достигнуты договорённости по установке систем АСКУЭ 
на завод им. Серго Орджоникидзе и ЗАО «Вагоностроительный завод».

По статье «Доход от внедрения энергосберегающих техноло-
гий». Относительно факта 2013 года произошло снижение выручки 
на 7,7 млн руб. (43%) в связи с тем, что в 2013 году были реализованы 
работы по проведению энергосберегающих мероприятий на предпри-
ятиях ОАО «Маслосырбаза Энгельсская» и ООО «Водоканал» г. Маркс, 
которые были заключены в 2012 году на привлекательных условиях. 

Начиная с 2013 года, ОАО «Саратовэнерго» было вынуждено 
увеличить стоимость энергосервисных контрактов, включая в их 
стоимость процент по заёмным денежным средствам, ввиду от-
сутствия собственных на их реализацию. Это привело к значи-
тельному снижению спроса на энергосервисные контракты. 

Тем не менее Общество постоянно открывает новые воз-
можности для реализации энергосберегающих мероприятий на 
территории Саратовской области. В 2014 году была достигнута 
договоренность с Петровским муниципальным образованием на 
замену уличного освещения на энергосберегающее. В результа-
те проведенных мероприятий ОАО «Саратовэнерго» произвело 
замену 1 393 уличных светильников в г. Петровск и обеспечило 
Петровскому муниципальному образованию победу в регио-
нальном конкурсе по энергосбережению в номинации «лучший 
проект по реконструкции системы уличного освещения поселе-
ния». 

По статье «Реализация консультационных услуг». Уве-
личение на 91% относительно фактических показателей 2013 
года связано с активной работой в части предоставления ин-
формационно-справочного материала сторонним организа-
циям. В 2015 году ОАО «Саратовэнерго» планирует увеличить 
показатели выручки по данному направлению путем внедрения 
дополнительных услуг и повышения оперативности доведения 
их перечня до конечного потребителя.

По статье «Прочие работы и услуги» фактическая выруч-
ка за 2014 год составила 31,81 млн руб., относительно прошло-
го года рост составил 13,13 млн руб. (70%), увеличение дохода 
связано с проводимой Обществом работой по взысканию деби-
торской задолженности, что влечёт за собой рост выручки за 
ограничение/возобновление режима потребления электриче-
ской энергии потребителя неплательщика, а также с оказанием 
платных услуг юридическим лицам (договор на урегулирование 
услуг по передаче ЕЭС Гарант был заключён с апреля 2013 года). 

Так как одна из важнейших задач, стоящих перед Обще-
ством, возврат денежных средств за потреблённую электриче-
скую энергию, стоит ожидать увеличения объёмов выручки по 
данной статье также и в 2015 году.

По статье «Реализация прочих товаров, приобретенных 
для перепродажи» произошло снижение на 1,3 млн руб. (19%) 
относительно факта 2013 года в связи с сокращением денежных 
средств, выделенных на покупку электротехнической продукции, 
а также с расторжением в 3-м квартале 2014 года агентского до-
говора с магазином по продаже электротехнической продукции 
ввиду низкой рентабельности. После расторжения договора 
было принято решение о развитии продаж электротехнической 
продукции через собственную филиальную сеть. 

Проводимые Обществом мероприятия помогут увеличить 
объёмы продаж и выручку по данной статье в будущих периодах. 

3.7. Покупка электрической энергии и мощности. 
Поставщики

Покупка электроэнергии в 2014 году осуществлялась следу-
ющим образом:
Покупка электроэнергии на ОРЭМ:
• покупка электроэнергии по регулируемым договорам  

(далее – РД)
Куплено 1 436 млн кВт∙ч на сумму 1 008 млн руб. 
Основные поставщики электроэнергии по РД – ОАО «Волж-

ская ТГК», ОАО Концерн «Росэнергоатом», ОАО «ОГК-2».
• покупка электроэнергии на рынке на сутки вперёд 

Куплено 4 899 млн кВт∙ч на сумму 5 392 млн руб. 
• покупка электроэнергии на балансирующем рынке 

Куплено 115 млн кВт∙ч на сумму 163 млн руб. 

Покупка электроэнергии на розничном рынке:
• покупка у розничных генераторов

Куплено 24 млн кВт∙ч на сумму 35 млн руб. 
Основной поставщик – ООО «Саратовская ТЭЦ-1».

• покупка у энергоснабжающих организаций 
Куплено 14 млн кВт∙ч на сумму 28 млн руб. у ООО «СПГЭС», 

ОАО «Оборонэнергосбыт», ООО «Электросбыт».

Покупка мощности на ОРЭМ в 2014 году 
осуществлялась следующим образом:
• покупка мощности по регулируемым договорам, (далее – РД)

Куплено 425 МВт/мес на сумму 795 млн руб. Поставщики 
мощности по РД – ОАО «Волжская ТГК», ОАО «РусГидро».
• по договорам о предоставлении мощности, (далее – ДПМ)

Куплено 133 МВт/мес на сумму 858 млн руб. Основные по-
ставщики мощности по ДПМ – ОАО «Интер РАО-Электрогенера-
ция», ОАО «Мосэнерго», ОАО «Э.ОН Россия», ОАО «ТГК-1», ОАО 
«ОГК-2», ОАО Концерн «Росэнергоатом», ОАО «РусГидро».
• по договорам купли-продажи мощности с использованием 

генерирующих объектов, поставляющих мощность в вынуж-
денном режиме (далее – ВР)
Куплено 18 МВт/мес на сумму 54 млн руб.
Основной поставщик – ОАО «Волжская ТГК».

• по договорам купли-продажи мощности по результатам про-
ведения конкурентного отбора мощности (далее – КОМ)
Куплено 710 МВт/мес на сумму 1 365 млн руб. 
Основные поставщики мощности по КОМ – ОАО Концерн 

«Росэнергоатом», ОАО «РусГидро», ОАО «ОГК-2», ОАО «Интер 
РАО – Электрогенерация».
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4 Информация об объёме 
использования энергетических 
ресурсов

В 2014 году Обществом использовались следующие энергетические ресурсы:

Вид энергетического ресурса Единица измерения Количество Стоимость, 
тыс. руб.

Тепловая энергия гкал 384 511

Электрическая энергия МВт 1 014,8 1 088,5

Газ м3 34 192

Бензин автомобильный марки Аи-92 тыс. л. 47 7279,4

Бензин автомобильный марки Аи-95 тыс. л. 257,5 1471,1

Дизельное топливо тыс. л. 11,5 340,5

Иные виды энергетических ресурсов Обществом не использовались
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5 Основные производственные 
и финансовые показатели
деятельности Общества. Финансовые 
результаты. Распределение прибыли

5.1 Основные финансовые показатели 
деятельности. Производственная деятельность

Одной из приоритетных задач Общества является выполне-
ние основных производственных показателей, так как это обе-
спечивает получение необходимой валовой выручки. 

Для выполнения производственных показателей Обществом 
постоянно проводится работа по следующим направлениям:

• оптимизация работы на рынке на сутки вперед и балансиру-
ющем рынке с целью снижения объёмов электроэнергии, от-
пускаемой по нулевой цене;

• совершенствование договорной работы с потребителями, соз-
дающей благоприятные условия для расширения количества 
обслуживаемых потребителей, с одной стороны, и исключаю-
щей возможность со стороны абонентов по наращиванию де-
биторской задолженности, с другой стороны;

Производственные показатели и показатели финансово-экономической деятельности  
ОАО «Саратовэнерго» за период с 2013 по 2014 гг.

тыс. руб.

Показатели 2013 год 2014 год
2014/2013

Сумма, 
млнкВт∙ч Темп роста, %

Производственные показатели:        

Полезный отпуск электроэнергии,  
млн кВт∙ч 5 949 6 298 349 6

Закупка электроэнергии, млн кВт∙ч 6 097  6 487 390 6

Показатели финансово-экономической деятельности 2013 год 2014 год Сумма, тыс.руб. Темп роста, %

Выручка 15 367 761 16 881 100 1 513 339 10

Себестоимость 5 529 776 6 506 641 976 864 18

Валовая прибыль 9 837 985 10 374 460 536 475 5

Прибыль от продаж 5 136 187 980 182 843 3560

Прибыль до налогообложения 3 163 38 091 34 927 1104

Чистая прибыль 1 007 3 058 2 051 204
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• взыскание дебиторской задолженности в судебном порядке;
• компенсация расходов от работы сбытовой компании на опто-

вом рынке по нерегулируемым ценам. 

Полезный отпуск электроэнергии собственным потребителям 
в 2014 году составил 6 298 млн кВт∙ч, что на 349 млн кВт∙ч (или 
на 6%) больше аналогичного показателя за предшествующий год. 

В 2014 году фактически приобретено электроэнергии на оп-
товом рынке в количестве 6 487 млн кВт∙ч, что на 390 млн кВт∙ч 
больше чем в 2013 году.

Рост Чистой прибыли по итогам 2014 года (3  058 тыс. руб.) 
относительно показателя 2013 года (1 007 тыс. руб.) тыс. руб. со-
ставил 2 051 тыс. руб. 

На увеличение чистой прибыли по итогам 2014 
года от 2013 года повлияли следующие факторы: 

1. Изменение выручки.
Общая выручка ОАО «Саратовэнерго» за 2014 год состави-

ла 16  881 100 тыс. руб. без НДС, что выше факта 2013 года на 
1 513 339 тыс. руб. и основное влияние оказывает изменение вы-
ручки на розничном рынке.

Относительно 2013 года произошло увеличение выручки от 
реализации электроэнергии (мощности) на розничном рынке за 
счет увеличения среднеотпускного тарифа на 3,7% (за счёт роста 
среднего тарифа на услугу по передаче на 3,5%, роста средней 
цены покупки электрической энергии и мощности на оптовом 
рынке на 9,3%), при росте полезного отпуска на 6%.

2. Изменение себестоимости продукции (с учётом 
КиАУР).

Общая сумма расходов, включаемых в себестоимость про-
дукции, товаров, работ, услуг, в коммерческие, управленческие 
и административные расходы по итогам 2014 года составила 
16 693 120 тыс. руб., в 2013 году 15 362 625 тыс. руб., отклонение 
составило 1 330 495 млн руб. Основное влияние на рост оказали:
• рост стоимости покупной электроэнергии и мощности на опто-

вом национальном рынке. Стоимость покупки электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке составила 9 634 507 тыс. руб., 
что на 1 357 246 тыс. руб. выше факта 2013 года. Причина – рост 
среднеотпускной цены покупки электроэнергии и мощности на 
оптовом рынке на 9,3%;

• рост стоимости услуг сетевых компаний по передаче электро-
энергии. Стоимость услуг сетевых компаний по передаче 
электроэнергии по итогам 2014 года составила 6 285 444 млн 
руб., что на 28 471 тыс. руб. выше факта 2013 года. Рост за-
трат по данной статье произошел за счет роста среднего тари-
фа на 3,5%, при этом объём услуг по передаче электроэнергии 
за 2014г. снизился относительно факта 2013 года на 138,5 млн 
кВт∙ч (3%);

• сдерживание роста собственных условно-постоянных затрат 
Общества. В результате проведённых мероприятий по оптими-
зации (внедрение плана перспективного развития) собствен-
ные затраты Общества снизились на 62 530 тыс. руб. относи-
тельно 2013 года. Снижение условно-постоянных расходов в 
основном произошло по следующим видам:
По статье «Сырье и материалы» снижение фактического зна-

чения 2014 года от фактического значения 2013 года составило 
3 863 тыс. руб. (14%), что обусловлено главным образом снижением 
затрат на покупку ГСМ в связи с реализацией автопарка Общества.

По статье «Амортизация основных средств и нематериальных 
активов» снижение фактического значения 2014 года от фактиче-
ского значения 2013 года составило 15 698 тыс. руб. (34,2 %), что 
обусловлено списанием остаточной стоимости объектов, приоб-
ретённых в 2011 году, таких как вычислительная техника и сер-
верное оборудование. 

По статье «Затраты на оплату труда» наблюдается снижение 
по затратам на оплату труда (за счёт себестоимости, коммерче-
ских, управленческих расходов) за 2014 год относительно анало-
гичного периода 2013 года, вызванное расторжением трудовых 
договоров по соглашению сторон и сокращению штата и чис-
ленности в 2014 году, внедрением новой системы оплаты труда 
с 01.07.2014 года.

Затраты по статье «Страховые взносы во внебюджетные фон-
ды» составили 89 868 тыс. руб. при фактическом уровне анало-
гичного периода 2013 года 94 235 тыс. руб. (-4,6%). Снижение от-
носительно фактического значения аналогичного периода 2013 
года обусловлено экономией затрат по фонду оплаты труда. 
• снижение по статье «Услуги по управлению» по отношению к 

фактическому значению 2013 года на 5 573 тыс. руб. (100 %) 
связано с расторжением договора с ОАО «ОЭСК» на выполне-
ние функций ЕИО в 1 квартале 2013 года. 

• экономия по статье «Юридические и нотариальные услуги» по 
сравнению с фактом 2013 года на 2 865 тыс. руб. (98,3%) свя-
зана с сокращением услуг сторонних организаций по сопро-
вождению юридических дел в суде, в связи с максимальным 
использованием собственных трудовых ресурсов.

• по статье «Аренда административно-хозяйственного назначе-
ния» снижение фактических расходов за 12 месяцев 2014 года 
по отношению к аналогичному периоду 2013 года на 3 480 тыс. 
руб. (11%) связано с сокращением арендованных площадей в 
отделениях и управлении, в связи с изменениями организа-
ционной структуры Общества и сокращением штатной числен-
ности.

3. Изменение прибыли от продаж.
По итогам 2014 года составила 187 980 тыс. руб., факт 2013 

года 5 136 тыс. руб., отклонение 182 843 млн руб.. Главные при-
чины роста – рост сбытовых надбавок, снижение услуг по пере-
даче и сокращение собственных условно-постоянных расходов 
Общества.

4. Изменение сальдо прочих доходов и расходов. 
По итогам 2014 года сальдо прочих доходов и расходов соста-

вило – 149 889 тыс. руб., факт 2013 года – 1 973 тыс. руб., отклоне-
ние – 147 916 тыс. руб. Отклонение связано с тем, что:

– прочие доходы по итогам 2014 года составили 230 974 тыс. 
руб. при факте 2013 года 419 950 тыс. руб. (снижение 188 977 тыс. 
руб.). 

Снижение прочих доходов произошло по следующим ста-
тьям: прибыль прошлых лет, выявленная в отчётном году – на 
92  930  тыс. руб., списание кредиторской задолженности – на 
2 532 тыс. руб., восстановление прибыли – на 120 876 тыс. руб., 
прочие доходы – на 6 041 тыс. руб.; при одновременном росте по 
следующим статьям: реализация векселей – на 2 500 тыс. руб., 
получение пеней и штрафов – на 36 194 тыс. руб.

– прочие расходы по факту 2014 года составили 380 863 тыс. 
руб. при факте 2013 года 421 923 тыс. руб. (снижение на 41 060 тыс. 
руб.).

Снижение прочих расходов, главным образом, связан с 
уменьшением затрат по следующим статьям: списание ДЗ – 
снижение на 26 870 тыс. руб., убытки прошлых лет – снижение 
на 97  662 тыс. руб., прочие выплаты работникам – снижение 
на 6  827  тыс. руб., расходы по продаже активов – снижение на 
4 783 тыс. руб.

Рост произошёл по следующим статьям: благотворитель-
ность – увеличение на 30 000 тыс. руб., судебные и арбитражные 
издержки – увеличение на 6 606 тыс. руб., расходы по созданию 
резервов 63 698 тыс. руб., прочие расходы на 2 688 тыс. руб., рас-
ходы от реализации векселей – увеличение на 2 500 тыс. руб.

5.2 Анализ финансовых результатов 
и финансового состояния 

Стоимость чистых активов ОАО «Саратовэнерго» по состоя-
нию на 31.12.2014 года составила 139 025,3 тыс. руб., в 2013 году  – 
135  273,0 тыс. руб. Соотношение стоимости чистых активов и 
размера уставного капитала Общества в 2014 году – 1,08, в 
2013 году – 1,05 . Величина собственного капитала в 2014 году в 
абсолютном выражении увеличилась по сравнению с 2013 годом 
на 3 752,3 тыс. руб. и составила 139 025,3 тыс. руб. 

Общая стоимость активов увеличилась в 2014 году по сравне-
нию с 2013 годом на 166 497,2 тыс. руб. или на 6,0% и составила 
2 937 653,7 тыс. руб., это обусловлено разнонаправленным влия-
нием изменения стоимости внеоборотных активов (уменьшение 
на 8  542,8 тыс. руб. (3,3%) и оборотных активов (увеличение на 



17

175 040,0 тыс. руб. (7,0%). В структуре активов доля внеоборотных 
активов уменьшилась до 8,6%, на оборотные средства приходит-
ся 91,4 % имущества Общества. При этом в структуре мобильных 
средств преобладает дебиторская задолженность (платежи по ко-
торой ожидаются в течение 12 месяцев) – 2 591 048,5 тыс. руб. или 
88,2 % всех активов, её доля в оборотных средствах по сравне-
нию с 2013 годом увеличилась на 7%, в абсолютном значении на 
342 159,4 тыс. руб.. В составе внеоборотных активов на 16 681,3 
тыс. руб. увеличились нематериальные активы, со 106,3 тыс. руб. 
на начало 2014 года до 16 787,7 тыс. руб. по итогам 2014 года.

Структура пассива баланса по итогам 2014 года изменилась 
незначительно. 

Собственный капитал увеличился на 3  752,3 тыс. руб. и со-
ставил 139 025,3 тыс. руб. 

Долгосрочные обязательства на конец 2014 года увеличи-
лись на 36 711,0 тыс. руб. и составили 85 947,1 тыс. руб., доля их в 
структуре пассивов – 2,9%. Следует отметить, что предприятие не 
привлекает долгосрочные заёмные средства. 

Краткосрочные обязательства увеличились на 4,9% по срав-
нению с 2013 г., или на 126 033,9 тыс. руб. в абсолютном значе-
нии. Доля их в пассиве напротив уменьшилась на 1%. При этом 
в составе текущих обязательств уменьшилась сумма привлечён-
ных кредитов на 84 583,9 тыс. руб. Краткосрочная кредиторская 
задолженность увеличилась на 198  285,3 тыс. руб. (Пояснения: 
Кредиторская задолженность (стр.1520 Бухгалтерского баланса) 
на начало года 1496330 тыс. руб. на конец года 1694616 тыс.руб. 
Разница 1694616-1496330=198286 тыс. руб.) или на 13,3 %, соста-
вив 57,7 % пассивов Общества. Резерв предстоящих расходов, 
увеличился на 12 332,5 тыс. руб. и составил 55 158,7 тыс. руб.

Оценка финансового состояния Общества предполагает рас-
чёт следующих аналитических показателей: 

Показатели ликвидности и финансовой устойчивости

Наименование показателя
2013 год 2014 год

значение значение

Коэффициент абсолютной 
ликвидности

0,005 0,002

Коэффициент срочной 
ликвидности

0,87 0,96

Коэффициент текущей 
ликвидности

0,97 0,99

Коэффициент финансовой 
независимости

0,05 0,05

Рентабельность продаж (ROS), % 0,03 1,11
Рентабельность собственного 
капитала (ROE), %

0,75 2,23

Рентабельность активов (ROA), % 0,04 0,11
Динамика дебиторской 
задолженности, %

1,84 7,69

Динамика кредиторской 
задолженности, %

-0,58 13,25

Соотношение дебиторской и 
кредиторской задолженности

1,63 1,55

Пояснения: Для расчёта коэффициента срочной ликвидности 
суммируются краткосрочная ДЗ, денежные средства, краткосроч-
ные финансовые вложения. В ОиБП при расчёте данного показа-
теля также суммируются «Прочие оборотные активы». 

По этой статье отражена недостача и брать её в расчёт коэф-
фициента срочной ликвидности, считаем некорректным. 

Расчёт коэффициента текущей ликвидности произведён на 
основании данных бухгалтерского баланса. В ОиБП форма Ба-
ланса отличается, в ней ДЗ (платежи по которой ожидаются более 
чем ч/з 12 мес) включена в состав внеоборотных активов, а не в 
состав оборотных активов. Таким образом, на примере 2014 года: 
ОиБП 2650786 / 2712682=0,98, Бухгалтерский баланс 2686285 / 
2712682=0,99.

Движение дебиторской и кредиторской задолженности опре-
деляет показатели ликвидности, характеризующие в свою оче-
редь платежеспособность компании. 

По итогам 2014 года наблюдается улучшение коэффициентов 
срочной и текущей ликвидности.

Показатель финансовой независимости (устойчивости) в 
2014 году остался неизменным и составил 0,05.

Улучшились показатели рентабельности продаж, собственно-
го капитала, активов, характеризующих соответственно эффек-
тивность продаж, эффективность использования собственного 
капитала и активов Общества.

Интенсивность прироста дебиторской задолженности 
7,69, кредиторской задолженности 13,25. 

Дебиторская задолженность на конец 2014 года превышает 
кредиторскую в 1,55 раза, в целом баланс задолженности оцени-
вается как удовлетворительный. 

В соответствии с решением Совета директоров в 2014 году ут-
верждена Программа мероприятий по взысканию просроченной 
дебиторской задолженности потребителей ОАО «Саратовэнерго» 
на 2014 год. 

В течение 2014 года эффективно проводилась работа, на-
правленная на понуждение потребителей к оплате имеющейся 
задолженности за потребленные энергоресурсы, а именно:
• направление писем и претензий о необходимости погашения 

задолженности за потребленную электрическую энергию;
• взаимодействие с органами государственной власти, надзор-

ными и правоохранительными органами;
• введение ограничения режима потребления электрической 

энергии;
• односторонний отказ от исполнения договоров энергоснабже-

ния в соответствии с п.53 Основных положений (ПП РФ № 442);
• заключение соглашений о реструктуризации задолженности;
• заключение договоров уступки права требования;
• заключение соглашений об отступном;
• взыскание задолженности в судебном порядке; 
• исполнительное производство. 

Вышеуказанные мероприятия положительно повлияли на 
платежную дисциплину потребителей, нарушающих условия до-
говоров энергоснабжения в части оплаты за потреблённую элек-
троэнергию, что привело (в соответствии с утвержденным планом 
на 2014 год) к снижению просроченной дебиторской задолженно-
сти по итогам работы в 2014 году на сумму 390 млн руб.
В целом по итогам работы в 2014 году снижение 
дебиторской задолженности за потребленные 
энергетические ресурсы по Обществу составило 
178 млн руб. 

Источник дополнительного финансирования текущей 
деятельности Общества – привлечение кредитных 
ресурсов. 

В отчётном году Обществом привлекались кредитные сред-
ства по следующим ранее заключенным кредитным сделкам:
• возобновляемая кредитная линия ОАО АКБ «Связь-Банк» 

предельной суммой задолженности 400 000 тыс. руб., в рам-
ках которой представляются транши на срок не более 1 года. 
Процентная ставка в течение 2014 года изменилась с 10,7% 
до 11,2% годовых; 

• договор кредитования в форме овердрафта с ОАО «Газпром-
банк». В рамках договора неоднократно в пределах величи-
ны Лимита овердрафта могут быть представлены отдельные 
кредиты сроком пользования не более 30 дней. Максималь-
ный размер единовременной задолженности (Лимит овер-
драфта) был увеличен с 400 000 тыс. руб. до 700 000 тыс. руб. 
Процентная ставка в течение 2014 года составляла 6% го-
довых;

• кредитное соглашение об открытии кредитной линии с ОАО 
«Газпромбанка» с лимитом задолженности 700 000 тыс. руб., 
транши предоставляются на срок не более 90 дней. Процент-
ная ставка в течение 2014 года выросла с 8 до 25% годовых.
Ссудная задолженность уменьшилась с 1 047 491 тыс. руб. 

на начало 2014 года до 962 907 тыс. руб. по итогам 2014 года. 

На конец 2014 года кредитный портфель Общества 
состоял из:
• кредитов в рамках договора кредитования в форме овердрафта 

ОАО «Гапромбанк» в сумме 662 216,4 тыс. руб. под 6% годовых,
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• кредитов в рамках соглашения об открытии кредитной линии 
с ОАО «Газпромбанка» в сумме 250 000 тыс. руб. под 13% годо-
вых и 50 000 тыс. руб. под 25% годовых. 

Процентные ставки по краткосрочным кредитам, привлекаемым в 
течение 2014 года, находились в пределах от 6% до 25% годовых. Сред-
няя процентная ставка по итогам 2014 года составила 8,8 % годовых.

Финансовые результаты ОАО «Саратовэнерго» за период с 2013 по 2014 гг.

№ п/п Показатели

Сумма, тыс.руб. 2014/2013

2013 г. 2014 г. Сумма, 
тыс.руб.

Темп роста, 
%

1 Выручка от реализации продукции, товаров, работ, 
услуг 15 367 761 16 881 100 1 513 339 9.8%

1.1 Электроэнергии (мощности) 15 320 908 16 830 563 1 509 654 9.9%

1.2 Прочая продукция, товары 6 911 5 749 -1 163 -16.8%

1.3 Прочие работы ( услуги) 39 942 44 789 4 847 12.1%

2 Себестоимость реализации продукции, товаров, работ, 
услуг 5 529 776 6 506 641 976 864 17.7%

2.1 Электроэнергии (мощности) 5 507 488 6 496 314 988 826 18.0%

2.2 Прочая продукция, товары 4 697 3 843 -854 -18.2%

2.3 Прочие работы ( услуги) 17 591 6 483 -11 108 -63.1%

3 Валовая прибыль 9 837 985 10 374 460 536 474 5,5

3.1 Электроэнергии (мощности) 9 813 420 10 334 249 520 828 5,3

3.2 Прочая продукция, товары 2 215 1 905 -309 -14,0

3.3 Прочие работы ( услуги) 22 350 38 305 15 955 71,4

4 Коммерческие расходы 9 559 663 9 948 968 389 305 4.1%

5 Управленческие и административные расходы 273 186 237 512 -35 675 -13.1%

6 Прибыль (убыток) от продаж 5 136 187 980 182 843 3559.7%

7 Проценты к получению 397 52 -344 -86.8%

8 Проценты к уплате 88 392 91 397 3 005 3.4%

9 Прочие операционные, финансовые и иные доходы 419 554 230 922 -188 632 -45.0%

10 Прочие операционные, финансовые и иные расходы 333 532 289 465 -44 065 -13.2%

11 Сальдо операционных, финансовых и иных доходов и 
расходов -1 973 -149 889 -147 916 7496.9%

12 Прибыль (убыток) до налогообложения 3 163 38 091 34 927 1104.1%

13 Отложенные налоговые активы -9 921 4 029 13 951 -140.6%

14 Отложенные налоговые обязательства -18 084 36 710 54 795 -303.0%

15 Текущий налог на прибыль 10 319 2 351 -7 967 -77.2%

16 Чистая прибыль (убыток) 1 007 3 058 2 051 203.6%

Показатели финансово-экономической деятельности характеризуют прибыльность общества как положительную, о чём говорит полу-
чение Обществом чистой прибыли по итогам 2014 года в размере 3 058 тыс. руб.

5.3.Распределение прибыли по итогам 2014 года

Наименование строки тыс. руб.

Нераспределенная прибыль отчётного периода 3 058

Распределение прибыли и убытков, в том числе:

Резервный фонд 0

Дивиденды за 2014 год 0

Погашение убытков прошлых лет 0

На накопление 0

Инвестиции 2015 год 0

Оставить нераспределённой 3 058
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6 Перспективы развития Общества
Бизнес-план Общества на 2015 год утвержден Советом ди-

ректоров ОАО «Саратовэнерго» Протокол от 26.12.2014г. №121, а 
также сформирован Среднесрочный план-прогноз на 2016-2018гг. 

Для достижения планов по развитию Общества необходимо 
реализовать следующие стратегические инициативы, которые 
должны получить статус приоритетных проектов и их реализация 
должна быть поставлена на особый контроль:

Инициативы, направленные на увеличение 
полезного отпуска:

• увеличение полезного отпуска за счет расширения зоны дея-
тельности, а также поиска новых потребителей;

• сохранение клиентской базы с учётом потребительских пред-
почтений различных сегментов клиентской базы и оценки це-
лесообразности удержания клиентов;

• нормативное обеспечение основной деятельности в части та-
рифообразования, условий смены поставщика и др.

Инициативы, направленные на увеличение прибыли 
и повышение качества обслуживания:

• развитие розничной сети (формирование в компании функции 
управления розничной сетью и оптимизация офисной сети);

• диверсификация выручки (развитие дополнительных платных 
сервисов);

• оптимизация условно-постоянных затрат Общества;
• расширение возможностей и способов по оплате электроэнер-

гии потребителями (платёжные терминалы, финансовые и кре-
дитные организации, расчётно-кассовые центры и т.д.);

• совершенствование стандартов обслуживания в рамках тре-
бований законодательства (ППРФ №354 и ППРФ №442) – ин-
теграция учётных систем Общества с платёжными системами 
финансовых учреждений (в том числе Call-центр, ЛКК, E-mail, 
сайты, промо-сайты, платёжные системы и пр.)

• повышение операционной эффективности организации энер-
госбытовой деятельности.



ГОДОВОЙ ОТЧЁТ ОАО «САРАТОВЭНЕРГО» ПО РЕЗУЛЬТАТАМ РАБОТЫ ЗА 2014 ГОД

20

7 Инвестиционная деятельность
Основные параметры инвестиционной программы 
2014 года утверждены Советом Директоров 
ОАО «Саратовэнерго» (Протокол от 30.04.2014 № 106) в 
составе среднесрочной инвестиционной программы на 
2014-2019 годы.

7.1.Реализация инвестиционной программы

Реализация инвестиционной программы ОАО «Саратовэнер-
го» в 2014г. была направлена на следующие цели:
• Замену устаревшей офисной техники и оборудования;
• Создание мощной серверной сети, включающей в себя сер-

веры отделений и управления;
• Повышение качества информационного обмена между отде-

лениями и управлением;
• Обеспечение безопасных условий труда персоналу, абонен-

там ОАО «Саратовэнерго»;
• Увеличение объёма нематериальных активов, находя-

щихся на балансе Общества, соответственно увеличение 
капитализации и объёма ежегодных амортизационных от-
числений;

• Cнижение затрат на аренду транспортных средств за счет 
приобретения собственных автомобилей для обслужива-
ния управления и отделений (завершение оплаты по про-
екту).
Реализация скорректированной инвестиционной программы 

в размере 26 127,56 тыс. руб. (без НДС) проходила за счёт соб-
ственных источников – амортизации прошедшего периода. 

7.2.Структура инвестиций за 2011-2014 гг. 
(по освоению)

Всего в течение четырёх лет за период с 2011 года по 
2014  год включительно Обществом реализовано инвестицион-
ных проектов по освоению на общую сумму 166 590,56 тыс. руб. 
(без НДС). Из них направлено на техническое перевооружение 
и реконструкцию 55 506,00 тыс. руб. (без НДС), на приобрете-

В соответствии с целями в 2014 году были реализованы следующие инвестиционные проекты:

Наименование проекта Финансирование, тыс.руб. 
(с НДС)

Освоение, тыс.
руб. (без НДС)

Приобретение средств печати 1282,89 1087,20

Приобретение серверов 9455,54 8013,17

Приобретение лестничного, гусеничного подъёмного устройства 195,00 195,00

Создание базы данных юридических лиц – потребителей электрической 
энергии 

В целях экономии средств, при-
нято решение о создании базы 
данных собственными силами, 
финансирование отсутствует

16765,31

Приобретение и установка счётчика тепловой энергии 26,45 26,45

Приобретение планшетного компьютера 47,71 40,43

Приобретение автомобилей в лизинг 2010 – 2011 гг. 8010,96 0,00

Итого: 19018,54 26127,56
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ние объектов основных средств 94 067,25 тыс. руб. (без НДС) и 
17 017,31 тыс. руб. (без НДС) на нематериальные активы.

7.3. Эффект от реализованных инвестиционных 
мероприятий

В результате реализации инвестиционных проектов в 2011 – 
2014 гг. достигнуты следующие цели:
• повышено качество обслуживания потребителей;
• произведена замена устаревших компьютеров и офисной 

техники;
• модернизирована корпоративная сеть;
• создана мощная серверная сеть, включающая в себя серве-

ры отделений и управления;
• повышено качество информационного обмена между отделе-

ниями и управлением;
• увеличены объёмы основных средств, находящихся на ба-

лансе Общества, что положительно отразилось на его капи-
тализации и увеличило объём ежегодных амортизационных 
отчислений;

• достигнуто снижение затрат на аренду транспортных средств 
за счет приобретения собственных автомобилей для обслу-

живания управления и отделений (приобретение автотран-
спортных средств);

• улучшены условия труда персоналу;
• увеличен объём нематериальных активов, находящихся на 

балансе Общества, что положительно отразилось на его ка-
питализации и увеличило объём ежегодных амортизационных 
отчислений.

7.4. Основные направления инвестиционной 
деятельности на будущие периоды

Основными направлениями инвестиционной деятельности 
являются:
• аппаратурное обеспечение функционирования учётных систем 

(«Приобретение сетевого оборудования»);
• обеспечение персонала аппарата управления Общества ком-

пьютерным оборудованием («Приобретение ноутбука»);
• обеспечение нормальных и безопасных условий труда пер-

соналу («Приобретение и установка счётчика тепловой энер-
гии»).
Планируемые объёмы инвестиций по финансированию в 

2015 году ориентировочно составят 10 509,40 тыс. руб. (с НДС).
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8 Закупочная деятельность
Основные положения политики Общества в области 
закупочной деятельности.

При проведении закупочной деятельности Общество руко-
водствуется «Положением о порядке проведения закупок това-
ров, работ, услуг для нужд ОАО «Саратовэнерго», утвержденным 
Советом директоров.

Регламентация закупочной деятельности ОАО 
«Саратовэнерго»:
•  основана на типовых подходах, законодательной базе Рос-

сийской Федерации в области закупок и документах, принятых 
в Обществе;

•  построена на разумном использовании специальных приемов 
для целенаправленного усиления действия рыночных законов 
в каждом случае закупки;

•  предусматривает применение обязательных процедур, кото-

рые должны выполняться закупающими работниками при каж-
дой регламентированной закупке и предполагают:

• тщательное планирование потребности в продукции;
• анализ рынка;
• действия, направленные на формирование справедливой кон-

курентной среды для потенциальных Участников закупок там, 
где это возможно, а где невозможно – обеспечение повышен-
ного внутреннего контроля;

• эффективный для Заказчика и справедливый выбор наиболее 
предпочтительных предложений при комплексном анализе 
выгод и издержек прежде всего цены и качества продукции);

• контроль за исполнением договоров и использованием приоб-
ретенной продукции.
Годовая комплексная программа закупок ОАО «Саратовэнер-

го» на 2014 год, утверждённая Советом Директоров, запланиро-
вана на общую сумму 108 842,15 тыс. руб.

Информация о проведённых закупочных процедурах с выбором победителя в 2014г.

количество закупок количество победителей

МТР работы/услуги итого российский контрагент иной контрагент итого

36 199 235 235 0 235
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9 Факторы риска, связанные 
с деятельностью Общества
Деятельность Общества в качестве субъекта рынка 
электроэнергии подвержена влиянию различных 
рисков. 

Существование разных типов рисков обусловлено 
спецификой электроэнергетической отрасли, 
её преобразованиями, реорганизацией и 
реструктуризацией, экономической ситуацией в мире 
и стране, особенностями правового регулирования, 
конъюнктурой товарных и финансовых рынков, а также 
другими факторами.

При осуществлении основной деятельности, в процессе 
управления Обществом, выявляются различные типы 
рисков, проводится их анализ, оценивается их влияние 
на ведение бизнеса в целом, вырабатываются меры по 
их минимизации. 

Деятельность компании сопряжена со следующими 
основными типами рисков: 

• отраслевыми рисками;
• страновыми и региональными рисками;
• финансовыми рисками;
• правовыми рисками;
• рисками, связанными с деятельностью Общества.

9.1.Отраслевые риски

Изменение правил функционирования оптового и рознич-
ного рынков электроэнергии привели к ухудшению финансового 
положения энергосбытовых компаний. 

В соответствии с действующим законодательством произо-
шло ужесточение требований к гарантирующим поставщикам по 
оплате электрической энергии на оптовом рынке (задержки пла-
тежей на оптовом рынке могут привести к лишению Общества 
статуса субъекта оптового рынка, а в дальнейшем лишения ста-
туса гарантирующего поставщика). При этом в настоящий момент 
не предусмотрены санкции за нарушение потребителями пла-
тёжной дисциплины. 

Снижение платёжеспособности потребителей приводит к 
увеличению дебиторской задолженности, кассовым разрывам, 
увеличению банковских займов со стороны Общества и росту его 
кредиторской задолженности перед сетевыми организациями и 
производителями электроэнергии. 

Переход потребителей на двухсторонние договоры с сетевы-
ми организациями в части передачи электрической энергии вле-
чёт потерю части денежных потоков и возможности прямого воз-
действия на неплательщика со стороны сбытовой организации.

Общество является гарантирующим поставщиком электриче-
ской энергии. В связи со статусом гарантирующего поставщика 
доходность Общества регулируется государством. Формирование 
сбытовой надбавки осуществляется в соответствии с Методически-
ми указаниями по расчёту сбытовых надбавок гарантирующих по-
ставщиков и размера доходности продаж гарантирующих постав-
щиков, утверждёнными Приказом ФСТ РФ №703-э от 30.10.2012г. 
При этом существует риск установления органами исполнительной 
власти в области регулирования тарифов сбытовых надбавок на 
уровне, не обеспечивающем компенсацию всех расходов гаранти-
рующего поставщика на обслуживание потребителей.

С целью снижения перечисленных рисков Общество ведет 
постоянный мониторинг на рынке электроэнергии и осуществля-
ет следующие мероприятия:
• проводит встречи с крупными потребителями с целью разъяс-

нения рисков работы с недобросовестными сбытовыми компа-
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ниями, перехода на прямые договоры с сетевыми компаниями, 
особенностей тарифообразования и тарифного регулирования;

• повышает операционную эффективность компании путём реа-
лизации программ по снижению производственных издержек;

• осуществляет постоянные консультации с органами государ-
ственной власти Саратовской области;

• проводит совершенствование организационной структуры 
Общества с целью оперативного реагирования на постоянные 
изменения в отрасли, сохранение и развитие кадрового потен-
циала работников компании;

• разрабатывает и внедряет различные программы повышения 
лояльности клиентов;

•  расширяет перечень предоставляемых сервисов и услуг, на 
постоянной основе ведет мониторинг сведений о предложени-
ях на рынке региона от других ЭСК.

9.2.Страновые и региональные риски

Основными факторами рисков в России, влияющими на про-
изводственную и финансово-экономическую деятельность Об-
щества являются:
• несовершенство и частое изменение законодательной базы, 

регулирующей экономические отношения;
• несовершенство и частое изменение налогового законода-

тельства;
• недостаточная эффективность судебной системы.

9.3.Финансовые риски

В целях организации процесса управления финансовыми ри-
сками в Обществе действует Методика управления финансовыми 
рисками, утверждённая Советом директоров Общества. Методика 
определяет основные финансовые риски в деятельности Обще-
ства, принципы и методы их оценки, мероприятия, применяемые 
для ограничения финансовых рисков, порядок контроля и мони-
торинга финансовых рисков. 

Среди финансовых рисков необходимо отметить процентный 
риск – риск потерь вследствие неблагоприятного изменения ры-
ночных процентных ставок.

ОАО «Саратовэнерго» использует в своей деятельности заём-
ные средства и колебания процентных ставок отражается на фи-
нансово-хозяйственной деятельности, увеличиваются выплаты 
по процентам за пользование кредитами коммерческих банков и 
соответственно снижается прибыль Эмитента. 

Для нивелирования данного риска кредитными договорами 
заключаемыми Обществом предусмотрена возможность досроч-
ного погашения кредита, условиями договоров также предусмо-
трена фиксированная процентная ставка. Кредит, привлечённый 
под фиксированную процентную ставку, является чувствитель-
ным к изменению процентной ставки в момент рефинансирова-
ния, когда процентная ставка пересматривается Банком исходя 
из текущей рыночной конъюнктуры. 

Данный риск реализовался в декабре 2014 года: 16 дека-
бря 2014 года Центробанк России повысил ключевую ставку до 
величины 17% годовых. Повышение ключевой ставки было на-
правлено на нейтрализацию ускорения инфляции. Кредитные 
учреждения вынуждены были поднять процентные ставки по вы-
данным и вновь привлечённым кредитам. Так по решению Коми-
тета управления пассивами и активами «Газпромбанк» (Открытое 
акционерное общество) увеличены процентные ставки по вновь 
выдаваемым кредитам до 25% годовых по состоянию на 18 дека-
бря 2014 года. 

Кредитный портфель Общества на 31.12.2014 г. в сумме 962 
216,4 млн руб., состоит из кредитной линии в «Газпромбанк» (От-
крытое акционерное общество) и овердрафта в «Газпромбанк» 
(Открытое акционерное общество). Средняя процентная ставка 
по привлекаемым кредитам по итогам 2014 года составила 8,8%, 
что на 0,2 процентных пункта выше процентной ставки на конец 
2013 года, это результат оптимизации кредитного портфеля в 
сторону увеличения доли овердрафта как наиболее «дешёвого» 
кредитного ресурса. 

Процентная ставка по действующим в Обществе кредитным 
договорам ниже существующих в настоящее время предложений 

на рынке, при этом сформировалась тенденция к повышению 
ставок заимствования кредитных ресурсов.

Одним из финансовых рисков является валютный операци-
онный риск – риск неблагоприятного изменения денежных пото-
ков, справедливой стоимости активов, обязательств, вследствие 
изменения курсов иностранных валют, эффект от которых отража-
ется в отчёте о прибылях и убытках. 

Валютный операционный риск делится на две ключевые со-
ставляющие: риск неблагоприятного изменения справедливой 
стоимости активов и/или обязательств, номинированных в ино-
странной валюте, под воздействием изменения обменных курсов; 
и риск изменения денежных потоков, номинированных в ино-
странной валюте, под воздействием изменения обменных курсов. 

В связи с тем, что ОАО «Саратовэнерго» реализует свою про-
дукцию на внутреннем рынке, деятельность компании не нахо-
дится в прямой зависимости от колебаний валютного курса об-
мена иностранных валют. 

В целом, поскольку вся сумма расходов номинирована в ру-
блях, а доходы не привязаны к валютному курсу, вероятность воз-
никновения существенных финансовых рисков, которые бы сильно 
повлияли на изменение выручки, расходов и прибыли, отсутствует.

Из фактически проявленных в нынешней экономической си-
туации рыночных рисков, отмечается риск инфляции, который 
может привести к росту затрат ОАО «Саратовэнерго» и повлечь 
снижение прибыли. 

В связи с этим при составлении финансовых планов Обще-
ства всегда прогнозируется и учитывается темп инфляции. 

Отрицательное влияние инфляции на финансово-экономиче-
скую деятельность эмитента может быть ограничено следующими 
рисками:
• риск потерь, связанных с потерями в реальной стоимости де-

биторской задолженности при существенной отсрочке или за-
держки платежа;

• риск увеличения процентов к уплате;
• риск увеличения себестоимости товаров, продукции, работ и 

услуг из-за увеличения цены на энергоносители, транспорт-
ных расходов, заработный платы и т.п.
Возможные меры для нивелирования данных рисков:

• повышение оборачиваемости дебиторской задолженности, в 
результате изменения договорных отношений с потребителя-
ми, с целью снижения дебиторской задолженности и повыше-
ния её качества,

• оптимизация управления затратами, путем сокращения услов-
но-постоянных расходов.
Финансовые риски по своей природе являются спекулятив-

ными рисками, т.е. существует возможность получения как отри-
цательного, так и положительного результата. В случае увеличе-
ния темпов инфляции снижается реальная стоимость процентных 
выплат по обязательствам в национальной валюте, что является 
благоприятным фактором для Эмитента. 

Для анализа финансовых рисков производится планирова-
ние и оценка фактически сложившейся прибыльности работы. 

Ежеквартально определяются показатели рентабельности, 
свидетельствующие об уровне доходности ОАО «Саратовэнер-
го», нормативные значения финансовых коэффициентов, харак-
теризующих платёжеспособность и ликвидность предприятия, 
показатели деловой активности сравниваются с фактическими 
результатами деятельности, что даёт возможность оперативно 
выявлять недостатки в работе предприятия и принимать меры 
для их ликвидации.

9.4.Правовые риски

Основные правовые риски связаны с рядом особенностей 
правового регулирования отдельных видов услуг и условий хо-
зяйственной деятельности отрасли электроэнергетики, а имен-
но с отсутствием действенного правового механизма влияния на 
своевременную оплату стоимости потребленной электрической 
энергии отдельными категориями потребителей: предприятия-
ми, осуществляющими коммунальную услугу «водоснабжение»; 
управляющими организациями (УК, ТСЖ, ЖСК и т.д.). 

Объёмы электроэнергии, поставляемые на нужды указанных 
потребителей, значительны. В настоящее время осуществляется 
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исчерпывающий комплекс мероприятий, направленных на сни-
жение размера дебиторской задолженности, в том числе в судеб-
ном порядке.

В Обществе разработан Регламент взаимодействия структур-
ных подразделений ОАО «Саратовэнерго» по взысканию с потре-
бителей задолженности за электроэнергию. Данный регламент 
направлен на достижение следующих целей:
• установление порядка взаимодействия отделений (участков) 

и аппарата управления ОАО «Саратовэнерго» при выявлении 
фактов нарушения обязательств по оплате за электрическую 
энергию (мощность) потребителями, с которыми ОАО «Сарато-
вэнерго» состоит в договорных отношениях;

• недопущение возникновения у потребителей просроченной 
дебиторской задолженности по оплате электроэнергии, а так-
же её роста;

• определение перечня мер, направленных на снижение деби-
торской задолженности за электрическую энергию в макси-
мально короткие сроки;

• способствование созданию у потребителей имиджа ОАО «Са-
ратовэнерго» – «платить нужно вовремя».
Согласно данному Регламенту, отделениями Общества осу-

ществляется ежедневное отслеживание поступления денежных 
средств по договорам энергоснабжения, купли – продажи элек-
троэнергии и в случае обнаружения задолженности за два рас-
чётных периода, либо задолженности, сумма которой превышает 
50 тыс. руб., в течение пяти рабочих дней проводится правовой 
анализ и в Арбитражный суд направляется исковое заявление 
о взыскании задолженности за поставленную электроэнергию. 
При этом в обязательном порядке осуществляется взыскание не-
устойки или процентов за пользование чужими денежными сред-
ствами по просроченным платежам.

В Обществе функционирует автоматизированная база АРМ-
Юрист, в которой отражена вся информация о движении всех су-
дебных дел со стадии подготовки искового материала до испол-
нения должником исполнительного листа. Данная база доступна 
всем подразделениям Общества. Начальниками подразделений 
и руководством Общества осуществляется постоянный контроль 
за качеством и полнотой претензионно-исковой работы и её 
результатами. В подразделениях Общества, осуществляющих 
работу с дебиторской задолженностью и претензионно-исковой 
работой, с участием руководства Общества проводятся ежеднев-
ные совещания, на которых разрабатываются комплексы меро-
приятий и обсуждаются все вопросы, направленные на снижение 
дебиторской задолженности.

Одним из основных правовых рисков является реальное ис-
полнение судебного акта о взыскании дебиторской задолженно-
сти.

В отсутствие иных методов воздействия на недобросовест-
ных плательщиков энергоресурсов действительно эффективным 
средством воздействия на них было бы отключение данных по-
требителей от энергоснабжения. Однако законодательством 
установлен прямой или косвенный запрет введения ограничения 
режима потребления электроэнергии в отношении вышеуказан-
ных потребителей.

Практика рассмотрения арбитражными судами и антимоно-
польным органом дел о нарушении антимонопольного законода-
тельства исходит из того, что при введении режима ограничения 
потребления электроэнергии в отношении управляющих органи-
заций (УК, ТСЖ, ЖСК), а также объектов водоснабжения, «страда-
ют» добросовестные потребители, своевременно оплачивающие 
энергоресурсы, а также из наличия угрозы социальной или эко-
логической катастрофы.

Основные положения функционирования розничных рынков 
электрической энергии, Правила введения полного и (или) ча-
стичного ограничения режима потребления электроэнергии, ут-
верждённые Постановлением Правительства РФ № 442 от 04 мая 
2012 года, а также Правила предоставления коммунальных услуг 
собственникам и пользователям помещений в многоквартирных 
домах и жилых домов (далее – Правила предоставления КУ), ут-
верждённые Постановлением Правительства РФ № 354 от 06 мая 
2011 года, содержат нормы об ответственности лиц, нарушающих 
договорные обязательства по оплате потреблённой электроэнер-
гии перед добросовестными потребителями.

Антимонопольное законодательство запрещает злоупотре-
бление доминирующим положением на розничном рынке элек-
троэнергетики. При этом перечень нарушений, за которые энер-
госбытовые компании могут быть привлечены к ответственности 
за злоупотребление доминирующим положением на рынке, За-
коном «О защите конкуренции» не ограничен. 

Согласно разъяснениям Высшего арбитражного суда РФ, 
перечень подлежит расширительному толкованию, при этом, со-
гласно тем же разъяснениям, суды при рассмотрении дел о нару-
шении антимонопольного законодательства не могут подходить к 
рассмотрению дела формально, решение антимонопольного ор-
гана о нарушении антимонопольного законодательства не может 
быть отменено только на основании квалификации соответству-
ющих правоотношений в качестве гражданско-правовых норм.

Неустойчивая судебная практика по разрешению данных 
споров, наличие реального риска привлечения энергопоставщи-
ков к ответственности за нарушение антимонопольного законо-
дательства и применение к поставщикам энергоресурсов значи-
тельных штрафных санкций за указанные нарушения, отсутствие 
чёткого законодательного регулирования в области введения ре-
жима ограничения потребления электроэнергии приводят к ро-
сту дебиторской задолженности вышеуказанных компаний перед 
энергоснабжающей организацией.

Существенным фактором неурегулированности взаимоот-
ношений между потребителями и энергоснабжающей органи-
зацией является отсутствие правового регулирования способа 
получения данных о гражданах, проживающих в жилых домах, и 
о площади занимаемого гражданином-нанимателем (собствен-
ником) помещения.

Правилами предоставления коммунальных услуг предусмо-
трено, что потреблённые энергоресурсы (в частности, электроэ-
нергия) должны оплачиваться собственником (нанимателем) жи-
лого помещения. При этом потреблённые коммунальные ресурсы 
оплачиваются согласно показаниям приборов учёта, а также по 
нормативу.

Расчёт стоимости электроэнергии, поставленной в опреде-
лённое жилое помещение по нормативу, зависит от количества 
комнат в жилом помещении, площади занимаемого жилого поме-
щения, количества лиц, проживающих в занимаемом помещении.

Вместе с тем законодательством не предусмотрен способ по-
лучения вышеуказанных данных поставщиками энергоресурсов 
из официальных источников.

Постоянная миграция потребителей-физических лиц, а также 
иные причины (например, смерть потребителя), и при этом от-
сутствие у поставщика энергоресурсов получения изменяющихся 
данных, а также законодательно урегулированного механизма их 
получения из официальных источников (администрация, ФМС 
России, ЗАГС, управляющие компании, ТСЖ, ЖСК, Регистраци-
онная палата) приводит к отсутствию абонентской базы, в связи 
с чем в ходе рассмотрения судами дел о взыскании дебиторской 
задолженности физических лиц, у энергокомпаний возникают 
трудности при определении как самого потребителя неплатель-
щика, так и размера его задолженности.

Необходимо отметить, что «Федеральный закон «О персо-
нальных данных» ограничивает официальные источники в пре-
доставлении имеющихся сведений.

В описанной ситуации, учитывая обязанность гарантирующего 
поставщика поставлять электроэнергию всем потребителям, нахо-
дящимся в зоне его действия, наличие дебиторской задолженно-
сти потребителей электроэнергии, а также имеющихся антимоно-
польных рисков, предполагается верным выход из создавшегося 
положения в части необходимости законодательного урегулиро-
вания проблемы. В частности, возможно такое урегулирование по 
аналогии с нормами, содержащимися в Налоговом кодексе РФ, 
который обязывает официальные источники информации предо-
ставлять изменённые данные в налоговую инспекцию.

9.5.Риски, связанные с деятельностью Общества.

Риск неравномерного поступления денежных средств 
от потребителей за реализованную им электроэнергию 
в связи с сезонным характером потребления 
электроэнергии.
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В целях минимизации последствий наступления данного ри-
ска Общество учитывает сезонный характер потребления элек-
троэнергии при экономическом и финансовом планировании 
своей деятельности, в том числе при обосновании размера сбы-
товой надбавки в государственных регулирующих органах.

Риск неисполнения контрагентами своих обязательств. С 
целью снижения воздействия кредитных рисков Общество осу-
ществляет постоянный мониторинг дебиторской задолженности 
и осуществляет мероприятия, направленные на снижение про-
сроченной дебиторской задолженности. 

В качестве превентивных мер перед заключением сделок 
Общество осуществляет проверку контрагентов на предмет их 
кредитоспособности, вырабатывает договорные условия, спо-
собствующие снижению кредитных рисков (авансовые платежи, 
поручительство), кроме того Общество проводит постоянный мо-
ниторинг колебания цен на оптовом рынке; применяет все про-
цедуры, установленные нормативно-правовыми актами при ра-
боте с должниками.

 Риск разбалансированности – «кассовый разрыв» вслед-
ствие различия в сроках по платежам за ресурсы и услуги контр-
агентам и по расчётам с конечными потребителями. 

Общество учитывает данный риск, организуя качественные 
процессы бюджетирования и контроля за исполнением бюджета.

Риски, связанные с налогообложением. Как и любой иной 
субъект хозяйственной деятельности, Общество является участ-
ником налоговых отношений. 

В настоящее время в Российской Федерации действует На-
логовый кодекс и ряд законов, регулирующих различные налоги, 
установленные федеральными и региональными органами. 

Соответствующие нормативные акты нередко содержат не-
четкие формулировки и спорные моменты, определяющие осно-
вания и порядок исчисления и уплаты налоговых платежей. Кро-
ме того, различные государственные министерства и ведомства, 
равно как и их представители, зачастую расходятся во мнениях 
относительно правовой интерпретации тех или иных вопросов, 
что создаёт неопределённость и противоречия.

Данные положения подтверждаются также и обширной судеб-
ной практикой в налоговой сфере. Подготовка и предоставление 
налоговой отчётности вместе с другими компонентами системы 
регулирования находятся в ведении и под контролем различных 
органов, имеющих законодательно закрепленное право налагать 
существенные штрафы, санкции и пени.
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10 Дивидендная политика 
и отчёт о выплате объявленных 
(начисленных) дивидендов 
по акциям Общества
Получение дивидендов акционерами Общества 
является их правом, закреплённым Уставом Общества.

Решение о выплате (объявлении) дивидендов 
принимается Общим собранием акционеров. Указанным 
решением должны быть определены размер 
дивидендов по акциям каждой категории (типа), 
форма их выплаты, порядок выплаты дивидендов в 
не денежной форме, дата, на которую определяются 
лица, имеющие право на получение дивидендов. Общая 
сумма, выплачиваемая в качестве дивиденда по каждой 
привилегированной акции, устанавливается в размере 
10 (десяти) процентов чистой прибыли Общества.

Общее собрание акционеров Общества вправе принять 
решение о невыплате дивидендов по акциям. 

При начислении и выплате дивидендов акционерам 
Общество должно придерживаться требованиям 
Гражданского кодекса РФ, Федерального закона «Об 
акционерных обществах» № 208-ФЗ от 26 декабря 1995 
года, Устава Общества, «Положения о дивидендной 
политике открытого акционерного общества энергетики 
и электрификации «Саратовэнерго» (далее Положение 
о дивидендной политике), утверждённого решением 
Совета директоров ОАО «Саратовэнерго» (Протокол №1 
от 30.05.2008).

10.1. Положение о дивидендной политике

Положение о дивидендной политике определяет по-
рядок принятия решения о выплате (объявлении) диви-
дендов, условия их выплаты, порядок расчёта размера 
дивидендов, а также порядок непосредственной выплаты 
дивидендов, в том числе сроки, место, форму их выплаты, 
а также ответственность Общества за выплату дивиден-
дов. 

Размер дивидендов не может быть больше рекомен-
дованного Советом директоров Общества. Источником 
выплаты дивидендов является прибыль Общества после 
налогообложения (чистая прибыль Общества), в том числе 
нераспределённая прибыль прошлых лет. Чистая прибыль 
Общества определяется по данным бухгалтерской отчёт-
ности Общества. 

При принятии решений о рекомендациях по размеру 
дивидендов Совет директоров Общества и акционеры 
Общества при принятии решений о выплате либо невы-
плате дивидендов руководствуются основными прин-
ципами дивидендной политики Общества:
• соответствие принятой в Обществе практики начис-

ления и выплаты дивидендов законодательству РФ и 
наилучшим стандартам корпоративного поведения;

• соблюдение интересов акционеров;
• поддержание требуемого уровня финансового и техни-

ческого состояния Общества;
• обеспечение перспектив развития Общества;
• необходимость повышения инвестиционной привлекатель-

ности Общества и его капитализации;
• обеспечение прозрачности (понятности) механизма опреде-

ления суммы дивидендных выплат для акционеров.
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Положения о дивидендной политике находится в по-
стоянном доступе на сайте Общества в сети Интернет:  
http://www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

10.2. Информация  
по дивидендам

Решение о невыплате дивидендов за 2011 год было при-
нято акционерами на годовом Общем собрании акционеров по 
итогам 2011 года, которое состоялось 06 июня 2012 года (Прото-
кол от 07.06.2012 №31).

Решение о невыплате дивидендов за 2012 год было при-
нято акционерами на годовом Общем собрании акционеров по 
итогам 2012 года, которое состоялось 06 июня 2013 года (Прото-
кол от 10.06.2013 №34).

Решение о невыплате дивидендов за 2013 год было при-
нято акционерами на годовом Общем собрании акционеров по 
итогам 2013 года, которое состоялось 30 мая 2014 года (Протокол 
от 03.06.2014 №35).

Вопрос о начислении и выплате дивидендов по итогам 
2014 года будет рассматриваться акционерами на годовом 
Общем собрании акционеров.
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11 Информация о ценных бумагах 
Общества и движении капитала

11.1.Акционерный капитал Общества и акционеры

Уставный капитал Общества по состоянию на 31 декабря 
2014 года составляет 128 856 327 (Сто двадцать восемь миллио-
нов восемьсот пятьдесят шесть тысяч триста двадцать семь) руб.

Уставный капитал состоит из номинальной стоимости следу-
ющих акций Общества, приобретенных акционерами (размещён-
ные акции):

Вид акций акции именные акции именные

Категории (тип) обыкновенные
бездокументарные

привилегированные 
типа А бездокументар-

ные

Номинальная 
стоимость

0,02 (Ноль целых 
две сотых) руб.

0,02113 (Ноль целых 
две тысячи сто тринад-
цать стотысячных) руб.

Количество 
размещённых 
бумаг

4 865 127 996 
(Четыре милли-
арда восемьсот 
шестьдесят пять 
миллионов сто 
двадцать семь 

тысяч девятьсот 
девяносто шесть) 

шт. 

1 493 316 000 (Один 
миллиард четыреста 

девяносто три миллио-
на триста шестнадцать 

тысяч) шт.

Общая но-
минальная 
стоимость в 
уставном капи-
тале

97 302 559 (Девя-
носто семь мил-

лионов триста две 
тысячи пятьсот 

пятьдесят девять) 
руб.92коп.

31 553 767 (Тридцать 
один миллион пятьсот 
пятьдесят три тысячи 
семьсот шестьдесят 

семь) руб.08коп.

Доля в устав-
ном капитале 75,51 % 24,49 %

Вид акций акции именные акции именные

Государствен-
ный реги-
страционный 
номер и дата 
регистрации 
выпуска акций

1-02-00132-А, 
06 июля 2006г.

2-02-00132-А,
 06 июля 2006г.

Количество 
дополнитель-
ных акций, 
находящихся в 
процессе раз-
мещения

0 0

Структура акционерного капитала Общества

По состоянию на 31.12.2014г. количество зарегистрирован-
ных лиц в реестре акционеров Общества составляло 8 645 лиц.

Тип держателя 
ценных бумаг

Количество акций 
зарегистрированного лица от 

общего количества акций  
(%)

Номинальные держатели 82,70

Юридические лица 12,05

Физические лица 5,07

Счет ценных бумаг не-
установленных лиц 0,18

Количество акций, на-
ходящихся в распоряже-
нии Общества

0,00

Структура акционерного капитала ОАО «Саратовэнер-
го» представлена также на официальном сайте Общества:  
http://www.sarenergo/ru/struktura-akcionernogo-kapitala. 
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Состав лиц, зарегистрированных в реестре 
акционеров ОАО «Саратовэнерго» на 31 декабря 

2014г, владеющих более чем 5% голосующих 
акций Общества, (без учёта раскрытия клиентов 

номинальных держателей)

Наименование 
зарегистрированного 

лица

Доля 
принадлежащих 

лицу 
обыкновенных 
акций эмитента, 

(%)

Доля 
участия 
лица в 

уставном 
капитале, 

(%)

Небанковская кредитная 
организация закрытое 
акционерное общество 
«Национальный расчёт-
ный депозитарий»,
 номинальный держатель

88,05 82,45

Открытое акционерное 
общество энергетики и 
электрификации «Самара-
энерго», владелец

9,24 11,96

Существенных изменений в реестре акционеров ОАО «Сара-
товэнерго» в части лиц, владеющих более 5% голосующих акций, 
в течение отчётного года не произошло.

Список акционеров, владеющих более чем 5% 
Уставного капитала Общества, по состоянию реестра 

акционеров ОАО «Саратовэнерго» на 25 апреля 
2014г. – дату составления списка лиц, имеющих право 

на участие в годовом Общем собрании акционеров 
30  мая 2014г.

Наименование владельца 
ценных бумаг

Доля участия лица в 
уставном капитале,

 (%)

Открытое акционерное общество 
«Интер РАО ЕЭС» 56,23

Открытое акционерное общество 
энергетики и электрификации «Са-
мараэнерго»

11,96

Открытое акционерное общество 
«Сбытовой холдинг» 11,96

11.2.Рынок ценных бумаг

История торгов

15 февраля 2007 года обыкновенные именные бездокумен-
тарные акции номинальной стоимостью 0,02 руб. и привилеги-
рованные именные бездокументарные акции типа А номиналь-
ной стоимостью 0,02113 руб. ОАО «Саратовэнерго» допущены к 
торгам ОАО «Фондовая биржа «Российская Торговая Система» 
(ОАО «РТС») в разделе Списка «Ценные бумаги, допущенные к 
обращению, но не включенные в котировальные списки». Акции 
обыкновенные и привилегированные обращались на Классиче-
ском и Биржевом рынке с кодами SARE, SAREG и SAREP, SAREPG 
соответственно.

12 декабря 2011года ОАО «РТС» в связи с реорганизацией 
была присоединена к ЗАО «ФБ ММВБ» (Закрытое акционерное 
общество «Фондовая биржа ММВБ»).

В целях сохранения возможности биржевого обращения для 
ценных бумаг после объединения ОАО «РТС» и ЗАО «ФБ ММВБ», 
Общество прошло процедуру допуска к торгам в разделе «Пере-
чень внесписочных ценных бумаг».

24 ноября 2011 года обыкновенные именные бездокументар-
ные акции номинальной стоимостью 0,02 руб. и привилегиро-
ванные именные бездокументарные акции типа А номинальной 
стоимостью 0,02113 руб. ОАО «Саратовэнерго» допущены к торгам 
ЗАО «ФБ ММВБ». 

После объединения вышеуказанных бирж в декабре 2011 
года, торги проводятся на объединенной бирже – ОАО «ММВБ-
РТС» с кодами SARE и SAREP, в настоящее время ОАО «Москов-
ская биржа ММВБ-РТС».
Акции Общества включены в торги Списка третьего 
уровня.

Итоги торгов

Данные по совершённым в 2014 году сделкам с акциями 
ОАО «Саратовэнерго» на торгах ОАО «Московская биржа» до-
ступны на официальном сайте биржи по адресу в сети Интернет:  
http://www.micex.ru/marketdata/quotes?group=stock_
shares&data_type=history

11.3.Рыночная капитализация Общества

Рыночная капитализация за 2012 и 2014 годы рассчитыва-
лась как произведение количества акций соответствующей ка-
тегории (типа) на рыночную цену одной акции, раскрываемую 
организатором торговли на рынке ценных бумаг и определяемую 
в соответствии с Порядком расчёта рыночной цены эмиссионных 
ценных бумаг и инвестиционных паёв паевых инвестиционных 
фондов, допущенных к обращению через организаторов торгов-
ли, утвержденным Постановлением ФКЦБ России от 24.12.2003г. 
№03-52/пс.

По итогам 2013 года рыночная капитализация по привилегиро-
ванным акциям Общества рассчитывалась как произведение коли-
чества акций соответствующей категории (типа) на рыночную цену 
одной акции, раскрываемую организатором торговли на рынке 
ценных бумаг и определяемую в соответствии с Порядком опреде-
ления рыночной цены ценных бумаг, расчётной цены ценных бумаг, 
а также предельной границы колебаний рыночной цены ценных бу-
маг в целях 23 главы Налогового кодекса Российской Федерации, 
утвержденным Приказом ФСФР России от 09.11.2010 № 10-65/пз-н, 
раскрываемую организатором торговли на рынке ценных бумаг и 
определяемую в соответствии с Порядком определения рыночной 
цены ценных бумаг, расчётной цены ценных бумаг, а также пре-
дельной границы колебаний рыночной цены ценных бумаг в целях 
23 главы Налогового кодекса Российской Федерации, утвержден-
ным Приказом ФСФР России от 09.11.2010 № 10-65/пз-н.

Рыночная капитализация по итогам 2013 года по обыкновен-
ным акциям рассчитывалась как произведение средневзвешен-
ной цены обыкновенных акций, раскрываемой организатором 
торговли в последний день квартала, в котором регистрирова-
лись сделки, ввиду невозможности применения расчёта рыноч-
ной цены в соответствии с описанной выше методикой расчёта 
по привилегированным акциям.

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

Рыночная 
капитализа-
ция, руб.

357 037 293,56 241 682 936,64 198 436 786, 68

Информация по рыночной капитализации Общества находит-
ся в свободном доступе на сайте биржи по адресу в сети Интер-
нет: http://moex.com/s26

Динамика рыночной стоимости акций Общества в 2014 году

Рыночная стоимость акции, руб. 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014

Обыкновенная акция 0,029370 0,03038 0,03534 0,02940

Привилегированная акция типа А 0,023320 0,03731 0,03527 0,03710
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12 Система корпоративного 
управления

Система корпоративного управления Обществом – это 
развивающаяся и постоянно совершенствующаяся 
система взаимодействия между акционерами 
Общества, органами его управления, органами 
контроля и другими заинтересованными лицами, а 
также система раскрытия информации об Обществе.

Модель корпоративного управления 
ОАО «Саратовэнерго» построена в полном соответствии 
с действующим законодательством Российской 
Федерации: Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» №208-ФЗ от 26 декабря 1995 года, 
Федеральным законом «О рынке ценных бумаг» №39-
ФЗ от 22 апреля 1996 года, другими правовыми актами 
Федеральных органов исполнительной власти РФ и 
непосредственно Уставом ОАО «Саратовэнерго» (Устав 
Общества). 

Действующая редакция Устава Общества утверждена 
решением годового Общего собрания акционеров 30 
мая 2014 года (Протокол от 03.06.2014 № 35).

Устав Общества находится в свободном доступе в сети 
Интернет на сайте Общества по адресу: http://www.
saratovenergo.ru/ustav-kompanii, а также на сайте 
информационного агентства ЗАО «Интерфакс»: http://
www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id= 3346.

Также Общество, осуществляя корпоративное 
управление и существенные корпоративные 
действия, в своей деятельности следует принципам, 
рекомендованным Кодексом корпоративного 
управления, одобренным на заседании Правительства 
РФ 13.02.2014, а также утверждённым 21.03.2014 
Советом директоров Банка России

В соответствии с Уставом Общества органами 
управления являются: 
• Общее собрание акционеров 
• Совет директоров

Единоличный исполнительный орган – Генеральный 
директор.

Коллегиальный исполнительный орган Уставом 
Общества не предусмотрен.
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12.1.Акционеры Общества и система их прав

Акционером Общества признаётся лицо, владеющее акциями 
Общества на основаниях, предусмотренных законодательством 
Российской Федерации и Уставом Общества. 

Права акционеров определены ст. 6 Устава Общества и за-
ключаются в следующем:

Акционеры-владельцы обыкновенных акций имеют право:
• участвовать лично или через представителей в Общем собра-

нии акционеров Общества с правом голоса по всем вопросам 
его компетенции;

• вносить предложения в повестку дня Общего собрания в по-
рядке, предусмотренном законодательством Российской Фе-
дерации и настоящим Уставом; 

• получать дивиденды, объявленные Обществом;
• получать информацию о деятельности Общества и знакомить-

ся с документами Общества в соответствии со статьей 91 Фе-
дерального закона «Об акционерных обществах», иными нор-
мативными правовыми актами и настоящим Уставом; 

• требовать выкупа Обществом всех или части принадлежащих 
им акций в случаях, предусмотренных законодательством Рос-
сийской Федерации;

• преимущественного приобретения размещаемых посредством 
подписки дополнительных акций и эмиссионных ценных бумаг, 
конвертируемых в акции, в количестве, пропорциональном ко-
личеству принадлежащих им акций этой категории (типа), на 
условиях и в порядке, предусмотренном законодательством 
Российской Федерации; 

• в случае ликвидации Общества получать часть его имущества 
в порядке, установленном законодательством Российской Фе-
дерации и настоящим Уставом;

• осуществлять иные права, предусмотренные законодатель-
ством Российской Федерации, настоящим Уставом и решени-
ями Общего собрания акционеров, принятыми в соответствии 
с его компетенцией.
Каждая обыкновенная именная акция Общества предостав-

ляет акционеру – её владельцу одинаковый объём прав.

Акционеры-владельцы привилегированных акций типа А 
имеют право:
• получать дивиденды, объявленные Обществом. 
• общая сумма, выплачиваемая в качестве дивиденда по каж-

дой привилегированной акции, устанавливается в размере 
10 (десяти) процентов чистой прибыли Общества. Преимуще-
ственного приобретения размещаемых посредством открытой 
подписки дополнительных акций и эмиссионных ценных бумаг, 
конвертируемых в акции, в количестве, пропорциональном ко-
личеству принадлежащих им акций этой категории (типа);

• участвовать в Общем собрании акционеров Общества с пра-
вом голоса при решении вопросов о реорганизации и ликви-
дации Общества;

• участвовать в Общем собрании акционеров Общества с пра-
вом голоса при решении вопросов о внесении изменений и 
дополнений в настоящий Устав, ограничивающих права акци-
онеров – владельцев привилегированных акций.

• участвовать в Общем собрании акционеров Общества с пра-
вом голоса по всем вопросам его компетенции, начиная с со-
брания, следующего за годовым собранием акционеров, на 
котором независимо от причин не было принято решение о 
выплате дивидендов или было принято решение о неполной 
выплате дивидендов по привилегированным акциям. 

• в случае ликвидации Общества, остающееся после заверше-
ния расчётов с кредиторами имущество Общества распреде-
ляется ликвидационной комиссией между акционерами в сле-
дующей очерёдности:

• осуществлять иные права, предусмотренные законодатель-
ством Российской Федерации.
Привилегированные акции Общества типа А предоставляют 

акционерам – их владельцам одинаковый объём прав и имеют 
одинаковую номинальную стоимость.

В соответствии с действующим законодательством РФ 
учёт прав акционеров на акции Общества осуществляется ре-
гистратором – ООО «Реестр-РН», г. Москва.

Полная информация о регистраторе Общества и его филиа-
лах представлена на сайте Общества в сети Интернет в разделе 
Акционерам и инвесторам по адресу: http://www.saratovenergo.
ru/informaciya-ob-auditore-i-registratore, а к тому же порядок и 
правила ведения реестра, тарифы также сайте ООО «Реестр-РН»: 
http://www.reestrrn.ru.

12.2.Общее собрание акционеров 

Общее собрание акционеров является высшим органом 
управления Общества.

Компетенция Общего собрания акционеров определена ст.10 
Устава Общества принятием решений по внесению изменений и 
дополнений в Устав Общества или утверждению Устава в новой 
редакции, по реорганизации Общества, по ценным бумагам, по 
изменению уставного капитала Общества, об основных испол-
нительных органах и органах контроля, об утверждении годовой 
отчётности, о распределение прибыли, о крупных сделках и сдел-
ках с заинтересованностью, внутренних документах, о раскрытии 
информации и другим вопросам, отнесённым к исключительной 
компетенции Общего собрания акционеров.

Вопросы подготовки, проведения и раскрытия информации 
Общих собраний акционеров отражены в Уставе Общества и По-
ложении о порядке подготовки и проведения Общего собрания 
акционеров ОАО «Саратовэнерго», утверждённом решением го-
дового Общего собрания акционеров 26 мая 2010 года (Протокол 
№27 от 27.05.2010).

Указанное положение находится в свобод-
ном доступе на сайте Общества в сети Интернет:  
http://www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

В отчётном году в Обществе 30 мая 2014 года проведено 
годовое Общее собрание акционеров в форме совместного 
присутствия. 

Место проведения: г. Саратов, ул. Лермонтова, д. 30, гостини-
ца «Словакия», конференц-зал.

Повестка дня предусматривала рассмотрение и принятие 
решений по следующим вопросам:
• Об утверждении годового отчёта, годовой бухгалтерской отчёт-

ности, в том числе отчёта о прибылях и убытках Общества за 
2013 год.

• О распределении прибыли (в том числе о выплате дивидендов) 
и убытков Общества по результатам 2013 финансового года.

• Об избрании членов Совета директоров Общества.
• Об избрании членов Ревизионной комиссии Общества.
• Об утверждении аудитора Общества.
• Об утверждении Устава Открытого акционерного общества 

энергетики и электрификации «Саратовэнерго» в новой ре-
дакции.
Полная информация о созыве Общих собраний и принятых 

решениях представлена на сайте Общества в сети Интернет:  
http://www.saratovenergo.ru/informaciya-o-sobraniyah-akcionerov, 
а также на сайте информационного агентства ЗАО «Интерфакс»: 
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id= 3346.

12.3.Совет директоров

Совет директоров Общества осуществляет общее руко-
водство деятельностью Общества, за исключением решения 
вопросов, отнесённых Федеральным законом «Об акционер-
ных обществах» и Уставом Общества к компетенции Общего 
собрания акционеров.

Компетенция Совета директоров определена ст.12. Устава 
Общества принятием решений по определению приоритетных 
направлений деятельности Общества; созыву, подготовке и про-
ведению Общих собраний акционеров; по вопросам эмиссии 
ценных бумаг; по утверждению отчётов об итогах погашения 
акций; отчётов об итогах предъявления акционерами Общества 
требований о выкупе принадлежащих им акций; по избранию 
Генерального директора Общества и досрочному прекращению 
его полномочий; по рекомендациям Общему собранию акционе-
ров Общества по размеру выплачиваемых членам Ревизионной 
комиссии Общества вознаграждений и компенсаций и опреде-
лению размера оплаты услуг Аудитора; по рекомендациям по 
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размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты; решения 
о заключении сделок, предметом которых является имущество, 
работы и услуги, по одобрению крупных сделок и сделок, в совер-
шении которых имеется заинтересованность, а также по другим 
вопросам, отнесённым к исключительной компетенции Совета 
директоров. 

Количественный состав совета директоров – 9 человек. 
Комитеты Советов директоров не созданы.

В отчётном году в Обществе проведено 22 заседания Со-
вета директоров, рассмотрен 121 вопрос повестки дня. 

Структура вопросов, рассмотренных Советом 
директоров Общества в 2014год.

Группа вопросов Количество

Корпоративное управление 16

Выполнение решений и поручений Со-
вета директоров

11

Одобрение сделок 11

Утверждение внутренних документов 14

Регулирование финансово-хозяйственной 
деятельности

47

Управление рисками 8

Страховая защита 2

Организационная структура и вознаграж-
дения 

11

Прочее 1

Всего 121

При принятии решений в отчётном году и период после от-
чётной даты члены Совета директоров Общества руководство-
вались следующими внутренними документами Общества:
• Положение о дивидендной политике, утверждённое решением 

Совета директоров (Протокол от 30.05.2008 №1).
• Положение об инсайдерской информации, утверждённое ре-

шением Совета директоров (Протокол от 09.09.2011 №48).
• Положение об управлении рисками ОАО «Саратовэнерго», ут-

верждённое решением Совета директоров (Протокол №52 от 
26.12.2011).

• Положение о порядке проведения закупок товаров, работ, ус-
луг для нужд ОАО «Саратовэнерго», утверждённое решением 
Совета директоров (Протокол от 20.12.2011 №52)(в настоящее 
время заменено новой редакцией). 

• Положение о предоставлении контролирующему лицу ин-
формации, подлежащей раскрытию на рынке ценных бумаг, 
утверждённое решением Совета директоров (Протокол от 
30.08.2012 №65). 

• Положение о порядке распоряжения непрофильными актива-
ми ОАО «Саратовэнерго» в новой редакции, утверждённое ре-
шением Совета директоров (Протокол от 28.05.2013 №85).

• Методика работы с независимыми оценщиками и оценочными 
организациями ОАО «Саратовэнерго», утверждённая решени-
ем Совета директоров (Протокол от 13.08.2013 №89).

• Методика управления финансовыми рисками ОАО «Саратовэ-
нерго», утверждённая решением Совета директоров (Протокол 
от 13.08.2013№89).

• Положение о порядке проведения закупок товаров, работ, ус-
луг для нужд ОАО «Саратовэнерго». ( Протокол от 27.03.2014 
№104)

• Положение о порядке взаимодействия подразделения вну-
треннего аудита с органом управления и структурными под-
разделениями ОАО «Саратовэнерго». ( Протокол от 27.03.2014 
№104)

• Положение о материальном стимулировании Генерального ди-
ректора и Высших менеджеров ОАО «Саратовэнерго». ( Про-
токол от 27.03.2014 №104)

• Политика трансфертного ценообразования ОАО «Саратовэ-
нерго» (Протокол от 04.08.2014 №111)

• Регламент бизнес-процесса экономического планирования, 
анализа и контроля деятельности ОАО «Саратовэнерго». (Про-
токол от 04.08.2014 №111)

• Изменения в Положение о материальном стимулировании Ге-
нерального директора и Высших менеджеров ОАО «Саратовэ-
нерго». (Протокол от 23.09.2014 №114)

• Положение о порядке проведения закупок товаров, работ, ус-
луг для нужд ОАО «Саратовэнерго» в новой редакции. (Про-
токол от 13.11.2014 №117)

• Регламент бизнес-процесса формирования программ управ-
ления издержками ОАО «Саратовэнерго». (Протокол от 
13.11.2014 №117)

• Регламент бизнес-процесса управления рисками ОАО «Сара-
товэнерго». (Протокол от 01.12.2014 №119)

• Методика формирования карт рисков ОАО «Саратовэнерго». 
(Протокол от 01.12.2014 №119)

• Методика моделирования и оценки рисков ОАО «Саратовэнер-
го». (Протокол от 01.12.2014 №119)

• Методика оценки уровня толерантности и ранжирования ри-
сков ОАО «Саратовэнерго». (Протокол от 01.12.2014 №119)

• Методика формирования мероприятий по управлению риска-
ми ОАО «Саратовэнерго». (Протокол от 01.12.2014 №119)

• Методика формирования отчётности в рамках системы управ-
ления рисками ОАО «Саратовэнерго». (Протокол от 01.12.2014 
№119)
Порядок подготовки и проведения заседаний Совета дирек-

торов определён Положением о порядке созыва и проведения 
заседаний Совета директоров ОАО «Саратовэнерго» в новой ре-
дакции, утверждённом решением годового Общего собрания ак-
ционеров 26 мая 2010 года (Протокол №27 от 27.05.2010). 

Указанное положение находится в свободном доступе на 
сайте Общества в сети Интернет: http://www.saratovenergo.ru/
vnutrennie-dokumenty.

12.4. Генеральный директор

Руководство текущей деятельностью Общества осущест-
вляется единоличным исполнительным органом – Генераль-
ным директором.

Компетенция Генерального директора Общества определена 
ст.17 Устава Общества и включает вопросы руководства текущей 
деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесённых 
к компетенции Общего собрания акционеров и Совета директо-
ров Общества, в том числе:
• обеспечение выполнения планов деятельности Общества, не-

обходимых для решения его задач;
• организация ведения бухгалтерского учёта и отчётности в Об-

ществе;
• распоряжение имуществом Общества, совершение сделок от 

имени Общества, заключение договоров, выдача доверенно-
стей, открытие расчётных и иных счетов Общества;

• издание приказов, утверждение (принятие) инструкций, ло-
кальных нормативных актов и иных внутренних документов 
Общества по вопросам своей компетенции, дача указаний, 
обязательных для исполнения всеми работниками Общества 
и другое.
Генеральный директор Общества осуществляет руководство 

текущей деятельностью Общества в соответствии с решениями 
Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества, а 
также лиц, уполномоченных Советом директоров Общества в со-
ответствии с Уставом Общества, принятыми в соответствии с их 
компетенцией. 

12.5.Органы контроля

Ревизионная комиссия

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества Общим собранием акционеров изби-
рается Ревизионная комиссия Общества на срок до следующего 
годового Общего собрания акционеров в количестве 5 человек.

Компетенция Ревизионной комиссии Общества определена 
ст. 18 Устава Общества и заключается в подтверждение досто-
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верности данных, содержащихся в годовом отчёте, бухгалтерском 
балансе, счёте прибылей и убытков Общества; анализе финансо-
вого состояния Общества, выявлении резервов улучшения фи-
нансового состояния Общества и выработка рекомендаций для 
органов управления Общества; организации и осуществлении 
проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности Об-
щества, в частности: проверки (ревизия) финансовой, бухгалтер-
ской, платёжно-расчётной и иной документации Общества.

Порядок деятельности и осуществления проверок Ревизион-
ной комиссии Общества закреплен Положением о Ревизионной 
комиссии Открытого акционерного общества энергетики и элек-
трификации «Саратовэнерго» (новая редакция), утверждённым 
решением годового Общего собрания акционеров 06 июня 2013 
года (Протокол №34 от 10.06.2013).

Указанное положение находится в свобод-
ном доступе на сайте Общества в сети Интернет:  
http://www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

Аудитор Общества

Для проверки и подтверждения годовой финансовой от-
чётности Общества Общее собрание акционеров ежегодно ут-
верждает независимого Аудитора Общества.

Компетенция Аудитора Общества определена ст.18 Устава 
Общества.

Аудитор Общества осуществляет проверку финансово-хозяй-
ственной деятельности Общества в соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации и на основании заклю-
чаемого с ним договора. 

12.6.Раскрытие информации

Полная информация об Обществе находится в свобод-
ном доступе в сети Интернет на сайте Общества по адресу:  
http://www.sarаtovenergo.ru.

Раскрытие информации о деятельности Общества, системе 
и практике корпоративного управления осуществляется в соот-
ветствии с требованиями действующего законодательства об ак-
ционерных обществах и рынке ценных бумаг и непосредственно 
Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных 
ценных бумаг, утверждённого приказом Федеральной службы по 
Финансовым рынкам №11-46/пз-н от 04 октября 2011 года (По-
ложение о раскрытии информации эмитентами эмиссионных 
ценных бумаг), а также другими правовыми актами Федеральных 
органов исполнительной власти РФ. 

В соответствии с требованиями Положения о рас-
крытии информации эмитентами эмиссионных ценных бу-
маг ОАО «Саратовэнерго» использует для раскрытия ин-

формации по корпоративному управлению страницу в сети 
Интернет, представляемую распространителем информации на 
рынке ценных бумаг – Информационным Агентством ЗАО «Ин-
терфакс». Адрес вышеуказанной страницы в сети Интернет:  
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id= 3346. 

Информация по корпоративному управлению также представ-
лена в разделе Акционерам и Инвесторам на сайте Общества по 
адресу: http://www.saratovenergo.ru/akcioneram-i-investoram.

Политика Общества в области раскрытия и предоставлении 
информации способствует максимальной реализации прав акци-
онеров, клиентов, инвесторов и любых заинтересованных лиц на 
получение достоверной информации о деятельности Общества, 
решениях органов управления и способствует формированию 
имиджа открытой компании. 

В основу информационной политики Общества заложены 
и реализуются следующие принципы:
• регулярность и оперативность,
• доступность информации,
• полнота и достоверность раскрываемой информации,
• соблюдение разумного баланса между открытостью Общества 

и соблюдением его коммерческих интересов.
Указанные принципы определены Положением об информа-

ционной политике открытого акционерного общества энергетики 
и электрификации «Саратовэнерго», утверждённым решением Со-
вета директоров ОАО «Саратовэнерго» (Протокол от 20.10.2006 № 6)

При раскрытии информации Общество руководствуется так-
же Положением об инсайдерской информации, утверждённым 
решением Совета директоров (Протокол от 09.09.2011 №48).

Указанные положения находятся в свободном доступе на 
сайте Общества в сети Интернет: http://www.saratovenergo.ru/
vnutrennie-dokumenty.

Следуя нормам законодательства Российской Федерации, 
регулирующего раскрытие информации, Общество проводит его 
постоянный мониторинг, также совершенствуется корпоратив-
ный сайт и вся система раскрытия информации, осуществляются 
конструктивные взаимоотношения с регулирующими и контроли-
рующими государственными органами, представителями СМИ, 
агентствами и иными информационными сообществами, а также 
всеми, кому необходима информация об Обществе.

В Обществе отсутствует формальный подход при раскрытии 
информации. На сайте Общества в сети Интернет раскрывается 
информации о деятельности компании, даже если публикация та-
кой информации не предусмотрена законодательством. 

Перечисленные действия обеспечивают достижение целей 
информационной политики Общества – доступность, полноту, до-
стоверность, своевременность – и способствуют также отсутствию 
в Обществе корпоративных споров и конфликтов интересов.
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13 Состав Совета директоров 
Общества

Действующий состав Совета директоров Общества избран 
годовым Общим собранием акционеров 30 мая 2014 года (Про-
токол от 03.06.2014 №35) 

Председатель Совета директоров:

Орлов Дмитрий Станиславович, год рождения – 1973, граж-
данство-Россия, образование– высшее.

Должность – Руководитель Блока розничного рынка ОАО 
«Интер РАО».

Впервые избран в Совет директоров Общества: 30 мая 2014 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период
Наименование орга-
низации Должность

с по

2008 2013 ОАО «Пермэнергос-
быт»

Генеральный ди-
ректор

2013 2014 ЗАО «Энергия Хол-
динг»

Председатель Со-
вета директоров

2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО»
Руководитель Блока 
розничного рынка 
ОАО «Интер РАО»

2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Петербургская 
сбытовая компания»

Председатель Со-
вета директоров

2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Алтайэнергос-
быт»

Председатель Со-
вета директоров

2013
насто-
ящее 
время

ООО «ИНТЕР РАО-
Орловский энергос-
быт»

Председатель Со-
вета директоров

Период
Наименование орга-
низации Должность

с по

2013
насто-
ящее 
время

ООО «РН-Энерго» Председатель Со-
вета директоров

2013
насто-
ящее 
время

ООО «РТ-
Энерготрейдинг»

Председатель Сове-
та директоров, Член 
Совета директоров

2013
насто-
ящее 
время

ЗАО «Петроэлек-
тросбыт»

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Мосэнергос-
быт»

Председатель Со-
вета директоров

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Тамбовская 
энергосбытовая 
компания»

Председатель Со-
вета директоров

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Томская 
энергосбытовая 
компания»

Председатель Со-
вета директоров

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Промышлен-
ная энергетика»

Председатель Со-
вета директоров

2014
насто-
ящее 
время

НП ГП и ЭСК Член Наблюдатель-
ного Совета

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Члены Совета директоров.

Бельский Алексей Вениаминович, год рождения – 1976, 
гражданство – Россия, образование – высшее.
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Должность – начальник управления корпоративного секрета-
ря ОАО «Волжская ТГК»

Впервые избран в Совет директоров Общества 06 июня 2013 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период
Наименование орга-
низации Должность

с по

2007 2014
ЗАО «Комплексные 
энергетические 
системы»

Начальник управле-
ния корпоративного 
секретаря

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Волжская ТГК» Начальник управле-
ния корпоративного 
секретаря

нет 
сведе-
ний

2014 «ГАЗЭКС-Менед-
жмент»,

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

2014 ООО «Челгазтранс» Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Владимирская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Екатеринбург-
газ»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Иркутскоб-
лгаз»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Коми энергос-
бытовая компания»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Нижнийтагил-
межрайгаз»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Пермская 
энергосбытовая 
компания»,

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «РегионГазХол-
динг»,

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «СаранскТепло-
Транс»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Удмуртская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Белоярская 
АЭС-2

Член наблюдатель-
ного совета

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Социально-
культурные пред-
приятия»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Зверев Константин Аркадьевич, год рождения – 1974, граж-
данство – Россия, образование – высшее экономическое

Должность – Руководитель департамента развития рознично-
го бизнеса Блока розничного бизнеса ОАО «Интер РАО»

Впервые избран в Совет директоров Общества: 30 мая 2014 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2005 2013
ОАО «Пермская 
энергосбытовая 
компания»

Начальник отде-
ла планирования 
энергосбытовой 
деятельности

2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО»

Руководитель 
департамента раз-
вития розничного 
бизнеса Блока 
розничного бизнеса 
ОАО «Интер РАО»

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Томская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ОOО «ИНТЕР РАО-
Орловский энергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Иваничкина Светлана Владимировна, год рождения – 
1976,гражданство – Россия, образование – высшее,

Должность – Финансовый директор-Финансово-экономиче-
ского центра ОАО «Интер РАО».

Впервые избрана в Совет директоров Общества: 30 мая 2014 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2009 2010 ОАО «ИНТЕР РАО 
ЕЭС»

Руководитель Де-
партамента корпо-
ративных финансов 
Блока финансовой 
деятельности

2010 2011 ОАО «ИНТЕР РАО 
ЕЭС»

Заместитель Фи-
нансового дирек-
тора-руководитель 
Департамента 
корпоративных 
финансов Финансо-
во-экономического 
центра

2011 2013 ОАО «ИНТЕР РАО 
ЕЭС»

Руководитель Де-
партамента корпо-
ративных финансов 
Финансово-эконо-
мического центра

2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО» 
Финансовый дирек-
тор-Финансово-эко-
номического центра

2011
насто-
ящее 
время

ООО «Интер РАО-
Инжиниринг»

Член Совета дирек-
торов
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Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2012 2013 ОАО «Петербургская 
сбытовая компания»

Член Совета дирек-
торов

2012
насто-
ящее 
время

ЗАО «ИНТЕР РАО 
Капитал»

Член Совета дирек-
торов

2012
насто-
ящее 
время

ООО «Интер 
РАО-Управление 
электрогенерацией»

Член Совета дирек-
торов

2012 2014 ООО «ПГУ «ТЭЦ-5» Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящее 
время

ООО «КВАРЦ-Новые 
Технологии»

Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящее 
время

Ttakya Elektrik 
Uretim ve TicarenA.S.

Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящее 
время

ООО «ИНТЕР РАО 
Инвест»

Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящее 
время

ООО «ИНТЕР РАО 
Финанс»

Единоличный ис-
полнительный орган

2014
насто-
ящее 
время

ООО «РТ-
Энерготрейдинг»

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Тамбовская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «ИНТЕР РАО-
Орловский энергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Томская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Максимов Сергей Александрович, год рождения – 1976, 
гражданство – Россия, образование – высшее экономическое.

Должность – Заместитель генерального директора по сбыту 
ОАО «Самараэнерго» 

Впервые избран в Совет директоров Общества: 30 мая 2014 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2008 2013 ОАО «Саратовэнер-
го» Директор по сбыту

2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Самараэнер-
го»

Заместитель гене-
рального директора 
по сбыту

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Овчинников Сергей Викторович, год рождения – 1960,граж-
данство – Россия, образование – высшее, менеджмент.

Должность – Руководитель направления безопасности объ-
ектов в блоке безопасности и режима.

Впервые избран в Совет директоров Общества: 30 мая 2014 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2009 2010 ОАО «Интер РАО 
ЕЭС»

Руководитель 
дирекции Блока 
безопасности

2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО»

Руководитель на-
правления безопас-
ности объектов в 
блоке безопасности 
и режима

2010 2013
ОАО «Объединенная 
энергосбытовая 
компания»

Заместитель гене-
рального директора 
по безопасности и 
режиму

2012 2014
ОАО «ИНТЕР РАО-
Орловский энергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов

2012 2013
ОАО «Тамбовская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Тамбовская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

2012 2013 ОАО «Алтайэнеро-
госбыт» 

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Алтайэнеро-
госбыт» 

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Пахомов Александр Александрович, год рождения – 1973, 
гражданство – Россия, образование – высшее.

Должность – Член Правления, Руководитель Блока правовой 
работы ОАО «Интер РАО».

Впервые избран в Совет директоров Общества: 06 июня 2013 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2007 2011 Saint Guidon Invest 
N.V. Директор

2008
насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО »
Член Правления, 
руководитель Блока 
правовой работы

2008 2013 Silk Road Holdings 
B.V. Член Правления

2008 2013 Gardabani Holdings 
B.V. Член Правления
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Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2008
насто-
ящее 
время

INTER RAO Holding 
B.V. Член Правления

2008
насто-
ящее 
время

INTER RAO 
Management B.V. Член Правления

2010
насто-
ящее 
время

RUS GAS Turbines 
Holdings B.V. Член Правления

2011 2012 ООО «ИНТЕР РАО – 
Электрогенерация»

Член Совета дирек-
торов

2011 2014
ОАО «Разданская 
энергетическая ком-
пания (РазТЭС)»

Член Совета дирек-
торов

2011
насто-
ящее 
время

TGR ENERJI 
ELEKTRIK TOPTAN 
TICARET A.S.

Член Правления

2012
насто-
ящее 
время

Иркутское открытое 
акционерное обще-
ство энергетики и 
электрификации

Член Совета дирек-
торов

2012
насто-
ящее 
время

AB «INTER RAO 
Lietuva»

Член Наблюдатель-
ного совета

2012
насто-
ящее 
время

АО «Теласи» Член Наблюдатель-
ного совета

2013 2014
ООО «ИНТЕР РАО – 
Орловский энергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Сангтудинская 
ГЭС-1»

Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящее 
время

ЗАО «Электрические 
сети Армении»

Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Мосэнергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ООО «ИЦ «Газотур-
бинные технологии»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Фоминов Павел Робертович, год рождения – 1972, граждан-
ство – Россия, образование – высшее. 

Должность – Руководитель департамента инвестиционного 
прогнозирования и анализа Блока стратегии и инвестиций ОАО 
«Интер РАО».

Впервые избран в Совет директоров Общества 18 апреля 
2012 года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период
Наименование орга-
низации Должность

с по

2003 2010 ЗАО «Делой и Туш 
СНГ»

Менеджер, партнёр 
фирмы

Период
Наименование орга-
низации Должность

с по

2010
насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО»

Руководитель 
департамента 
инвестиционного 
прогнозирования и 
анализа Блока стра-
тегии и инвестиций 
ОАО «Интер РАО».

2012 2014
ООО «Интер 
РАО-Управление 
электрогенерацией»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Щербаков Алексей Анатольевич, год рождения – 1960, 
гражданство – Россия, образование – высшее. 

Должность – Генеральный директор ОАО «Саратовэнерго».
Впервые избран в Совет директоров Общества 18 апреля 

2012 года.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-

гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование 
организации Должность

с по

2005 2011 Правительство Са-
ратовской области

Заместитель Пред-
седателя Прави-
тельства Саратов-
ской области

2009 09.2013

ФГБОУ ВПО «Сара-
товский государ-
ственный аграрный 
университет им. 
Н.И. Вавилова»

Профессор кафе-
дры финансов и 
кредита

2011 03.2013 ОАО «Саратов-
энерго»

Управляющий 
директор-первый 
заместитель гене-
рального директора

03.2013 04.2013 ОАО «Саратов-
энерго»

Исполняющий обя-
занности генераль-
ного директора 

04.2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Саратов-
энерго»

Генеральный ди-
ректор

Участие в органах управления других организаций: не уча-
ствует.

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Сделки по приобретению или отчуждению акций Общества 
членами Совета директоров в отчётном году не совершались.

Иски к членам Совета директоров, связанные с осуществле-
нием ими своих полномочий по управлению Обществом, в отчёт-
ном периоде не предъявлялись.

Состав Совета директоров Общества избран годовым Об-
щим собранием акционеров 06 июня 2013 года (Протокол от 
10.06.2013 №34), действующий до годового Общего собрания 
акционеров 30 мая 2014 года.

Председатель Совета директоров:

Алганов Владимир Петрович, год рождения – 1952, граж-
данство – Россия, образование – высшее. 
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Должность – Руководитель группы советников Председателя 
Правления ОАО «Интер РАО».

Впервые избран в Совет директоров Общества 28 декабря 
2010 года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2004 2013
ОАО «Энергети-
ческая Русская 
компания»

Член Совета дирек-
торов

2005
насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО»

Руководитель 
группы советников 
Председателя Прав-
ления

2005
насто-
ящее 
время

АКЦИОНЕРНЫЙ 
КОММЕРЧЕСКИЙ 
БАНК «НАЦИО-
НАЛЬНЫЙ ЗА-
ЛОГОВЫЙ БАНК» 
ОТКРЫТОЕ АКЦИ-
ОНЕРНОЕ ОБЩЕ-
СТВО

Член Совета дирек-
торов

2010 2013 ООО «ИНТЕРЭНЕР-
ГОЭФФЕКТ»

Член Совета дирек-
торов

2010 2013
ООО «Центр энер-
гоэффективности 
ИНТЕР РАО ЕЭС»

Член Совета дирек-
торов

2010
насто-
ящее 
время

АО «Станция Экиба-
стузская 
ГРЭС-2»

Член Совета дирек-
торов

2010
насто-
ящее 
время

ЗАО «Электрические 
сети Армении»

Председатель Со-
вета директоров

2011 2012
ЗАО «Промышлен-
ная энергетическая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

2011 2012 ОАО «Промышлен-
ная энергетика»

Председатель Со-
вета директоров

2011 2013 ОАО «Алтайэнергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов

2011 2013 ОАО «Мосэнергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов

2011 2013
ОАО «Объединенная 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

2011 2013
ОАО «Разданская 
энергетическая ком-
пания (РазТЭС)»

Член Совета дирек-
торов

2011 2013
ОАО «Тамбовская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

2013
ОАО корпорация 
«Нечерноземагро-
промстрой»

Член Совета дирек-
торов

2011 2014 ОАО «Петербургская 
сбытовая компания»

Член Совета дирек-
торов

2012 2014 ООО «РТ-
Энерготрейдинг»

Член Совета дирек-
торов

2012 2014 ООО «РН-Энерго» Член Совета дирек-
торов

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2012
нет 
сведе-
ний

ОАО «Московская 
объединенная 
электросетевая 
компания»

Руководитель ап-
парата советников 
Генерального дирек-
тора

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
 
Решением Совета директоров от 26 декабря 2013 года (Про-

токол №99 от 27.12.2013) прекращены полномочия Председателя 
Совета директоров ОАО «Саратовэнерго» Алганова Владимира 
Петровича и Председателем Совета директоров ОАО «Саратовэ-
нерго» избран Пахомов Александр Александрович.

Пахомов Александр Александрович, год рождения – 1973, 
гражданство – Россия, образование – высшее.

Должность – Член Правления, Руководитель Блока правовой 
работы ОАО «Интер РАО».

Впервые избран в Совет директоров Общества: 06 июня 2013 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2007 2011 Saint Guidon Invest 
N.V. Директор

2008
насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО »
Член Правления , 
руководитель Блока 
правовой работы

2008 2013 Silk Road Holdings 
B.V. Член Правления

2008 2013 Gardabani Holdings 
B.V. Член Правления

2008
насто-
ящее 
время

INTER RAO Holding 
B.V. Член Правления

2008
насто-
ящее 
время

INTER RAO 
Management B.V. Член Правления

2010
насто-
ящее 
время

RUS GAS Turbines 
Holdings B.V. Член Правления

2011 2012 ООО «ИНТЕР РАО – 
Электрогенерация»

Член Совета дирек-
торов

2011 2014
ОАО «Разданская 
энергетическая ком-
пания (РазТЭС)»

Член Совета дирек-
торов

2011
насто-
ящее 
время

TGR ENERJI 
ELEKTRIK TOPTAN 
TICARET A.S.

Член Правления

2012
насто-
ящее 
время

Иркутское открытое 
акционерное обще-
ство энергетики и 
электрификации

Член Совета дирек-
торов

2012
насто-
ящее 
время

AB «INTER RAO 
Lietuva»

Член Наблюдатель-
ного совета

2012
насто-
ящее 
время

АО «Теласи» Член Наблюдатель-
ного совета
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Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2013 2014
ООО «ИНТЕР РАО – 
Орловский энергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Сангтудинская 
ГЭС-1»

Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящее 
время

ЗАО «Электрические 
сети Армении»

Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящее 
время

Открытое акцио-
нерное общество 
«Мосэнергосбыт»

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ООО «ИЦ «Газотур-
бинные технологии»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Члены Совета директоров.

Бельский Алексей Вениаминович, год рождения – 1976, 
гражданство – Россия, образование – высшее.

Должность – начальник управления корпоративного секрета-
ря ЗАО «Комплексные энергетические системы»

Впервые избран в Совет директоров Общества 06 июня 2013 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2007 2014
ЗАО «Комплексные 
энергетические 
системы»

Начальник управле-
ния корпоративного 
секретаря

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Волжская ТГК» Начальник управле-
ния корпоративного 
секретаря

нет 
сведе-
ний

2014 «ГАЗЭКС-Менед-
жмент»,

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

2014 ООО «Челгазтранс» Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Владимирская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Екатеринбург-
газ»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Иркутскоб-
лгаз»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Коми энергос-
бытовая компания»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Нижнийтагил-
межрайгаз»

Член Совета дирек-
торов

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Пермская 
энергосбытовая 
компания»,

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «РегионГазХол-
динг»,

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «СаранскТепло-
Транс»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Удмуртская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

нет 
сведе-
ний

насто-
ящее 
время

ОАО «Белоярская 
АЭС-2

Член наблюдатель-
ного совета

2014
насто-
ящее 
время

ОАО «Социально-
культурные пред-
приятия»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Кузнецов Дмитрий Сергеевич, год рождения – 1960, граж-
данство – Россия, образование – высшее. 

Должность – Директор по безопасности и режиму – руководи-
тель Блока безопасности и режима ОАО «Интер РАО».

Впервые избран в Совет директоров Общества 28 декабря 
2010 года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период
Наименование орга-
низации Должность

с по

2005
 насто-
ящее
 время

ОАО «Интер РАО»

Директор по без-
опасности и режиму 
– руководитель 
Блока безопасности 
и режима

2011 2012
ЗАО «Армянская 
атомная электро-
станция»

Член Совета дирек-
торов

2011 2014
ОАО «Разданская 
энергетическая ком-
пания (РазТЭС)»

Член Совета дирек-
торов

2012
насто-
ящее 
время

ОАО «Промышлен-
ная энергетика»

Член Совета дирек-
торов

2012
насто-
ящее 
время

ОАО «Петербургская 
сбытовая компания»

Член Совета дирек-
торов

2013 2013 ОАО «ЭЛЕКТРОЛУЧ» Член Совета дирек-
торов

2013 2014 ООО «КВАРЦ Групп» Член Совета дирек-
торов

2014 2014
ОАО «Томская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

2014 
насто-
ящее 
время

ОАО «Мосэнергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов
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Период
Наименование орга-
низации Должность

с по

2014 
насто-
ящее 
время

ЗАО «Молдавская 
ГРЭС»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Маслов Алексей Викторович, год рождения – 1981, граждан-
ство – Россия, образование – высшее.

Должность – Руководитель Департамента стратегии и страте-
гических проектов ОАО «Интер РАО»

Впервые избран в Совет директоров Общества 06 июня 2013 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период
Наименование орга-
низации Должность

с по

2008 2010 ОАО «Русгидро»

Руководитель 
Департамента свод-
ногопланирования 
инжиниринговой 
деятельности

2010
 насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО»

Руководитель 
Департамента стра-
тегии и стратегиче-
ских проектов

2011 2013
ООО «ИНТЕР РАО-
Орловский энергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов

2011 2014 ООО «Интер РАО – 
Инжиниринг»

Член Совета дирек-
торов

2012
насто-
ящее 
время

ОАО «Тамбовская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

2013 2014
ОАО «Томская 
энергосбытовая 
компания»

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ООО «КВАРЦ Групп» Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ООО «ИНТЕР РАО 
Информационные 
Технологии»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Сойфер Максим Викторович, год рождения – 1969, граждан-
ство – Россия, образование – высшее. 

Должность – Генеральный директор ОАО «Самараэнерго».
Впервые избран в Совет директоров Общества 12 мая 2009 

года.
Участие в органах управления других организаций: член Со-

вета директоров ОАО «Самараэнерго». 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-

гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству 

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2005 2008 ОАО «СМУЭК» Управляющий 
ОАО«Самараэнерго»

2008 2013 ОАО «Самараэнер-
го»

Генеральный ди-
ректор

2010 2012 ОАО «Первый объ-
единенный банк»

Член Совета дирек-
торов

2012 2013 ЗАО АКБ «Газбанк» Член Совета дирек-
торов

2013 2014 ЗАО АКБ «Газбанк» Председатель Прав-
ления

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Фоминов Павел Робертович, год рождения – 1972, граждан-
ство – Россия, образование – высшее. 

Должность – Руководитель департамента инвестиционного 
прогнозирования и анализа Блока стратегии и инвестиций ОАО 
«Интер РАО».

Впервые избран в Совет директоров Общества 18 апреля 
2012 года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2003 2010 ЗАО «Делой и Туш 
СНГ»

Менеджер, партнёр 
фирмы

2010
насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО»

Руководитель 
департамента 
инвестиционного 
прогнозирования и 
анализа Блока стра-
тегии и инвестиций 
ОАО «Интер РАО».

2012 2014
ООО «Интер 
РАО-Управление 
электрогенерацией»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Ходыкин Вячеслав Геннадьевич, год рождения – 1970, 
гражданство – Россия, образование – высшее. 

Должность – Заместитель директора по экономике Финансо-
во– экономического центра ОАО «Интер РАО».

Впервые избран в Совет директоров Общества 27 июня 2011 
года.

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-
гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2008
насто-
ящее 
время

ОАО «Интер РАО»

Заместитель дирек-
тора по экономике 
Финансово– эконо-
мического центра

2011
насто-
ящее 
время

ООО «Угольный 
разрез»

Член Совета дирек-
торов
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Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2011
насто-
ящее 
время

ОАО «Стенд» Член Совета дирек-
торов

2012 2012 ОАО «ТГК-11» Член Совета дирек-
торов

2012 2012 ОАО «Доминанта 
Менеджмент»

Член Совета дирек-
торов

2012 2012 ОАО «Доминанта 
Энерджи»

Член Совета дирек-
торов

2012 2013 ООО «ИнтерРАО-
Экспорт»

Член Совета дирек-
торов

2012 2013 ОАО «Мосэнергос-
быт»

Член Совета дирек-
торов

2013 2014 ООО «Интер РАО – 
Инжиниринг»

Член Совета дирек-
торов

2013 2014 ОАО «ОмскРТС» Член Совета дирек-
торов

2013
насто-
ящеев-
ремя

ООО «Интер РАО 
Информационные 
Технологии»

Член Совета дирек-
торов

2014
насто-
ящее 
время

ЗАО «ИНТЕР РАО 
Капитал»

Член Совета дирек-
торов

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Щербаков Алексей Анатольевич, год рождения – 1960, 
гражданство – Россия, образование – высшее. 

Должность – Генеральный директор ОАО «Саратовэнерго».
Впервые избран в Совет директоров Общества 18 апреля 

2012 года.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и дру-

гих организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хро-
нологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование орга-
низации Должность

с по

2005 2011 Правительство Са-
ратовской области

Заместитель 
Председателя 
Правительства 
Саратовской об-
ласти

2009 09.2013

ФГБОУ ВПО «Са-
ратовский государ-
ственный аграрный 
университет им. Н.И. 
Вавилова»

Профессор кафе-
дры финансов и 
кредита

2011 03.2013 ОАО «Саратовэнер-
го»

Управляющий 
директор-пер-
вый заместитель 
генерального 
директора

03.2013 04.2013 ОАО «Саратовэнер-
го»

Исполняющий 
обязанности 
генерального 
директора 

04.2013
насто-
ящее 
время

ОАО «Саратовэнер-
го»

Генеральный 
директор

Участие в органах управления других организаций: не уча-
ствует.

Доля в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 

ОАО «Саратовэнерго»: 0 %

Сделки по приобретению или отчуждению акций Общества 
членами Совета директоров в отчётном году не совершались.

Иски к членам Совета директоров, связанные с осуществле-
нием ими своих полномочий по управлению Обществом, в отчёт-
ном периоде не предъявлялись.

Займы (кредиты) членам Совета директоров и исполнитель-
ных органов Обществом не предоставлялись.

Конфликты интересов у членов Совета директоров и испол-
нительных органов Общества отсутствуют.

В соответствии с Кодексом корпоративного управления из-
бранные члены Совета директоров связаны с Обществом либо с 
его существенными акционерами, в обычных условиях, не могут 
считаться независимыми.



43

14 Состав Исполнительных органов 
Общества

Коллегиальный исполнительный орган Уставом Общества 
не предусмотрен.

Руководство текущей деятельностью Общества осущест-
вляется единоличным исполнительным органом – Генераль-
ным директором.

В отчётном году функции Генерального директора обще-
ства осуществлял Щербаков Алексей Анатольевич.

Впервые Щербаков Алексей Анатольевич был утвержден в 
должности единоличного исполнительного органа – исполняю-
щего обязанности генерального директора ОАО «Саратовэнерго» 
с 15 марта 2013 года.

С 17 апреля 2013 года Совет директоров Общества избрал 
его Генеральным директором ОАО «Саратовэнерго» (Протокол от 
16.04.2013 №80).

Щербаков Алексей Анатольевич, год рождения – 1960, 
гражданство-Россия, образование – высшее техническое и эко-
номическое.

Должности, занимаемые в Обществе и других организациях 
за последние 5 лет и в настоящее время:

Период Наименование 
организации Должность

с по

2005 2011 Правительство Са-
ратовской области

Заместитель Пред-
седателя Прави-
тельства Саратов-
ской области

Период Наименование 
организации Должность

с по

2009 09.2013

ФГБОУ ВПО «Сара-
товский государ-
ственный аграрный 
университет им. 
Н.И. Вавилова»

Профессор кафедры 
финансов и кредита

2011 03.2013 ОАО «Саратов-
энерго»

Управляющий ди-
ректор-первый за-
меститель генераль-
ного директора

03.2013 04.2013 ОАО «Саратов-
энерго»

Исполняющий обя-
занности генераль-
ного директора 

04.2013
насто-
ящее 
время 

ОАО «Саратов-
энерго»

Генеральный ди-
ректор

Доли в уставном капитале ОАО «Саратовэнерго» указанного 
лица нет.

Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций 
ОАО «Саратовэнерго» нет. 

Сделки по приобретению или отчуждению акций ОАО «Са-
ратовэнерго» указанным лицом в отчётном году не совершались.

Иски к Генеральному директору, связанные с осуществлени-
ем полномочий по управлению Обществом, не предъявлялись.

Какие-либо конфликты интересов отсутствуют.
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15 Критерии определения  
и размер вознаграждения, 
выплаченного членам органов 
управления Общества в 2014 году 
и иных ключевых руководящих 
работников

15.1.Критерии определения вознаграждения 
членам Совета директоров

Участие в заседаниях Совета директоров членам Совета 
директоров выплачиваются вознаграждения и компенсации. 
Вознаграждения и компенсации членам Совета директоров в 
отчётном году начислялись и выплачивались в соответствии с 
Положением о выплате членам Совета директоров Открытого 
акционерного общества энергетики и электрификации «Сара-
товэнерго» вознаграждений и компенсаций, которое утверж-
дено решением годового Общего собрания акционеров ОАО 
«Саратовэнерго» (Протокол от 15.05.2009 №25) (далее Положе-
ние). 

Положение разработано в соответствии с Федеральным за-
коном «Об акционерных обществах» и устанавливает размеры 
и порядок выплаты вознаграждений и компенсаций членам 
Совета директоров Общества.

Указанное Положение находится в свобод-
ном доступе на сайте Общества в сети Интернет:  
http://www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

Выплата вознаграждений и компенсаций производится Об-
ществом в денежной форме. 

За участие в заседании Совета директоров члену Совета 
директоров Общества выплачивается вознаграждение в раз-
мере суммы, эквивалентной трёхкратной минимальной месяч-
ной тарифной ставке рабочего первого разряда, установленной 
отраслевым тарифным соглашением в электроэнергетическом 

комплексе РФ на день проведения заседания Совета дирек-
торов Общества, с учётом индексации, установленной Согла-
шением.

Размер вознаграждения Председателю (заместителю Пред-
седателя) – за каждое заседание, на котором он выполнял функ-
ции Председателя Совета директоров, увеличивается на 50%.

Члену Совета директоров Общества компенсируются факти-
чески понесённые им расходы, связанные с участием в заседа-
нии Совета директоров Общества, также в случае направления 
членов Совета директоров в командировку для посещения объ-
ектов Общества, встреч с акционерами и инвесторами, участия 
в общих собраниях акционеров Общества, а также выполнения 
иных задач, связанных с выполнением функций члена Совета ди-
ректоров Общества. 

Вознаграждения и компенсации членам Совета директоров 
Общества, являющимся лицами, в отношении которых федераль-
ным законом предусмотрено ограничение или запрет на получе-
ние каких-либо выплат от коммерческих организаций, не начис-
ляются и не выплачиваются.

15.2.Вознаграждение членам Совета директоров 

За 2014 год сумма вознаграждений членам Совета ди-
ректоров ОАО «Саратовэнерго» составила 3 456  000,00 руб., 
что на 5,1% больше по сравнению с 2013 годом, включая 
187  200,00руб. за исполнение функций председателя Совета 
директоров.
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Иные вознаграждения и компенсации членам Совета дирек-
торов, указанные выше, в отчётном году не выплачивались. 

Информация по заработной плате и иным компенсациям и 
вознаграждениям члена Совета директоров Щербакова Алексея 
Анатольевича – единоличного исполнительного органа Общества 

– раскрывается в разделе 15.4. настоящего отчёта.

15.3.Критерии определения вознаграждения 
единоличного исполнительного органа и иных 
ключевых руководящих работников 

Критерии определения вознаграждения и сумм вознаграж-
дения единоличного исполнительного органа (далее Генераль-
ный директор) и ключевых руководящих работников (далее Выс-
шие менеджеры) определяются трудовыми договорами.

В 2014 году вознаграждения генеральному директору и выс-
шим менеджерам начислялись и выплачивались в соответствии 

с Положением о материальном стимулировании генерального 
директора и высших менеджеров, которое утверждено решением 
Совета Директоров ОАО «Саратовэнерго» (Протокол от 30.10.2013 
№ 94, Протокол от 27.03.2014 № 104). Решением Совета директо-
ров ОАО «Саратовэнерго» (Протокол от 23.09.2014 № 114) внесено 
изменение в Положение о материальном стимулировании гене-
рального директора и высших менеджеров ОАО «Саратовэнерго». 

С 15.01.2014 года, с 08.04.2014 года и с 01.11.2014 года выс-
шие менеджеры исключены из списка высших менеджеров ОАО 
«Саратовэнерго» (Решение Совета директоров ОАО «Саратовэ-
нерго» Протокол от 27.03.2014 № 104, Протокол от 04.08.2014 № 
111, Протокол от 23.09.2014 № 114). 

После исключения из списка высших менеджеров, возна-
граждения ключевым руководящим работникам начислялись и 
выплачивались в соответствии с Методикой оплаты и стимули-
рования труда работников ОАО «Саратовэнерго», утверждённой 
генеральным директором Общества.

ФИО Общая сумма вознаграждений за 
2014 год, руб.

Сумма вознаграждения 
за исполнение функций 

председателя Совета 
директоров, руб.

Алганов Владимир Петрович 170 100,00 8 100,00

Бельский Алексей Вениаминович 324 000,00

Зверев Константин Аркадьевич 212 400,00

Иваничкина Светлана Владимировна 212 400,00

Кузнецов Дмитрий Сергеевич 162 000,00

Максимов Сергей Александрович 212 400,00

Маслов Алексей Викторович 145 800,00

Овчинников Сергей Викторович 212 400,00

Орлов Дмитрий Станиславович 318 600,00 106 200,00

Пахомов Александр Александрович 429 300,00 72 900,00

Сойфер Максим Викторович 162 000,00

Фоминов Павел Робертович 374 400,00

Ходыкин Вячеслав Геннадьевич 145 800,00

Щербаков Алексей Анатольевич 374 400,00

 Всего 3 456 000,00 187200,00

Общая сумма выплаченного вознаграждения каждому члену Совета директоров зависит от количества заседаний, в которых принято 
участие.

В 2014 году проведено 22 заседания Совета директоров Общества.

Информация по участию в заседаниях Совета директоров в 2014 году

ФИО Количество заседаний Совета 
директоров

Алганов Владимир Петрович 8

Бельский Алексей Вениаминович 20

Зверев Константин Аркадбевич 14

Иваничкина Светлана Владимировна 14

Кузнецов Дмитрий Сергеевич 8

Максимов Сергей Александрович 14

Маслов Алексей Викторович 8

Овчинников Сергей Викторович 14

Орлов Дмитрий Станиславович 14

Пахомов Александр Александрович 21

Сойфер Максим Викторович 8

Фоминов Павел Робертович 22

Ходыкин Вячеслав Геннадьевич 7

Щербаков Алексей Анатольевич 22
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15.4.Вознаграждение единоличного 
исполнительного органа и иных ключевых 
руководящих работников

Вознаграждения единоличного исполнительного органа и 
ключевых руководящих работников выплачиваются по трудовым 
договорам и в соответствии с действующими Положениями, ука-
занными выше, и находятся в зависимости от результатов выпол-
нения годовых КПЭ и КП. 

К ключевым сотрудникам отнесены: заместитель генерально-
го директора, заместитель генерального директора по экономике 
и финансам, директор по правым вопросам, директор по эконо-
мической безопасности и режиму, директор по сбыту, директор 
по общим  вопросам, директор по персоналу, директор по техни-
ческим и информационным вопросам, директор по энергоэффек-
тивности.

Сведения о вознаграждениях Генерального директора 
и ключевых руководящих работников Общества, 

полученных в 2014 году

Наименование вознаграждения Сумма, руб.

Постоянная часть заработной платы 
(должностные оклады, надбавки, до-
платы)

14 510 593.34

Переменная часть заработной платы 
(стимулирующие выплаты, премии, воз-
награждения)

17 234 707,72

Компенсационные выплаты 9 084 597,55

Всего 40 829 898,61
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16 Система внутреннего контроля 
Общества

В штатном расписании ОАО «Саратовэнерго» не предусмо-
трено отдельное структурное подразделение внутреннего аудита. 
Внутренние проверки проводятся структурными подразделения-
ми исполнительного аппарата Общества, на которые эти функции 
возложены наряду с их основными функциями.

Ревизионная комиссия является органом контроля Обще-
ства, осуществляющим регулярный контроль за финансово-хо-
зяйственной деятельностью Общества, его обособленных под-
разделений, должностных лиц органов управления Общества и 
структурных подразделений на предмет соответствия законода-
тельству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним 
документам Общества.

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества Общим собранием акционеров Обще-
ства избирается Ревизионная комиссия.

Ревизионная комиссия действует в интересах акционеров 
Общества и в своей деятельности подотчётна Общему собранию 
акционеров Общества. Деятельность Ревизионной комиссии не-
зависима от должностных лиц органов управления Общества и 
руководителей структурных подразделений исполнительного ап-
парата Общества.

По итогам проверок финансово-хозяйственной деятельности 
Общества Ревизионная комиссия составляет заключение (акт), 
которое является документом внутреннего контроля Общества. 

В отчётном году члены Ревизионной комиссии в своей дея-
тельности руководствовались законами Российской Федерации, 
Уставом Общества, иными внутренними документами, а также 
Положением о Ревизионной комиссии. 

Положение утверждено решением годового Общего собрания 
акционеров ОАО «Саратовэнерго» от 06 июня 2013 года (Прото-
кол от 10 июня 2013г. № 34), в нём определены задачи и порядок 
деятельности Ревизионной комиссии, вопросы взаимодействия 
с органами управления Общества и его структурными подразде-
лениями.

Указанное положение находится в свобод-
ном доступе на сайте Общества в сети Интернет:  
http://www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

На момент составления настоящего Годового отчёта про-
ведена проверка финансово-хозяйственной деятельности ОАО 

«Саратовэнерго» по итогам 2014 года и достоверности сведений, 
приведённых в настоящем Годовом отчёте. 

Результаты проверки и заключение приведены в Приложе-
нии №2 к настоящему годовому отчёту.

Действующий состав Ревизионной комиссии Общества, 
избранный годовым Общим собранием акционеров 30 мая 
2014 г. Протокол от 03 июня 2014 г. № 35 и действующий до 
настоящего времени.

ФИО Должность

Ананьева 
Наталья Александровна

Руководитель Блока внутреннего 
аудита, контроллинга и управления 
рисками ОАО «ИнтерРАО» 

Диордиева 
Людмила Ивановна

Начальник управления финансо-
вого и операционного аудита ОАО 
«ИнтерРАО» 

Зелянин 
Павел Борисович

Заместитель начальника управле-
ния внутреннего аудита ООО «Интер 
РАО – Инжиниринг»

Рыжкова 
Елена Геннадьевна 

Директор по внутреннему аудиту 
Блока внутреннего аудита, контрол-
линга и управления рисками ОАО 
«ИнтерРАО»  

Чигарева 
Людмила Николаевна 

Главный эксперт отдела операцион-
ного аудита департамента внутрен-
него аудита ОАО «Мосэнергосбыт»

Состав Ревизионной комиссии Общества, избранный годо-
вым Общим собранием акционеров 06 июня 2013г. Протокол 
от 10 июня 2013г. № 34 и действовавший до годового общего 
собрания акционеров 30 мая 2014 г.

ФИО Должность

Андреева 
Оксана Леонидовна

Директор по аудиту ОАО «Объеди-
ненная энергосбытовая компания» 

Кузнецов
 Иван Юрьевич 

Начальник департамента внутрен-
него аудита ОАО «Мосэнергосбыт»
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ФИО Должность

Курбанов Алексей Ми-
хайлович

Главный эксперт отдела финансово-
го аудита департамента внутреннего 
аудита ОАО «Мосэнергосбыт»

Юдин Сергей Констан-
тинович 

Руководитель Дирекции сопрово-
ждения аудиторской деятельности 
Блока внутреннего аудита, контрол-
линга и управления рисками ОАО 
«ИНТЕР РАО ЕЭС»

Чигарева Людмила 
Николаевна 

Главный эксперт отдела операцион-
ного аудита департамента внутрен-
него аудита ОАО «Мосэнергосбыт»

Должности членов Ревизионной комиссии указаны на момент 
выдвижения.

Вознаграждения членам Ревизионной комиссии выплачива-
ется в соответствии с Положением о выплате членам Ревизион-
ной комиссии Открытого акционерного общества энергетики и 
электрификации «Саратовэнерго» вознаграждений и компенса-
ций (новая редакция), утверждённым решением годового Обще-
го собрания акционеров ОАО «Саратовэнерго» от 06 июня 2013г. 
Протокол № 34 от 10 июня 2013г.

Указанное положение находится в свобод-
ном доступе на сайте Общества в сети Интернет:  
http://www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

Сумма вознаграждений членам Ревизионной комиссии, осу-
ществлявшим проверку финансово-хозяйственной деятельности 
Общества по итогам 2013 года, выплачена в 2014 году и состави-
ла 148 500,00 руб.
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17 Кадровая и социальная 
политика. Социальное партнёрство. 
Охрана труда

17.1.Принципы и цели кадровой политики 
Общества

Целью кадровой политики ОАО «Саратовэнерго» является 
построение эффективной системы управления человечески-
ми ресурсами в целях поддержания конкурентноспособности 
Общества. 

Кадровая политика Общества направлена на формирование 
и поддержку эффективной работы трудового коллектива, совер-
шенствование организации и стимулирование труда, профессио-
нальное развитие работников, повышение квалификации персо-
нала и мотивации к труду, через адаптацию и внедрение единых 
стандартов работы по управлению персоналом, усиление роли 
корпоративной политики.

В 2014 году в ОАО «Саратовэнерго» были реализованы и 
успешно завершены несколько проектов Группы ОАО «Интер 
РАО» в области кадровой политики, касающихся работы с кадро-
вым резервом и внедрения новой системы оплаты труда.

17.2.Управление персоналом

Списочная численность персонала Общества на конец 
2014 года составила 779 человек. 

Снижение численности персонала явилось следствием про-
цессов оптимизации численности, проходящих в Обществе в 
2013-2014 гг.  

Распределение персонала по категориям отражает коли-
чественные и качественные требования к процессам, происхо-
дящим в Обществе. Доля специалистов в структуре персонала 
увеличилась за счет снижения количества руководителей в це-
лях сокращения избыточных уровней управления и повышения 
нормы управляемости.

Динамика численности персонала.

Распределение персонала по категориям.
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Квалификационный уровень персонала ОАО «Саратовэнерго» 
продолжает расти, что подтверждается увеличением доли работ-
ников с высшим профессиональным образованием (63%). Сохра-
няется на том же уровне доля работников, имеющих два высших 
образования и степень кандидата наук.

Средний возраст работников Общества в 2014 году составил 
40 лет.

Средний показатель текучести персонала в 2014 году по 
сравнению с предыдущими годами снизился и составил 20,9%. 
В расчёт данного показателя включена численность работников, 
покинувших организацию по соглашению сторон, по инициативе 
работника, по истечению срока трудового договора и по другим 
причинам в соответствии с Трудовым кодексом РФ.

Информация о подготовке резерва, обучении 
и повышении квалификации кадров

Система развития персонала ОАО «Саратовэнерго» – целенаправ-
ленный комплекс мер, включающих профессиональную адаптацию ра-
ботников, обучение и повышение квалификации кадров, планирование 
карьеры персонала и работу с кадровым резервом Общества. 

В соответствии с кадровой политикой Общества, направ-
ленной на обеспечение своевременной подготовки резерва по 

ключевым профессиям и должностям, к кадровому резерву было 
отнесено 88 работника Общества. 

В 2014 году ОАО «Саратовэнерго» приняло участие в про-
екте Группы Интер РАО по оценке управленческих компетенций 
руководителей методом 360 градусов. В результате двух этапов 
оценки были выявлены перспективные руководители, обладаю-
щие наивысшим уровнем индекса лидера и вошедшие в кадро-
вый резерв.

Система обучения персонала разработана с учётом требова-
ний Трудового кодекса Российской Федерации, Правил работы 
с персоналом в организациях электроэнергетики РФ, утверж-
денными приказом Минтопэнерго от 19 февраля 2000 года № 49. 
Подготовка, переподготовка, повышение квалификации персо-
нала в Обществе осуществляется в соответствии с ежегодно ут-
верждаемым Планом повышения квалификации руководителей и 
специалистов. 

Основными направлениями обучения в 2014 году стали: 
охрана труда, повышение квалификации электротехниче-
ского и электротехнологического персонала.

В 2014 году затраты на обучение и повышение квалификации 
составили 506,5 тыс. руб., 243 работника были охвачены програм-
мой, из них:
• руководителей – 54 чел.;
• специалистов – 85 чел.;
• рабочих – 104 чел.

Общество сотрудничает с профильными ВУЗами Саратова. В 
ОАО «Саратовэнерго» проходят практику студенты Саратовского 
государственного технического университета, Саратовского со-
циально-экономического университета, Саратовской государ-
ственной юридической академии.

Раскрытие потенциала работников, формирование у 
персонала ценностей и установок, поддерживающих стра-
тегию, цели компании, а также сложившуюся в Обществе 
культуру труда – основные задачи развития персонала в 
ОАО «Саратовэнерго». 

Организационная структура Общества за 2014 год 

Организационная структура ОАО «Саратовэнерго» в тече-
ние 2014 года претерпевала несколько изменений. 

С 15.01.2014 года действовала организационная структура 
Общества, предварительно одобренная решением Совета Ди-
ректоров (Протокол от 08.10.2013 № 93). Причина изменения ор-
ганизационной структуры – финансово-экономическое состояние 
Общества, оптимизация численности.

С 01.04.2014 года вступает в действие организационная 
структура Общества, предварительно одобренная решением Со-
вета Директоров (Протокол от 07.03.2014 № 103). Причина изме-
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нения – появление в центральном аппарате должности «заме-
ститель генерального директора».

С 16.06.2014 года действует организационная структура Об-
щества, предварительно одобренная решением Совета Директо-
ров (Протокол от 07.03.2014 № 103). Причина изменения -оптими-
зация организационной структуры.

С 10.11.2014 года вступила в действие организационная 
структура Общества, предварительно одобренная решением Со-
вета Директоров (Протокол от 16.06.2014 № 108 и Протокол от 
29.08.2014 № 113). Причина изменений – финансово-экономиче-
ское состояние Общества, оптимизация организационной струк-
туры и численности.

Оплата труда

В 2014 году в ОАО «Саратовэнерго» внедрена новая систе-
ма оплаты труда работников, предусматривающая установление 
единых принципов оплаты труда в компаниях Группы «Интер 
РАО».

Структура заработной платы работников состоит из следу-
ющих элементов:
• должностной оклад;
• индивидуальная стимулирующая надбавка;
• ежемесячная премия;
• доплаты и надбавки;
• единовременные премии;
• годовая премия;
• компенсационные выплаты.

Система материального стимулирования Генерального ди-
ректора и Высших менеджеров Общества находится в зависимо-
сти от результатов выполнения годовых КПЭ и КП и определена 
Положением о материальном стимулировании генерального ди-
ректора и высших менеджеров. 

Управление мотивацией в Обществе направлено на привле-
чение лучших специалистов на рынке труда и удержания в Обще-
стве квалифицированных  кадров.

Заработная плата работникам Общества в течение 2014 года 
выплачивалась своевременно, задолженность по состоянию на 1 
января 2015 года отсутствует.

Среднесписочная численность персонала ОАО «Саратовэ-
нерго» за 2014 год составила 730 человек.

Средняя заработная плата работников списочного состава 
ОАО «Саратовэнерго» в 2014 году составила 35 479 рубля. Сниже-
ние заработной платы обусловлено внедрением новой системы 
оплаты труда.

17.3. Социальная политика 

В 2014 году работникам и неработающим пенсионерам 
Общества представлено социальных льгот и компенсаций на 
общую сумму 1 285,1 тыс. руб., в том числе:
• оплата дополнительных отпусков социального характера – 

211,2 тыс. руб.; 
• материальная помощь – 359,0 тыс. руб.;
• единовременные поощрения к праздничным и юбилейным да-

там – 478,2 тыс. руб.
• дополнительные декретные выплаты женщинам, находящимся 

в отпуске по уходу за ребенком – 236,7 руб.
В связи с финансовым состоянием Общества было заключе-

но дополнительное соглашение к Коллективному договору ОАО 
«Саратовэнерго» на 2012-2014 гг. о приостановлении с 15.01.2014 
года выплат и действия программ:
• вознаграждение работников за выслугу лет;
• вознаграждение по итогам работы за год (по индивидуальным 

показателям); 
• негосударственное пенсионное обеспечение;
• медицинская реабилитация и санаторно-курортное лечение 

(путевки);
• материальная помощь неработающим пенсионерам, ушедшим 

на пенсию из ОАО «Саратовэнерго» на компенсацию оплаты за 
электрическую и тепловую энергию.

17.4.Социальное партнёрство

Взаимодействие между администрацией и профсоюзной ор-
ганизацией Общества, обеспечение между ними партнёрских 
отношений всегда рассматривалось в ОАО «Саратовэнерго» как 
основа достижения более высокого уровня трудовых отношений. 

Одна из форм социального партнёрства, реализуемая в 
Обществе – заключение коллективного договора. 

Коллективный договор ОАО «Саратовэнерго» на 2012-2014 
годы определяет основные приоритеты социальной политики 
Общества, такие как: обеспечение безопасности жизнедеятель-
ности и труда работников, охрана здоровья и повышение благо-
состояния сотрудников, развитие их профессиональной карьеры 
и повышение уровня профессиональных знаний и навыков, под-
держка молодых семей, забота о детях, рост благосостояния и 
уровня социальной защиты работников, их семей и неработаю-
щих пенсионеров Общества.

Мероприятия и программы, реализуемые компанией в рам-
ках социального партнёрства, направлены на создание условий 
социальной защищенности работников, поддержание стабиль-
ности и благоприятного психологического климата в коллективе.

Социальная политика Общества ориентирована на создание 
стабильности и эффективности функционирования организации, 
повышения жизненного уровня работников и членов их семей.

17.5. Обеспечение безопасности труда

В ОАО «Саратовэнерго» большое значение уделяется 
вопросам охраны труда и техники безопасности. Это, в свою 
очередь, явилось одним из факторов, позволивших в 2014 году, 
как и в течение шести предыдущих лет, не допустить случаев про-
изводственного травматизма работников компании.

Понимая важность вопросов охраны труда и соблюдения тех-
ники безопасности, профилактики профзаболеваний и травма-
тизма, улучшения условий труда, Обществом на эти цели были 
направлены следующие денежные средства:
• в 2013 году1662,5 тыс. руб., что составило 1,83 тыс. руб. на ра-

ботника;
• в 2014 году1095,0 тыс. руб., что составило 1,42 тыс. руб. на ра-

ботника;
• в 2015 году запланировано 1715,9 тыс. руб., что составит 2,23 

тыс. руб. на работника.
В целях обеспечения безопасной жизнедеятельности рабо-

тающих в компании, уделяется большое внимание мероприятиям 
по охране труда и технике безопасности работников, прохожде-
нию первичных, периодических и предрейсовых медицинских 
освидетельствований, проведению вакцинации работников про-
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тив гриппа, профилактике травматизма и улучшению условий 
труда.

Для обеспечения снижения аварийности по вине персонала, 
производственного травматизма и профессиональных заболева-
ний в течение 2014 года в ОАО «Саратовэнерго» были разрабо-
таны, утверждены и введены в действие следующие локальные 
нормативные акты:
• Регламент бизнес-процесса проведения аудита технической 

безопасности производственной деятельности (мероприятия 
по проведению запланированы на 2015 год);

• Методика о порядке передачи оперативной информации о 
происшествиях в ОАО «Саратовэнерго»;

• Положение о системе управления охраной труда и пожарной 
безопасностью производственной деятельности ОАО «Сарато-
вэнерго»;

• Методика обеспечения средствами индивидуальной защиты 
работников ОАО «Саратовэнерго».
Положительная динамика производственного травматизма 

последних лет показывает правильность направлений, выбран-
ных в работе.

На всех рабочих местах условия соответствуют требованиям 
нормативных актов, а также обеспечивают соблюдение прав, га-
рантированных работникам действующим законодательством РФ 
об охране труда. 

В ОАО «Саратовэнерго» по условиям труда аттестовано 907 
рабочих мест, из них в 2010 году – 782 и в 2012 году – 125, что 
в совокупности составило 100%. В Обществе разработана Про-
грамма производственного контроля за соблюдением санитар-
ных правил и выполнением санитарно-противоэпидемических 
мероприятий ОАО «Саратовэнерго».

Проведён производственный контроль по соблюдению сани-
тарных правил на 770 рабочих местах (согласно новому штатному 
расписанию ОАО «Саратовэнерго»), что составило также 100%. 

Результаты производственного контроля рабочих мест по ус-
ловиям труда в 2013 году учтены при составлении и реализации 
плана мероприятий по улучшению условий и охраны труда в 2014 
году, на которые в Обществе было выделено 2443,2 тыс. руб. 

В отчётном году случаев профессиональной заболеваемости, 
чрезвычайных ситуаций и возгораний в Обществе не было. 

На 2015 год запланированы мероприятия по проведению 
специальной оценки условий труда и производственного контро-
ля для 770 рабочих мест, что составляет 100% от общего числа.

В течение 2014 года для повышения уровня знаний и 
компетенции в вопросах охраны труда в Обществе проведе-
на следующая работа с персоналом:
• проведены инструктажи: вводные – для 198 человек, первич-

ные – для 198 человек, повторные – по графику (ежемесячно), 
внеочередные – по ознакомлению с обзорами травматизма;

• осуществлены проверки знаний в Центральной постоянно 
действующей комиссии и постоянно действующих комиссиях 
отделений для 384 человек, в том числе, внеочередные (по но-
вым правилам) для 384 человек;

• проведены Дни охраны труда (12 дней из них 4 Единых дня 
охраны труда), при этом выявлено 169 отступлений от норм и 
правил ПТБ, ППБ, ПТЭ, ПОРП. К концу отчётного года устра-
нено 161 отступлений, для 8 отступлений не подошёл срок ис-
полнения;

• проведены противопожарные тренировки с персоналом 
Общества по темам «Действия персонала при пожаре в по-
мещении», «Действия персонала при пожаре в салоне авто-
мобиля»;

• обучено 56 человек персонала Общества по теме «Пожарно-
технический минимум» в Частном Образовательном Учрежде-
нии Дополнительного Профессионального Образования (ЧОУ 
ДПО) «Учебный центр «Промэнергобезопасность»;

• обучено 50 человек персонала Общества по теме «Охрана тру-
да» в Частном Образовательном Учреждении Дополнитель-
ного Профессионального Образования (ЧОУ ДПО) «Учебный 
центр «Промэнергобезопасность»;

• обучено 9 человек Общества по теме «Предэкзаменационная 
подготовка персонала по электробезопасности» в Частном 
Образовательном Учреждении Дополнительного Професси-
онального Образования (ЧОУ ДПО) «Учебный центр «Промэ-
нергобезопасность»;

• обучено 3 человек персонала Общества по теме «Обучение на 
5 группу электробезопасности» в Частном Образовательном 
Учреждении Дополнительного Профессионального Образо-
вания (ЧОУ ДПО) «Учебный центр «Промэнергобезопасность».
В ОАО «Саратовэнерго» постоянно действует совместный ко-

митет по охране труда из представителей администрации и про-
фсоюзного комитета. 

Общество и в дальнейшем намерено проводить качествен-
ную работу, направленную на сохранение жизни и здоровья ра-
ботников в процессе их трудовой деятельности.
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18 Охрана окружающей среды
Основными целями Общества в сфере исполнения при-

родоохранной политики являются:
• учёт образования и размещения отходов;
• размещение образующихся отходов на объектах, соответ-

ствующих требованиям экологической безопасности; 
• утилизация отходов в соответствии с требованиями эколо-

гической безопасности.

В сфере охраны окружающей среды ОАО «Саратов-
энерго» руководствуется:
• Федеральным законом от 24.06.1998 № 89-ФЗ (ред. от 

29.12.2014) «Об отходах производства и потребления» (с 
изм. и доп., вступ. в силу с 09.01.2015)

• Федеральным законом от 10.01.2002 № 7-ФЗ (ред. от 
24.11.2014, с изм. от 29.12.2014) «Об охране окружающей 
среды» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2015)

• Федеральным законом от 21.07.2014 № 219-ФЗ (ред. от 
29.12.2014) «О внесении изменений в Федеральный закон 
«Об охране окружающей среды» и отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации»

• Приказом министерства природных ресурсов РФ от 
15.06.2001 № 511 «Об утверждении Критериев отнесения 
опасных отходов к классу опасности для окружающей при-
родной среды»

• Приказом Росприроднадзора от 18.07.2014 № 445 «Об ут-
верждении федерального классификационного каталога 
отходов» (Зарегистрировано в Минюсте России 01.08.2014 
N 33393)

• Распоряжением Правительства Саратовской области от 
19.11.2009 № 292-Пр (ред. от 10.01.2014) «О Концепции эко-
логической безопасности Саратовской области на 2010 – 
2020 годы»

• Проектами нормативов образования отходов и лимитов на 
их размещение (ПНООЛР).

Применение перспективных технологий и решений

Основным видом деятельности ОАО «Саратовэнерго» являет-
ся сбыт электроэнергии. Производством промышленной продук-
ции компания не занимается.

Большая часть отходов, образующихся на предприятии, от-
носится к IV и V классам опасности, имеющим низкую и очень 
низкую степень воздействия на окружающую среду и человека.

Внедрение специальных технологических процессов пере-
работки отходов на предприятии технически и экономически не-
целесообразно. Отходы периодически вывозятся на полигоны, 
сдаются на переработку, утилизацию и обезвреживание специ-
ализированным организациям.

Проекты и затраты в области природоохранной 
деятельности

Деятельность в области охраны окружающей среды регла-
ментирована «Проектом нормативов образования отходов и ли-
митов на их размещение для ОАО «Саратовэнерго», учитываю-
щим специфику производственной деятельности Общества. 

Проектом определены способы и порядок выполнения опера-
ций, обеспечивающих требования экологической безопасности и 
техники безопасности, рассчитаны «Лимиты размещения отходов».

За отчётный 2014 год в ОАО «Саратовэнерго» образовалось 
50,945 т отходов, в том числе:
• по I классу опасности – 0,015т.;
• по II классу опасности – 0;
• по III классу опасности – 0; 
• по IV классу опасности – 44,92 т. (мусор от бытовых помещений, 

текстиль, обувь);
• по V классу опасности – 6,01 т.

В федеральный бюджет было перечислено 107 024 руб. 26 коп. 
за негативное воздействие на окружающую среду за 2014 год.
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19 Существенные корпоративные 
действия Общества

Существенные корпоративные действия – реорганизация 
Общества, поглощение Общества, выкуп акций, листинг и дели-
стинг акций, увеличение уставного капитала Общества, дробле-
ние, консолидация и конвертация акций в отчётном периоде в 
ОАО «Саратовэнерго» не производились

Сведения о крупных сделках, совершённых Обществом в от-
чётном году приведены в Приложении №4 к настоящему отчёту.

Сведения о сделках с заинтересованностью, совершённых 
Обществом в отчётном году приведены в Приложении №5 к на-
стоящему отчёту.
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20 Сведения о соблюдении 
Обществом Кодекса корпоративного 
управления

В связи с принятием Кодекса корпоративного управле-
ния Банка России и рекомендациям его к применению ак-
ционерными обществами, ценные бумаги которых допущены 
к организованным торгам, Обществом составлен Отчёт о со-
блюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративно-

го управления, приведённый в Приложении №6 к настоящему 
отчёту.

Совет директоров считает, что Общество следует в большей 
мере принципам и рекомендациям, закреплённым в Кодексе кор-
поративного управления.
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21 Дополнительная информация 
для акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц
Открытое акционерное общество энергетики 
и электрификации «Саратовэнерго», 
ОАО «Саратовэнерго», (Общество)

Место нахождения: РФ, 410028, г. Саратов, ул. Чернышев-
ского, 124

Почтовый адрес: РФ, 410028, г. Саратов, ул. Чернышевского, 124
ОГРН 1026402199636, ИНН 6450014808, ОКПО 00103355, 

 ОКВЭД 51.56.4 
Телефон: (845-2) 57-35-73 Факс: (845-2) 27-14-38   
Адрес электронной почты: office@sarenergo.ru
Адрес Общества в сети Internet: http:// www.saratovenergo.ru

Контакты

Горячая линия для акционеров, клиентов, инвесторов 
и иных заинтересованных лиц и противодействия 
коррупции.

Телефон: 8 800-2000-573 (звонок бесплатный)

Главный специалист по корпоративной работе, 
ведущий специалист по корпоративной работе 
(взаимодействие с акционерами и иными 
заинтересованными лицами, вопросы начисления 
и выплаты дивидендов, предоставление копий 
документов, раскрытие информации).

Телефон: +7 (8452) 57-34-62, 57-34-63

Пресс-служба
Телефон: +7 (8452) 57-33-88

Сведения о банковских реквизитах Общества

Акционерный коммерческий Сберегательный банк 
Российской Федерации Саратовское отделение № 8622 
Сбербанка России Открытое акционерное общество с 
ограниченной ответственностью в г. Саратове.

Место нахождения: 410000, г. Саратов, ул. Вавилова, д.1/7 
ИНН/КПП 707083893/644702001
Платёжные реквизиты: БИК 046311649,  

к/с 30101810500000000649 в ГУ ЦБ РФ Банка России по Саратов-
ской области, р/с 40702810356000000908

Сведения о регистраторе Общества

Общество с ограниченной ответственностью  
«Реестр-РН».

Место нахождения: РФ,109028, г. Москва, Подкопаевский 
переулок, д.2/5, стр3-4

Почтовый адрес: РФ115172, г. Москва, а/я 4
ОГРН 1027700172818 ИНН 7705397301 
Телефон: +7 (495) 411-79-11 Факс +7 (095) 411-83-12
Лицензия на осуществление деятельности по ведению рее-

стра владельцев ценных бумаг №10-000-00330 выдана 16.12.2004 
ФКЦБ (ФСФР) России, бессрочная.

Регистратор осуществляет функции по ведению реестра 
владельцев именных ценных бумаг Общества и осуществляет 
действия по выплате дивидендов по итогам 2010 года, а также 
функции по ведению и хранению данных о начисленных и вы-
плаченных дивидендах.

Саратовский филиал регистратора Общества.

Место нахождения: 410031, г.Саратов, ул.Некрасова, д.43а
Телефон: +7 (8452) 23-57-81
Адрес электронной почты: sar@reestrrn.ru
Приём документов и выдача информации: понедельник-

пятница с 9.00 по 13.00.
Филиал осуществляет функции по приёму от зарегистриро-

ванных лиц (их уполномоченных представителей) и передаче Ре-
гистратору информации и подлинников документов, необходимых 
для проведения операций в системе ведения реестра владель-
цев именных ценных бумаг открытого акционерного общества 
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энергетики и электрификации «Саратовэнерго» (далее Реестра), 
а также функции по передаче зарегистрированным лицам (их 
уполномоченным представителям) информации и документов из 
Реестра, полученных от Регистратора.

Сведения об аудиторе Общества

Общество с ограниченной ответственностью  
«Эрнст энд Янг»

Место нахождения: Россия, 115035, Москва, Садовниче-
ская набережная 77, стр. 1 

ОГРН: 1027739707203 
ИНН: 7709383532 
Телефон/Факс: +7 (495) 755-97-00
Адрес электронной почты: Sophia.Azizian@ru.ey.com
Свидетельство о членстве в Некоммерческом партнёрстве 

«Аудиторская Палата России» №3028 от 20 мая 2009 года, реги-
страционный номер записи 10201017420.
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22 Глоссарий

22 Глоссарий
Акция Эмиссионная ценная бумага, закрепляющая права ее вла-

дельца (акционера) на получение части прибыли акционер-
ного общества в виде дивидендов, на участие в управлении 
акционерным обществом и на часть имущества, остающегося 
после его ликвидации, акция является именной ценной 
бумагой.

АИИС КУЭ Автоматизированная информационная измерительная систе-
ма коммерческого учёта электроэнергии

ВАС РФ Высший Арбитражный Суд Российской Федерации

ВОСА Внеочередное Общее собрание акционеров

Гарантирующий поставщик, ГП Субъект розничного рынка, осуществляющий поставку элек-
трической энергии покупателям электрической энергии на 
территории своей зоны деятельности по публичным договорам 
энергоснабжения или купли-продажи (поставки) электриче-
ской энергии.

ГКПЗ Годовая комплексная программа закупок

ГОСА Годовое Общее собрание акционеров

ДЗ  Дебиторская задолженность

Капитализация Рыночная стоимость акций компании, находящихся в об-
ращении

КГРТ Комитет государственного регулирования тарифов по Сара-
товской области

КЗ Кредиторская задолженность

КоАП РФ Кодекс административных правонарушений Российской 
Федерации

КП Контрольные показатели

КПЭ Ключевые показатели эффективности

МТР Материально-технические ресурсы

НМА Нематериальные активы

ОРЭМ  Оптовый рынок электроэнергии и мощности

ОС Основные средства

НПО Негосударственное пенсионное обеспечение
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Публичное обращение ценных бумаг Обращение ценных бумаг на торгах фондовых бирж и/или 
иных организаторов торговли на рынке ценных бумаг, обраще-
ние ценных бумаг путем предложения ценных бумаг неограни-
ченному кругу лиц, в том числе с использованием рекламы

ПОРП Правила организации работы с персоналом

ППБ Правила пожарной безопасности

ПТБ Правила техники безопасности

ПТЭ Правила технической эксплуатации

Субъекты розничных рынков Участники отношений по производству, передаче, купле-про-
даже и потреблению электрической энергии на розничных 
рынках, а также по оказанию услуг, неразрывно связанных с 
процессом снабжения потребителей электрической энергией

Стандарты Стандарты обслуживания потребителей и клиентов ОАО «Са-
ратовэнерго»

ФАС Федеральная антимонопольная служба

ФСФР РФ Федеральная служба по финансовым рынкам РФ

ЦБ Центральный банк

ЦЗО Центральный закупочный орган

ЧЧИМ Число часов использования мощности

Эмиссионная ценная бумага Любая ценная бумага, которая характеризуется одновременно 
следующими признаками: закрепляет совокупность имуще-
ственных и неимущественных прав, подлежащих удостовере-
нию, уступке и безусловному осуществлению с соблюдением 
установленных законодательством формы и порядка, разме-
щается выпусками, имеет равные объём и сроки осуществле-
ния прав внутри одного выпуска вне зависимости от времени 
приобретения ценной бумаги

Эмитент, Общество, Компания ОАО «Саратовэнерго»

ЭСК Энергосбытовая компания
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Приложения

Приложение №1 к годовому отчёту. 
Финансовая и бухгалтерская 
отчётность. Аудиторское заключение
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Заключение ревизионной комиссии
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Приложение №3 к годовому отчёту. 
Отчёт о выполнении поручений 
Совета директоров Общества

 №
 п

/п Дата 
проведения, 
№ протокола

Формулировки решений в соответствии с протоколом 
заседания СД

Степень выполнения

1. 20.05.2011
Протокол №45

1.2.1. Представление в ФАС России и ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС» (в 
копии) ежемесячно в срок до 20 числа месяца, следующего за от-
четным месяцем информации в соответствии с п.9 предписания 
ФАС России от 15.03.2011 № АГ/8881.
1.2.2. Представление Совету директоров Общества ежемесячно в 
срок до 25 числа каждого месяца отчета об исполнении настоящего 
решения.

Выполнено
Информация ежемесячно направля-
ется в ФАС (письмо от 18.04.2014 исх. 
№ 0192/1753; письмо от 19.05.2014 
исх. № 0192/2187; 19.06.2014 
исх. №0192/2648 от 18.07.2014 
исх. № 0192/3101; 19.08.2014 
исх. №0190/3579; 19.09.2014 
исх. №0192/4093; 17.10.2014 исх. 
№0190/4825;письмо от 18.11.2014 
исх. №0190/5174; 19.12.2014 исх. 
№0192/5734) .

2. 14.02.2014 
Протокол №101

1.Одобрить договор между Обществом и СРОО «Баскетбольный 
клуб «Автодор», как сделку, связанную с безвозмездной передачей 
имущества, на следующих существенных условиях:
Стороны договора:
ОАО «Саратовэнерго» – «Благотворитель»;
СРОО «Баскетбольный клуб «Автодор» – «Благополучатель».
Предмет договора: Благотворитель обязуется безвозмездно пере-
дать Благополучателю денежные средства в размере 5 000 000 
(пяти миллионов) рублей, а Благополучатель принять благотвори-
тельное пожертвование, в целях содействия деятельности в сфере 
физической культуры и массового спорта, а именно на содержание 
и развитие СРОО «Баскетбольного клуба «Автодор» (Благополуча-
теля).
Цена договора: 5 000 000 (пять миллионов) рублей.
Срок договора: Договор вступает в силу с момента подписания и 
действует до полного исполнения принятых на себя обязательств 
Сторонами в соответствии с условиями договора.
2. Поручить Генеральному директору скорректировать Бизнес-план 
ОАО «Саратовэнерго» на 2014 год по итогам первого полугодия 
2014 года.

Исполнено
На основании Письма ИН/ПД/166 от 
10.04.2014 «О предоставлении про-
екта
скорректированного бизнес плана 
на 2014 год» Бизнес-план Общества 
скорректирован, и рассмотрен на 
Совете директоров в июле 2014. (Про-
токол от 17.08.2014 №110)

3. 14.02.2014 г.
Протокол №101

Уполномочить Генерального директора ОАО «Саратовэнерго» за-
ключить от имени Общества договор на оказание услуг с Секрета-
рем Совета директоров ОАО «Саратовэнерго» на условиях, опреде-
лённых настоящим решением.

Выполнено
С секретарем Совета директо-
ров заключен договор №14-040 от 
18.02.2014 г.

4. 14.02.2014 г.
Протокол №101

Поручить Генеральному директору Общества обеспечить созыв и 
проведение собрания в сроки, установленные Графиком подготовки 
и проведения годового Общего собрания акционеров Общества по 
итогам 2013 года. 

Приказ от 12.03.2014 г. №91
Собрание проведено 30.05.2014г.
Дата составления протокола 
03.06.2014г. № 35

5. 07 .03. 2014
Протокол №103

Поручить генеральному директору Общества обеспечить утверж-
дение новой организационной структуры ОАО «Саратовэнерго» в 
течение 3 месяцев после принятия решения Советом директоров 
Общества. 

Исполнен:
Приказ от 09.04.2014 №152

6. 27 марта 2014
Протокол №104

Поручить генеральному директору Общества обеспечить утвержде-
ние нового штатного расписания ОАО «Саратовэнерго» в течение 3 
месяцев после принятия решения Советом директоров Общества.

Исполнено
Приказ от 09.04.2014 №152
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 №
 п

/п Дата 
проведения, 
№ протокола

Формулировки решений в соответствии с протоколом 
заседания СД

Степень выполнения

7. 14.04.2014 
Протокол №105

1. Поручить Генеральному директору Общества в однодневный 
срок с даты принятия настоящего решения уведомить регистратора 
Общества о необходимости составления указанного списка.
13. Поручить Генеральному директору Общества обеспечить на-
правление бюллетеней для голосования лицам, имеющих право на 
участие в годовом Общем собрании акционеров Общества в сроки, 
установленные настоящим решением.
20. Поручить Генеральному директору Общества заключить договор 
с регистратором Общества на условиях, указанных в Приложении 
№7.

Выполнено
Собрание проведено 30.05.2014
 Дата составления протокола 
03.06.2014г. № 35.
Распоряжение эмитента на предо-
ставление списка лиц, имеющих 
право на участие в общем собрании 
акционеров.
Исх. № 0135/1652 от 14 апреля 2014 
года.
Договор С6/14-119 на оказание услуг 
по выполнению функций счетной ко-
миссии на годовом общем собрании 
акционеров Открытого акционерного 
общества энергетики и электрифика-
ции «Саратовэнерго» от 25.04.2014.

8. 27.05.2014 
Протокол №107

1. Одобрить договор между Обществом и СРОО «Баскетбольный 
клуб «Автодор», как сделку, связанную с безвозмездной передачей 
имущества на следующих существенных условиях:
Стороны договора:
ОАО «Саратовэнерго» – «Благотворитель»;
СРОО «Баскетбольный клуб «Автодор» – «Благополучатель».
Предмет договора: Благотворитель обязуется безвозмездно пере-
дать Благополучателю денежные средства в размере 25 000 000 
(двадцати пяти миллионов) рублей, а Благополучатель принять 
благотворительное пожертвование, в целях содействия деятель-
ности в сфере физической культуры и массового спорта, а именно 
на содержание и развитие СРОО «Баскетбольного клуба «Автодор» 
(Благополучателя).
Цена договора: 25 000 000 (двадцать пять миллионов) рублей.
Срок договора: Договор вступает в силу с момента подписания и 
действует до полного исполнения принятых на себя обязательств 
Сторонами в соответствии с условиями договора.
Поручить Генеральному директору, сформировать скорректиро-
ванный Бизнес-план ОАО «Саратовэнерго» на 2014 год по итогам 
первого квартала 2014 года и вынести его на рассмотрение Совету 
директоров Общества

Исполнено.
На основании Письма ИН/ПД/166 от 
10.04.2014 «О предоставлении про-
екта
 скорректированного бизнес плана 
на 2014 год» Бизнес – план Общества 
скорректирован, будет рассмотрен на 
Совете
 директоров в июле 2014 года. (Про-
токол от 17.08.2014 №110)

9. 11.06.2014 
Протокол №108

Отменить решение Совета директоров ОАО «Саратовэнерго» от 07 
марта 2014 года (протокол №103 от 07.03.2014 года) по вопросу №2 
«О предварительном одобрении организационной структуры ОАО 
«Саратовэнерго» в части одобрения должности заместителя гене-
рального директора по экономике. 
Предварительно одобрить организационную структуру ОАО «Сара-
товэнерго» согласно Приложению №1.
Поручить генеральному директору Общества обеспечить утверж-
дение новой организационной структуры ОАО «Саратовэнерго» в 
течение 3 месяцев после принятия решения Советом директоров 
Общества.
1.Отменить решение Совета директоров ОАО «Саратовэнерго» от 27 
марта 2014 года (протокол №104 от 27.03.2014 года) по вопросу № 7 
«О предварительном одобрении штатного расписания ОАО «Сара-
товэнерго» в части одобрения должности заместителя генерально-
го директора по экономике.
2. Предварительно одобрить штатное расписание ОАО «Саратовэ-
нерго» согласно Приложению №1.
3. Поручить генеральному директору Общества обеспечить утверж-
дение нового штатного расписания ОАО «Саратовэнерго» в течение 
3 месяцев после принятия решения Советом директоров Общества.

На исполнении
Приказом от 16 июня 2014 № 226 «Об 
исполнении решений, принятых Со-
ветом директоров ОАО «Саратовэнер-
го» поручено подготовить Приказы 
Общества для выполнения поручений 
Совета директоров.
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 №
 п

/п Дата 
проведения, 
№ протокола

Формулировки решений в соответствии с протоколом 
заседания СД

Степень выполнения

10. 20.08.2014
Протокол №112

3. Поручить генеральному директору Общества обеспечить вы-
полнение мероприятий по финансовому оздоровлению в сроки 
установленные Планом финансового оздоровления ОАО «Саратовэ-
нерго» на 2014 год.

На стадии исполнения
Приказ от 21.08.2014 № 321/1
Проведение мероприятий по «Плану 
финансового оздоровления ОАО «Са-
ратовэнерго» на 2014 год» осущест-
вляется в соответствии с утвержден-
ным графиком:

11.
27.08.2014 
Протокол №113

1.Предварительно одобрить организационную структуру Общества 
согласно Приложению № 1.
2.Поручить генеральному директору Общества обеспечить утверж-
дение новой организационной структуры Общества в течение 3 
месяцев после принятия решения Советом директоров Общества.

Исполнено.
Приказ от 29.08.2014 №344

12.
27.08.2014 
Протокол №113

1.Предварительно одобрить штатное расписание Общества соглас-
но Приложению №2.
2.Поручить генеральному директору Общества обеспечить утверж-
дение нового штатного расписания Общества в течение 3 месяцев 
после принятия решения Советом директоров Общества.

Исполнено.
Приказ от 29.08.2014 №344

13.
27.11.2014 
Протокол №119

2.Уполномочить Генерального директора ОАО «Саратовэнерго» 
заключить от имени Общества договор на оказание услуг с Се-
кретарем Совета директоров ОАО «Саратовэнерго» на условиях, 
определённых настоящим решением.

Исполнено.
Заключен Договор на оказание услуг 
от 02.12.2014 №14-247.

14.
19.12.2014 
Протокол №120

5. Поручить Генеральному директору, направить в КГРТ по Сара-
товской области уточнённую тарифную заявку на 2015 год, в части 
расходов на оплату процентов за пользование кредитами, в связи с 
повышением с 16.12.2014 года ключевой ставки ЦБ РФ.

Исполнено.
В КГРТ по Саратовской области 
направлена, уточненная тарифная за-
явку на 2015 год (Письмо от 18.12.2014 
№0113/5733).
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Приложение №4 к годовому отчёту. 
Сделки, совершённые Обществом 
в 2013 году и признаваемые 
в соответствии с Федеральным 
законом «Об акционерных 
обществах» крупными сделками

№
 п

/н

Предмет сделки и ее существенные условия
Наимено-

вание 
сторон

Цена

Номер и дата 
протокола 

органа 
управления, 
на котором 

принято 
решение об 
одобрении 

сделки

1

Дата совершения сделки: 23 сентября 2014 года.
Категория сделки: крупная сделка
Предмет соглашения:  изменение условий Кредитного соглашения об 
открытии кредитной линии между ОАО «Саратовэнерго» и Газпромбанк 
(открытое акционерное общество) от 13.03.2013г. № 1413-014-Л.
Кредитор обязуется открыть Заёмщику кредитную линию в размере и 
на условиях, указанных в кредитном соглашении, а Заёмщик обязуется 
возвратить кредит, полученный по кредитной линии, уплатить про-
центы и выполнить иные обязательства, предусмотренные кредитным 
соглашением.
Срок договора: дата погашения (возврата) задолженности по основно-
му долгу по кредитной линии – 25 декабря 2015 года. (включительно) 

Кредитор – 
«Газпромбанк» 
(Открытое 
акционерное 
общество), За-
ёмщик – ОАО 
«Саратовэнер-
го» 

не может пре-
вышать 819 921 
000 (Восемьсот 
девятнадцать 
миллионов 
девятьсот 
двадцать одна 
тысяча) рублей

Протокол за-
седания Совета 
директоров от 
23.09.2014 №114.

2

Дата совершения сделки: 25 сентября 2014 года.
Категория сделки: крупная сделка
Предмет соглашения: Договор кредитования в форме овердрафта от 
19.11.2012 № 440/12-Р (Договор) в редакции Дополнительного соглаше-
ния №1 между Открытым акционерным обществом энергетики и элек-
трификации «Саратовэнерго» (Заёмщик) и «Газпромбанк» (Открытое 
акционерное общество) (Банк/Кредитор).
Банк обязуется предоставлять Заёмщику Кредиты в форме овердрафта, 
а Заёмщик обязуется погашать предоставленные Кредиты, уплачивать 
проценты в сроки и в порядке, предусмотренные условиями Договора. 
Предельная сумма лимита увеличивается до 700 000 000 (Cемьсот мил-
лионов) рублей. Кредитор в одностороннем порядке может изменить 
размер процентной ставки, в том числе, в связи с изменением Банка 
России ставки рефинансирования.
Срок договора: с момента его подписания и до 19 ноября 2015 года 
(включительно)

Банк /Кре-
дитор – «Газ-
промбанк» 
(Открытое 
акционерное 
общество), 
Заёмщик 
– Открытое 
акционерное 
общество 
энергетики и 
электрифика-
ции «Саратов-
энерго»

не может превы-
шать 754 772 603 
(Семьсот 
пятьдесят 
четыре мил-
лиона семьсот 
семьдесят две 
тысячи шестьсот 
три) рубля

Протокол за-
седания Совета 
директоров от 
29.08.2014 №113.
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Дата совершения сделки: 19 февраля 2014 года.
Предмет соглашения:  
Агент обязуется за обусловленное Договором возна-
граждение совершать по поручениям Принципала 
юридические и иные действия от имени и за счет 
Принципала, а именно:
организовывать и проводить регламентированные 
конкурентные процедуры (далее – закупочные про-
цедуры) на право заключения договоров поставки 
(выполнения работ, оказания услуг). 
Иные существенные условия:
Действия осуществляются Агентом на основании по-
ручений Принципала и включают в себя: 
1) подготовку извещения/уведомление и документа-
ции закупочной процедуры, в том числе конкурсной 
документации на основании технического задания 
выданного Принципалом;
2) подготовку и опубликование информации о про-
ведении закупочной процедуры,
3) проведение закупочной процедуры,
4) подведение итогов закупочной процедуры (подпи-
сание протокола об итогах закупочной процедуры),
5) передачу надлежащим образом оформленного прото-
кола об итогах закупочной процедуры Принципалу – осу-
ществлять размещение информации, в соответствии с 
требованиями Федерального закона от 18.07.2011 №223-
ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами 
юридических лиц», а именно следующих документов:
1) извещение о закупочной процедуре,
2) закупочная документация,
3) проект договора, являющийся неотъемлемой ча-
стью извещения о закупочной процедуре и закупоч-
ной документации,
4) изменения, вносимые в извещение о закупочной 
процедуре и закупочную документацию,
5) разъяснения закупочной документации,
6) протоколы, составляемые в ходе закупочной про-
цедуры.
Срок договора: 
Срок действия договора: с момента подписания сторона-
ми и до 31.12.2014 г. в части выдачи Поручений, а в части 
исполнения обязательств – до их полного исполнения.

ОАО «Сара-
товэнерго» – 
«Принципал»;
ООО «ИНТЕР 
РАО – Центр 
управления 
закупками»» – 
«Агент»

Член Совета 
директоров 
Алганов В.П., так 
как в течение 
одного года, 
предшествую-
щему принятию 
решения, являл-
ся членом Со-
вета директоров 
управляющей 
организации 
Общества – ОАО 
«Объединенная 
энергосбытовая 
компания, член 
Совета дирек-
торов Щербаков 
А.А. – Генераль-
ный директор 
ОАО «Сарато-
вэнерго» (лицо, 
осуществляю-
щее функции 
единоличного 
исполнительного 
органа)

Общая сум-
ма Договора 
определяется 
как сумма всех 
вознагражде-
ний Агента, 
рассчитывается 
нарастающим 
итогом и не мо-
жет превышать 
12 987 000,00
 (не включая 
НДС). 

Протокол засе-
дания Совета 
директоров 
от 12.02.2014 
№101

Приложение №5 к годовому отчёту. 
Сделки, совершённые Обществом 
в 2013 году и признаваемые 
в соответствии с Федеральным 
законом «Об акционерных 
обществах» сделками, в совершении 
которых имеется заинтересованность
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Дата совершения сделки: 26 мая 2014 года.
Предмет соглашения:  
Поставщик обязуется поставить тираж корпоративной 
газеты ОАО «Интер РАО» «Энергия без границ» и 
корпоративного журнала ОАО «Интер РАО» «Энер-
гия без границ» (далее – Продукция) в соответ-
ствии с условиями Договора по адресу: г. Саратов, 
ул.Чернышевского, д.124, а Покупатель обязуется 
принять Продукцию и оплатить ее в порядке и в сро-
ки, предусмотренные в Договоре.
Иные существенные условия:
Срок договора: 
Договор вступает в силу с даты подписания его сто-
ронами и действует до полного исполнения Сторона-
ми своих обязательств.

ОАО «Сара-
товэнерго» – 
«Покупатель»;
ООО «ИНТЕР 
РАО – Центр 
управления 
закупками»– 
«Поставщик».

Член Совета 
директоров Алга-
нов В.П., так как 
в течение одного 
года, предше-
ствующему при-
нятию решения, 
являлся членом 
Совета директо-
ров управляю-
щей организа-
ции Общества 
– ОАО «Объеди-
ненная энерго-
сбытовая 
компания», член 
Совета дирек-
торов Щербаков 
А.А. – Генераль-
ный директор 
ОАО «Саратов-
энерго.

Цена услуг по 
договору 96 432 
(девяносто 
шесть тысяч 
четыреста трид-
цать два) руб. 
84 коп., кроме 
того НДС 10% в 
размере 9 643 
(девять тысяч 
шестьсот сорок 
три) рубля 28 
(двадцать во-
семь) копеек.

Протокол засе-
дания Совета 
директоров 
от 06.05.2014 
№106
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Дата совершения сделки: 30 сентября 2014 года.
Предмет соглашения:  
Агент обязуется за обусловленное Договором возна-
граждение совершать по поручениям Принципала 
юридические и иные действия от имени и за счет 
Принципала, а именно:
-организовывать и проводить регламентированные 
конкурентные процедуры (далее – закупочные про-
цедуры) на право заключения договоров поставки 
(выполнения работ, оказания услуг). 
Иные существенные условия:
Действия осуществляются Агентом на основании по-
ручений Принципала и включают в себя: 
1) подготовку извещения/уведомление и документа-
ции закупочной процедуры, в том числе конкурсной 
документации на основании технического задания 
выданного Принципалом;
2) подготовку и опубликование информации о про-
ведении закупочной процедуры,
3) проведение закупочной процедуры,
4) подведение итогов закупочной процедуры (подпи-
сание протокола об итогах закупочной процедуры),
5) передачу надлежащим образом оформленного про-
токола об итогах закупочной процедуры Принципалу
– осуществлять размещение информации, в соот-
ветствии с требованиями Федерального закона от 
18.07.2011 №223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц», а именно 
следующих документов:
1) извещение о закупочной процедуре,
2) закупочная документация,
3) проект договора, являющийся неотъемлемой ча-
стью извещения о закупочной процедуре и закупоч-
ной документации,
4) изменения, вносимые в извещение о закупочной 
процедуре и закупочную документацию,
5) разъяснения закупочной документации,
6) протоколы, составляемые в ходе закупочной про-
цедуры.
Срок договора: 
Договор вступает в силу с момента его подписания 
Сторонами и действует до 31.12.2014 г. в части выда-
чи Поручений, а в части исполнения обязательств по 
выданным Поручениям – до их полного исполнения. 

ОАО «Сара-
товэнерго» – 
«Принципал»;
ООО «ИНТЕР 
РАО – Центр 
управления 
закупками»» – 
«Агент»

Член Совета ди-
ректоров Обще-
ства: Щербаков 
А.А. –Генераль-
ный директор 
ОАО «Сарато-
вэнерго», так 
как в течение 
одного года, 
предшествовав-
шего приня-
тию решения, 
является лицом, 
осуществляю-
щим функции 
единоличного 
исполнительного 
органа Обще-
ства.

Общая сум-
ма Договора 
определяется 
как сумма всех 
вознагражде-
ний Агента, 
рассчитывается 
нарастающим 
итогом и не мо-
жет превышать 
12 987 000,00
 (не включая 
НДС.) -указан-
ная сумма одо-
брялась ранее 
(см. сделку от 19 
февраля 2014г.)

Протокол засе-
дания Совета 
директоров от 
31.07.20З14 
№111
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Дата совершения сделки: 30 октября 2014 года.
Предмет соглашения:  
Исполнитель обязуется оказать информационно-тех-
нологические (ИТ) услуги в соответствии с Приложе-
нием № 1 к Договору, а Заказчик обязуется предо-
ставлять информацию, необходимую Исполнителю 
для выполнения своих обязательств, принять Услуги 
Исполнителя и оплатить их в полном объеме.
Иные существенные условия:
Отчетные периоды, даты сдачи и вознаграждения 
являются фиксированными и указываются в Прило-
жении №1 к Договору.
Заказчик вправе осуществлять контроль за ходом 
оказания услуг. Исполнитель вправе привлекать к 
исполнению третьих лиц, не предусмотренных До-
говором.
Заказчик обязуется оплатить услуги исполнителя. 
Исполнитель обязуется не передавать третьим лицам 
любую информацию о Заказчике, ставшую известной 
при оказании услуг.
Срок договора: 
Договор вступает в силу с даты его подписания Сто-
ронами и действует до полного исполнения Сторона-
ми принятых на себя обязательств. Условия Договора 
распространяются на отношения Сторон, возникшие 
до заключения Договора с 01 января 2014 года.

ОАО «Сара-
товэнерго» – 
«Заказчик».
ООО «ИН-
ТЕР РАО ИТ» 
– «Исполни-
тель».

Член Совета ди-
ректоров Обще-
ства: Щербаков 
А.А. – Генераль-
ный директор 
ОАО «Сарато-
вэнерго», так 
как в течение 
одного года, 
предшествовав-
шего приня-
тию решения, 
является лицом, 
осуществляю-
щим функции 
единоличного 
исполнительного 
органа Обще-
ства.

Общая стои-
мость Услуг 
составляет 
3 291 609,75 
(три миллиона 
двести девя-
носто одна ты-
сяча шестьсот 
девять) рублей 
75 копеек, в 
том числе НДС 
(18%) 502 109,96 
(пятьсот две 
тысячи сто 
девять) рублей 
96 копеек.

Протокол засе-
дания Совета 
директоров 
от 30.10.2014 
№117
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Приложение №6 к годовому 
отчёту. Отчёт о соблюдении 
принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления
Модель корпоративного управления ОАО «Саратовэнерго» основана на соблюдении требований ФЗ «Об 
акционерных Обществах», ФЗ «О рынке ценных бумаг» и требований Устава Общества и иных внутренних 
документов и локально-нормативных актов и представляет систему управления Общества следующим 
образом: высший орган управления Обществом-общее собрание акционеров, Совет директоров Общества-
стратегический орган и орган контроля за соблюдением единоличным исполнительным органом 
выполнения решений Общих собраний акционеров и решений Совета директоров, ревизионная комиссия-
орган контроля за финансово хозяйственной деятельностью Общества, не зависимый от Совета директоров 
и единоличного органа.

Все органы управления Обществом в своей работе подотчетны акционерам. Единоличный исполнительный 
орган также обеспечивает раскрытие обязательной и дополнительной информации об Обществе.

Настоящий Отчёт составлен в соответствии с рекомендованной ЗАО «ФБ ММВБ» формой Отчета о 
соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, в отсутствие законодательно 
установленных рекомендаций по составу и форме представления сведений.

Размеры бизнеса, структура акционерного капитала, обращение акций в не котировальном списке на 
бирже, количественный состав Совета директоров, оптимизация организационной структуры и расходов 
Общества являются причинами соблюдения не в полном объёме принципов корпоративного управления.

Никаких механизмов и инструментов управления, отличных от рекомендованных Кодексом корпоративного 
управления Общество не использует. 

В Обществе разрабатывается план мероприятий по приведению системы корпоративного управления в 
соответствии с вступившими в силу поправками в Гражданский кодекс РФ.

Советом Директоров при осуществлении своих функций также будут приниматься меры и соответствующие 
решения для обеспечения соблюдения принципов и рекомендаций, указанных в Кодексе корпоративного 
управления. На ближайшем Общем собрании акционеров будет принята новая редакция Общества, 
подлежат изменению внутренние документы Общества.

№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 

(рекомендация)

Краткое описание 
того, в какой части 

принцип или 
ключевой критерий не 

соблюдаются

Объяснение ключевых причин, 
факторов и обстоятельств, в силу 
которых принцип или ключевой 

критерий не соблюдаются 
или соблюдаются не в полном 

объёме, описание используемых 
альтернативных механизмов и 
инструментов корпоративного 

управления

1 2 3 4

I. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав

1.1. Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на уча-
стие в управлении Обществом. Система и практика корпоративного управления должны обеспечивать равенство условий 
для всех акционеров – владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностран-
ных акционеров, и равное отношение к ним со стороны Общества
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№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 

(рекомендация)

Краткое описание 
того, в какой части 

принцип или 
ключевой критерий не 

соблюдаются

Объяснение ключевых причин, 
факторов и обстоятельств, в силу 
которых принцип или ключевой 

критерий не соблюдаются 
или соблюдаются не в полном 

объёме, описание используемых 
альтернативных механизмов и 
инструментов корпоративного 

управления

1 2 3 4

1.1.1. В Обществе утверждён внутренний документ, опре-
деляющий основные процедуры подготовки, созыва 
и проведения общего собрания акционеров, соот-
ветствующий рекомендациям Кодекса корпоратив-
ного управления, включая обязанность Общества:
сообщать акционерам о проведении общего со-
брания акционеров и предоставлять доступ к 
материалам, в том числе размещать сообщение и 
материалы на сайте Общества в сети «Интернет», 
не менее чем за 30 дней до даты его проведения 
(если законодательством Российской Федерации 
не предусмотрен больший срок); 
раскрывать информацию о дате составления 
списка лиц, имеющих право на участие в общем со-
брании акционеров, не менее чем за 7 дней до её 
наступления;
предоставлять к общему собранию акционеров 
дополнительную информацию и материалы по во-
просам повестки дня в соответствии с рекоменда-
циями Кодекса корпоративного управления

Не соблюдается.

Не соблюдается.

Соблюдается.

Уставом Общества определён срок не 
менее 20 дней.

Информация раскрывается в соот-
ветствии с действующей редакцией 
Положения о раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг.

1.1.2. Обществом приняты на себя обязанности по предо-
ставлению акционерам в ходе подготовки и прове-
дения общего собрания акционеров возможности 
задавать вопросы о деятельности Общества членам 
органов управления и контроля, членам комитета 
по аудиту, главному бухгалтеру, аудиторам Обще-
ства, а также кандидатам в органы управления и 
контроля. Указанные обязанности закреплены в 
уставе или во внутренних документах Общества

Не соблюдается.
Указанные обязанности не 
закреплены в уставе или 
во внутренних документах 
Общества.

Указанные обязанности не формализо-
ваны в уставе или внутренних докумен-
тах.
Все обращения акционеров рассматри-
ваются, и акционерам предоставляется 
письменный ответ.

1.1.3. Обществом приняты на себя обязанности придер-
живаться принципа недопустимости совершения 
действий, приводящих к искусственному перерас-
пределению корпоративного контроля (например, 
голосование «квазиказначейскими» акциями, 
принятие решения о выплате дивидендов по при-
вилегированным акциям в условиях ограниченных 
финансовых возможностей, принятие решения 
о невыплате определенных в уставе Общества 
дивидендов по привилегированным акциям при 
наличии достаточных источников для их выплаты). 
Указанные обязанности закреплены в уставе или во 
внутренних документах Общества

Не соблюдается в части 
формализации документа, 
но в большей мере соблю-
дается на практике. 

Указанные обязанности не закреплены 
в уставе или во внутренних документах 
Общества.
Голосование 
Совет директоров при принятии реше-
ний о выплате дивидендов придержива-
ется указанных принципов.

1.2 Акционерам должна быть предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли Общества посред-
ством получения дивидендов
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№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 

(рекомендация)

Краткое описание 
того, в какой части 

принцип или 
ключевой критерий не 

соблюдаются

Объяснение ключевых причин, 
факторов и обстоятельств, в силу 
которых принцип или ключевой 

критерий не соблюдаются 
или соблюдаются не в полном 

объёме, описание используемых 
альтернативных механизмов и 
инструментов корпоративного 

управления

1 2 3 4

1.2.1. В Обществе утверждён внутренний документ, опре-
деляющий дивидендную политику Общества, соот-
ветствующую рекомендациям Кодекса корпоратив-
ного управления, и устанавливающий в том числе:
порядок определения части чистой прибыли (для 
обществ, составляющих консолидированную фи-
нансовую отчётность, – минимальной части (доли) 
консолидированной чистой прибыли), направляе-
мой на выплату дивидендов, условия, при соблюде-
нии которых объявляются дивиденды;
минимальный размер дивидендов по акциям 
Общества разных категорий (типов);
обязанность раскрытия документа, определяющего 
дивидендную политику Общества, на сайте Обще-
ства в сети «Интернет»

Соблюдается частично
Общая сумма, выпла-
чиваемая в качестве 
дивиденда по каждой 
привилегированной акции, 
устанавливается в раз-
мере 10 (десяти) процентов 
чистой прибыли Общества. 
Чистая прибыль Общества 
определяется по данным 
бухгалтерской отчётности 
Общества.
 При этом если сумма 
годовых дивидендов, вы-
плачиваемая Обществом 
по каждой обыкновенной 
акции в определённом году, 
превышает сумму, подле-
жащую выплате в качестве 
дивидендов по каждой 
привилегированной акции, 
размер дивиденда, выпла-
чиваемого по последним, 
должен быть увеличен до 
размера дивиденда, вы-
плачиваемого по обыкно-
венным акциям.
Соблюдается.
Указанная рекомендация 
формализовано Положе-
нием об информационной 
политике.

II. Совет директоров Общества

2.1 Совет директоров определяет основные стратегические ориентиры деятельности Общества на долгосрочную перспективу, 
ключевые показатели деятельности Общества, осуществляет стратегическое управление Обществом, определяет основ-
ные принципы и подходы к организации в Обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует 
деятельность исполнительных органов Общества, определяет политику Общества по вознаграждению членов совета 
директоров и исполнительных органов, а также реализует иные ключевые функции

2.1.1. В Обществе сформирован совет директоров, кото-
рый:
определяет основные стратегические ориентиры 
деятельности Общества на долгосрочную перспек-
тиву, ключевые показатели деятельности Общества;
контролирует деятельность исполнительных орга-
нов Общества;
определяет принципы и подходы к организации 
управления рисками и внутреннего контроля в 
Обществе;
определяет политику Общества по вознаграждению 
исполнительных органов и иных ключевых руково-
дящих работников Общества

Соблюдается.

2.2. Совет директоров должен являться эффективным и профессиональным органом управления Общества, способным вы-
носить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам Общества и его акционеров. 
Председатель совета директоров должен способствовать наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных 
на совет директоров. Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров должны 
обеспечивать эффективную деятельность совета директоров
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№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 

(рекомендация)

Краткое описание 
того, в какой части 

принцип или 
ключевой критерий не 

соблюдаются

Объяснение ключевых причин, 
факторов и обстоятельств, в силу 
которых принцип или ключевой 

критерий не соблюдаются 
или соблюдаются не в полном 

объёме, описание используемых 
альтернативных механизмов и 
инструментов корпоративного 

управления

1 2 3 4

2.2.1. Председателем совета директоров является неза-
висимый директор или среди избранных независи-
мых директоров определен старший независимый 
директор, координирующий работу независимых 
директоров и осуществляющий взаимодействие с 
председателем совета директоров

Не соблюдается Сложившаяся структура акционерно-
го капитала, наличие существенных 
акционеров со значительным пакетом 
голосующих акций, наличие большого 
количества миноритарных акционеров 
при маленьком проценте владения 
голосующих акций не позволяет пред-
ложить им для избрания кандидатуры 
независимых членов совета директоров.

2.2.2. Внутренними документами Общества закреплён 
порядок подготовки и проведения заседаний со-
вета директоров, обеспечивающий членам совета 
директоров возможность надлежащим образом 
подготовиться к их проведению, и предусматрива-
ющий, в частности:
сроки уведомления членов совета директоров о 
предстоящем заседании;
сроки направления документов (бюллетеней) для 
голосования и получения заполненных документов 
(бюллетеней) при проведении заседаний в заочной 
форме;
возможность направления и учёта письменного 
мнения по вопросам повестки дня для членов сове-
та директоров, отсутствующих на очном заседании;
возможность обсуждения и голосования посред-
ством конференц-связи и видео-конференц-связи

Соблюдается.
Указанные принципы и ре-
комендации формализова-
ны в Положении о порядке 
созыва и проведения за-
седаний совета директоров.

2.2.3. Наиболее важные вопросы решаются на заседани-
ях совета директоров, проводимых в очной форме. 
Перечень таких вопросов соответствует рекоменда-
циям Кодекса корпоративного управления1 

Не соблюдается. В очной форме рассматриваются во-
просы, определенные в соответствии 
с Приказом ОАО «Интер РАО» ОТ 
25.06.2014 №ИРАО/303 «Об утверждении 
перечней ДЗО/ВЗО ОАО «Интер РАО» 
и ключевых вопросов компетенции 
органов управления ДЗО/ВЗО в новой 
редакции №2»

2.3. В состав совета директоров должно входить достаточное количество независимых директоров

2.3.1. Независимые директора составляют не менее од-
ной трети избранного состава совета директоров

Не соблюдается. Все избранные члены совета дирек-
торов связаны с Обществом либо с 
его существенными акционерами, в 
обычных условиях не могут считаться 
независимыми.
При одобрении сделок с заинтересо-
ванностью критерии независимости 
и заинтересованности определяются 
Обществом в каждом конкретном случае 
в соответствии с действующим законо-
дательством.

2.3.2. Независимые директора в полном объёме соответ-
ствуют критериям независимости, рекомендован-
ным Кодексом корпоративного управления

Не соблюдается. Сложившаяся структура акционерно-
го капитала, наличие существенных 
акционеров со значительным пакетом 
голосующих акций, наличие большого 
количества миноритарных акционеров 
при маленьком проценте владения 
голосующих акций не позволяет пред-
ложить им для избрания кандидатуры 
независимых членов совета директоров.

1  Указан в пункте 168 части Б Кодекса корпоративного управления



ПРИЛОЖЕНИЕ 6. К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ. ОТЧЁТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ  
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

127

№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
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2.3.3. Совет директоров (комитет по номинациям) прово-
дит оценку соответствия кандидатов в члены совета 
директоров критериям независимости

Соблюдается в части при-
нятия решения по выдви-
жению кандидатов в органы 
управления.

Советом директоров утверждаются 
кандидатуры для избрания в Совет 
директоров Общества

2.4. Совет директоров должен создавать комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятель-
ности Общества

2.4.1. Советом директоров Общества создан комитет по 
аудиту, состоящий из независимых директоров, 
функции которого закреплены во внутренних до-
кументах и соответствуют рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления2 

Не соблюдается. Уставом Общества предполагается 
создание комитетов, но в Обществе они 
не созданы.
Акции Общества допущены к торгам 
третьего уровня ЗАО «Московская-бир-
жа ММВБ-РТС» и относятся к не котиро-
вальным, требования об обязательном 
наличии комитетов совета директоров к 
Обществу со стороны биржи не предъ-
являются.

2.4.2. Советом директоров Общества создан комитет по 
вознаграждениям (может быть совмещен с коми-
тетом по номинациям), состоящий из независимых 
директоров, функции которого соответствуют реко-
мендациям Кодекса корпоративного управления3 

Не соблюдается. Как документ политика по вознаграж-
дениям в Обществе не формализована, 
однако, критерии и принципы закре-
плены в иных внутренних документах 
Общества.
Положение о выплате членам Совета 
директоров Открытого акционерного 
Общества энергетики и электрифика-
ции «Саратовэнерго» вознаграждений 
и компенсаций, утвержденное высшим 
органом управления Общества-Собра-
нием акционеров, определяет крите-
рии вознаграждений Членам Совета 
директоров 
Критерии определения вознаграждения 
и сумма вознаграждения Генерально-
го директора определяются Трудовым 
договором. Условия трудового договора 
с Генеральным директором Общества в 
соответствии с Уставом Общества опре-
деляются Советом директоров.

2.4.3. Советом директоров Общества создан комитет по 
номинациям (может быть совмещен с комитетом по 
вознаграждениям), большинство членов которого 
являются независимыми директорами, функции 
которого соответствуют рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления4 

Не соблюдается. Уставом Общества предполагается 
создание комитетов, но в Обществе они 
не созданы.
Акции Общества допущены к торгам 
третьего уровня ЗАО «Московская-бир-
жа ММВБ-РТС» и относятся к не котиро-
вальным, требования об обязательном 
наличии комитетов совета директоров к 
Обществу со стороны биржи не предъ-
являются.

2  Указаны в пункте 172 части Б Кодекса корпоративного управления
3  Указаны в пункте 180 части Б Кодекса корпоративного управления
4  Указаны в пункте 186 части Б Кодекса корпоративного управления
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2.5. Совет директоров должен обеспечивать проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов 
совета директоров

2.5.1. Оценка качества работы совета директоров прово-
дится на регулярной основе не реже одного раза в 
год, при этом не реже одного раза в три года такая 
оценка проводится с привлечением внешней орга-
низации (консультанта)

Не соблюдается. Оценка качества работы Совета ди-
ректоров проводится в соответствии с 
утвержденным планом корпоративных 
мероприятий.
Размеры бизнеса Общества не позволя-
ют привлекать внешних консультантов.

III. Корпоративный секретарь Общества

3.1 Эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координация действий Общества по защите прав и интересов ак-
ционеров, поддержка эффективной работы совета директоров обеспечиваются корпоративным секретарем (специальным 
структурным подразделением, возглавляемым корпоративным секретарем)

3.1.1. Корпоративный секретарь подотчетен совету ди-
ректоров, назначается и снимается с должности по 
решению или с согласия совета директоров

Не соблюдается. Функции корпоративного секретаря 
выполняют главный специалист по 
корпоративной работе, выполняющий 
функции Секретаря совета директоров 
Общества в соответствии с его ком-
петенцией, и ведущий специалист по 
корпоративной работе, выполняющий 
функции по взаимодействию с акцио-
нерами и раскрытию информации об 
Обществе.

3.1.2. В Обществе утверждён внутренний документ, опре-
деляющий права и обязанности корпоративного 
секретаря (Положение о корпоративном секретаре), 
содержание которого соответствует рекомендациям 
Кодекса корпоративного управления

Не соблюдается. Неприменимо в связи с отсутствием 
должности корпоративного секретаря.

3.1.3. Корпоративный секретарь занимает позицию, 
не совмещаемую с выполнением иных функций 
в Обществе. Корпоративный секретарь наделен 
функциями в соответствии с рекомендациями Ко-
декса корпоративного управления. Корпоративный 
секретарь располагает достаточными ресурсами 
для осуществления своих функций

Не соблюдается. Неприменимо в связи с отсутствием 
должности корпоративного секретаря.

IV. Система вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работни-
ков Общества

4.1. Уровень выплачиваемого Обществом вознаграждения должен быть достаточным для привлечения, мотивации и удержа-
ния лиц, обладающих необходимой для Общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам со-
вета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам Общества должна осуществляться 
в соответствии с принятой в Обществе политикой по вознаграждению

4.1.1. В Обществе регламентированы все выплаты, 
льготы и привилегии, предоставляемые членам со-
вета директоров, исполнительных органов и иным 
ключевым руководящим работникам Общества

Соблюдается

4.2. Система вознаграждения членов совета директоров должна обеспечивать сближение финансовых интересов директоров с 
долгосрочными финансовыми интересами акционеров

4.2.1. Общество не применяет других форм денежного 
вознаграждения членов совета директоров кроме 
фиксированного годового вознаграждения

Соблюдается
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4.2.2. В Обществе членам совета директоров не предо-
ставляется возможность участия в опционных про-
граммах и право реализации принадлежащих им 
акций Общества не обуславливается достижением 
определённых показателей деятельности

Соблюдается
Члены действующего сове-
та директоров не являются 
владельцами акций Обще-
ства.
Опционные программы в 
Обществе отсутствуют.

4.3. Система вознаграждения исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников Общества должна предусма-
тривать зависимость вознаграждения от результата работы Общества и их личного вклада в достижение этого результата

4.3.1. В Обществе внедрена программа долгосрочной 
мотивации членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников Общества

Соблюдается Как документ политика по вознаграж-
дениям в Обществе не формализована, 
однако, критерии и принципы закре-
плены в иных внутренних документах 
Общества.
Вознаграждения единоличного испол-
нительного органа и ключевых руково-
дящих работников выплачиваются по 
трудовым договорам и в соответствии с 
действующими Положениями

V. Система управления рисками и внутреннего контроля

5.1. В Обществе должна быть создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, 
направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед Обществом целей

5.1.1. Советом директоров определены принципы и под-
ходы к организации системы управления рисками и 
внутреннего контроля в Обществе

Соблюдается.

5.1.2. В Обществе создано отдельное структурное под-
разделение по управлению рисками и внутреннему 
контролю

Не соблюдается. Внутренние аудиторские проверки про-
водятся структурными подразделениями 
Общества, на которые эти функции воз-
ложены наряду с основными функциями.
Ревизионная комиссия является посто-
янно действующим органом внутреннего 
контроля Общества, осуществляющим 
регулярный контроль за финансово-хо-
зяйственной деятельностью Общества, 
должностных лиц органов управления 
Общества и структурных подразделений 
исполнительного аппарата Общества на 
предмет соответствия законодательству 
Российской Федерации, Уставу Обще-
ства и внутренним документам Обще-
ства.

5.1.3. В Обществе разработана и внедрена антикорруп-
ционная политика Общества, определяющая меры, 
направленные на формирование элементов кор-
поративной культуры, организационной структуры, 
правил и процедур, обеспечивающих недопущение 
коррупции

Соблюдается.
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5.2. Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего кон-
троля и практики корпоративного управления общество должно организовывать проведение внутреннего аудита

5.2.1. В Обществе сформировано отдельное структурное 
подразделение, осуществляющее функции внутрен-
него аудита, функционально подчиненное совету 
директоров Общества. Руководитель подразделе-
ния внутреннего аудита подотчетен совету директо-
ров Общества, назначается и снимается с долж-
ности по решению совета директоров Общества. 
Функции указанного подразделения соответствуют 
рекомендациям Кодекса корпоративного управле-
ния и к таким функциям, в частности, относятся:
оценка эффективности системы внутреннего кон-
троля;
оценка эффективности системы управления риска-
ми;
оценка корпоративного управления (в случае отсут-
ствия комитета по корпоративному управлению)

Не соблюдается. Внутренние аудиторские проверки про-
водятся структурными подразделениями 
Общества, на которые эти функции воз-
ложены наряду с основными функциями.
Прорабатывается создание указанного 
подразделения. Подготовлено и утверж-
дено Положение о внутреннем аудите.

5.2.2. Руководитель подразделения внутреннего аудита 
назначается и снимается с должности по решению 
или с согласия совета директоров

Не соблюдается. Отсутствует подразделение внутреннего 
контроля. Прорабатывается создание 
указанного подразделения. Подготовле-
но и утверждено Положение о внутрен-
нем аудите.

5.2.3. В Обществе утверждена политика в области вну-
треннего аудита (Положение о внутреннем аудите), 
определяющая цели, задачи и функции внутренне-
го аудита

Соблюдается.

VI. Раскрытие информации об Обществе, информационная политика Общества

6.1. Общество и его деятельность должны быть прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1. В Обществе утверждён внутренний документ, 
определяющий информационную политику Обще-
ства, соответствующую рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления. Информационная 
политика Общества включает следующие способы 
взаимодействия с инвесторами и иными заинтере-
сованными лицами:
организация специальной страницы сайта Обще-
ства в сети «Интернет», на которой размещают-
ся ответы на типичные вопросы акционеров и 
инвесторов, регулярно обновляемый календарь 
корпоративных событий Общества, а также иная 
полезная для акционеров и инвесторов информа-
ция;
регулярное проведение встреч членов исполни-
тельных органов и иных ключевых руководящих 
работников Общества с аналитиками;
регулярное проведение презентаций (в том числе 
в форме телеконференций, веб-кастов) и встреч с 
участием членов органов управления и иных клю-
чевых руководящих работников Общества, в том 
числе сопутствующих публикации бухгалтерской 
(финансовой) отчётности Общества, либо связан-
ных с основными инвестиционными проектами и 
планами стратегического развития Общества

Соблюдается.

Соблюдается.

Соблюдается.
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6.1.2. Реализация Обществом информационной политики 
осуществляется исполнительными органами Обще-
ства. Контроль за надлежащим раскрытием инфор-
мации и соблюдением информационной политики 
осуществляет совет директоров Общества

Соблюдается в части реа-
лизации информационной 
политики и контроля еди-
ноличного исполнительного 
органа за раскрытием 
информации.

Как документ Совета директоров по 
соблюдению информационной политики 
не формализован. 

6.1.3. В Обществе установлены процедуры, обеспечиваю-
щие координацию работы всех служб и структурных 
подразделений Общества, связанных с раскрытием 
информации или деятельность которых может при-
вести к необходимости раскрытия информации

Соблюдается.

6.2. Общество должно своевременно раскрывать полную, актуальную и достоверную информацию об Обществе для обеспече-
ния возможности принятия обоснованных решений акционерами Общества и инвесторами

6.2.1. При наличии существенной доли иностранных 
инвесторов в капитале в Обществе обеспечивается 
параллельно с раскрытием информации на русском 
языке раскрытие наиболее существенной инфор-
мации об Обществе (в том числе сообщения о про-
ведении общего собрания акционеров, годового 
отчета Общества) на иностранном языке, который 
является общепринятым на финансовом рынке

 Существенной доли ино-
странных инвесторов нет.

6.2.2. В Обществе обеспечивается раскрытие информа-
ции не только о нем самом, но и о подконтрольных 
ему юридических лицах, имеющих для него суще-
ственное значение

Подконтрольные лица у 
Общества отсутствуют.

6.2.3. Общество раскрывает годовую и промежуточную 
(полугодовую) консолидированную или индиви-
дуальную финансовую отчётность, составленную 
в соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчётности (МСФО). Годовая консо-
лидированная или индивидуальная финансовая 
отчётность раскрывается вместе с аудиторским 
заключением, а промежуточная (полугодовая) 
консолидированная или индивидуальная финан-
совая отчётность – вместе с отчетом о результатах 
обзорной аудиторской проверки или аудиторским 
заключением

Соблюдается.
У Общества отсутствует 
обязанность составлять 
консолидированную или 
индивидуальную финан-
совую отчётность, состав-
ленную в соответствии с 
Международными стандар-
тами финансовой отчёт-
ности (МСФО). Общество 
раскрывает годовую и про-
межуточную финансовую 
отчётность, составленную в 
соответствии российскими 
ПБУ, годовая финансовая 
отчётность раскрывается 
вместе с аудиторским за-
ключением.
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управления

1 2 3 4

6.2.4. Обществом раскрыт специальный меморандум, 
содержащий планы в отношении Общества лица, 
контролирующего общество. Указанный меморан-
дум составлен в соответствии с рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления5

Не соблюдается. Как документ в Обществе специаль-
ный меморандум не формализован, но 
контролирующее Общество информи-
рует и дает рекомендации по развитию 
бизнеса Общества, по избранию членов 
Совета директоров, о планах контро-
лирующего общество лица в отноше-
нии контролируемого им пакета акций 
Общества и др.

6.2.5. В Обществе обеспечивается раскрытие подробной 
информации о биографических данных членов 
совета директоров, включая информацию о том, 
являются ли они независимыми директорами, а 
также оперативное раскрытие информации об утра-
те членом совета директоров статуса независимого 
директора

Соблюдается в части рас-
крытия биографических 
данных, независимые 
директора отсутствуют.

6.2.6. Общество раскрывает информацию о структуре ка-
питала в соответствии с рекомендациями Кодекса 
корпоративного управления

Соблюдается.

5  Указаны в пункте 279 части Б Кодекса корпоративного управления
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6.2.7. Годовой отчёт Общества содержит дополнительную 
информацию, рекомендуемую Кодексом корпора-
тивного управления:
краткий обзор наиболее существенных сделок, в 
том числе взаимосвязанных сделок, совершенных 
Обществом и подконтрольными ему юридическими 
лицами за последний год;
отчёт о работе совета директоров  
(в том числе комитетов совета директоров) за год, 
содержащий, в том числе,  
сведения о количестве очных (заочных) заседаний, 
об участии  
каждого из членов совета директоров в заседа-
ниях, описание наиболее существенных вопросов 
и наиболее сложных проблем, рассмотренных на 
заседаниях совета директоров и комитетов совета 
директоров, основных рекомендаций, которые 
комитеты давали совету директоров;
сведения о прямом или косвенном владении чле-
нами совета директоров и исполнительных органов 
Общества акциями Общества;
сведения о наличии у членов совета директоров и 
исполнительных органов конфликта интересов (в 
том числе связанного с участием указанных лиц в 
органах управления конкурентов Общества);
описание системы вознаграждения членов совета 
директоров, в том числе размер индивидуального 
вознаграждения по итогам года по каждому члену 
совета директоров (с разбивкой на базовое, допол-
нительное вознаграждение за председательство 
в совете директоров, за председательство (член-
ство) в комитетах при совете директоров, размер 
участия в долгосрочной мотивационной программе, 
объём участия каждого члена совета директоров 
в опционной программе, при наличии таковой), 
компенсаций расходов, связанных с участием в 
совете директоров, а также расходов Общества 
на страхование ответственности директоров как 
членов органов управления;
сведения о суммарном вознаграждении за год:
а) по группе из не менее пяти наиболее высоко-
оплачиваемых членов исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих работников Общества 
с разбивкой по каждому виду вознаграждения; 
б) по всем членам исполнительных органов и иным 
ключевым руководящим работникам Общества, 
на которых распространяется действие политики 
Общества в области вознаграждения, с разбивкой 
по каждому виду вознаграждения;
сведения о вознаграждении за год единоличного 
исполнительного органа, которое он получил или 
должен получить от Общества (юридического лица 
из группы организаций, в состав которой входит 
общество) с разбивкой по каждому виду возна-
граждения, как за исполнение им обязанностей 
единоличного исполнительного органа, так и по 
иным основаниям

Соблюдается.

Соблюдается.

Соблюдается.

Соблюдается.

Соблюдается.

Не соблюдается.

Соблюдается

Соблюдается.
Генеральный директор не 
получал вознаграждений 
от обществ (юридических 
лица из группы органи-
заций, в состав которой 
входит общество).

Мотивационные и опционные програм-
мы в Обществе отсутствуют.

Информация раскрывается в соот-
ветствии с требованиями Положения 
о раскрытии информации эмитентами 
эмиссионных ценных бумаг
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6.3. Предоставление Обществом информации и документов по запросам акционеров должно осуществляться в соответствии с 
принципами равнодоступности и необременительности

6.3.1. В соответствии с информационной политикой 
Общества акционерам Общества, владеющим оди-
наковым количеством голосующих акций Общества, 
обеспечивается равный доступ к информации и 
документам Общества 

Соблюдается. 

VII. Существенные корпоративные действия

7.1. Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансо-
вое состояние Общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), должны 
осуществляться на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных 
заинтересованных сторон

7.1.1. Уставом Общества определён перечень (критерии) 
сделок или иных действий, являющихся суще-
ственными корпоративными действиями, рассмо-
трение которых отнесено к компетенции совета 
директоров Общества, включая:
реорганизацию Общества, приобретение 30 и более 
процентов голосующих акций Общества (погло-
щение), увеличение или уменьшение уставного 
капитала Общества, листинг и делистинг акций 
Общества;
сделки по продаже акций (долей) подконтрольных 
обществу юридических лиц, имеющих для него 
существенное значение, в результате совершения 
которых общество утрачивает контроль над такими 
юридическими лицами;
сделки, в том числе взаимосвязанные сделки, с 
имуществом Общества или подконтрольных ему 
юридических лиц, стоимость которого превышает 
указанную в уставе Общества сумму или которое 
имеет существенное значение для хозяйственной 
деятельности Общества;
создание подконтрольного обществу юридического 
лица, имеющего существенное значение для дея-
тельности Общества;
отчуждение Обществом казначейских и «квазиказ-
начейских» акций

Соблюдается
Существенные корпора-
тивные действия отнесены 
Уставом Общества к компе-
тенции Общего собрания 
акционеров либо Совета 
директоров.
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7.2. Общество должно обеспечить такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет ак-
ционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совер-
шение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий

7.2.1. Во внутренних документах Общества установлен 
принцип обеспечения равных условия для всех 
акционеров Общества при совершении существен-
ных корпоративных действий, затрагивающих 
права и законные интересы акционеров, а также 
закреплены дополнительные меры, защищающие 
права и законные интересы акционеров Общества, 
предусмотренные Кодексом корпоративного управ-
ления, включая:
привлечение независимого оценщика, обладающе-
го признанной на рынке безупречной репутацией 
и опытом оценки в соответствующей сфере, либо 
представление оснований непривлечения неза-
висимого оценщика при определении стоимости 
имущества, отчуждаемого или приобретаемого по 
крупной сделке или сделке, в совершении которой 
имеется заинтересованность;
определение цены акций Общества при их при-
обретении и выкупе независимым оценщиком, 
обладающим признанной на рынке безупречной 
репутацией и опытом оценки в соответствующей 
сфере, с учётом средневзвешенной цены акций за 
разумный период времени, без учёта эффекта, свя-
занного с совершением Обществом соответствую-
щей сделки (в том числе без учёта изменения цены 
акций в связи с распространением информации о 
совершении Обществом соответствующей сделки), 
а также без учёта дисконта за отчуждение акций в 
составе неконтрольного пакета;
расширение перечня оснований, по которым члены 
совета директоров Общества и иные предусмотрен-
ные законодательством лица признаются заинте-
ресованными в сделках Общества с целью оценки 
фактической связанности соответствующих лиц

Соблюдается. 

Не соблюдается

Соблюдается.
При осуществлении вы-
купа акций привлекался 
оценщик. 

Не соблюдается.

Привлечение оценщиков проблематич-
но ввиду непомерно высокой стоимости 
услуг, подчас несопоставимой с раз-
мерами сделок и размерами бизнеса 
Общества.

Заинтересованность определяется в 
каждом конкретном случае в рамках ФЗ 
«Об акционерных Обществах»




