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ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

Полное наименование Общества Публичное акционерное общество «Саратовэнерго», 
на английском языке — Public Joint Stock Company 
Saratovenergo

Сокращенное наименование 
Общества

ПАО «Саратовэнерго», на английском языке — PJSC 
Saratovenergo

Свидетельство о государственной 
регистрации (о внесении записи в 
ЕГРЮЛ)

Свидетельство о государственной регистрации юридического 
лица выдано Инспекцией межрайонной налоговой службы 
по Волжскому району г. Саратова с присвоением основного 
государственного регистрационного номера 1026402199636, 
дата внесения записи 19.11.2002 года

Статус Гарантирующий поставщик

Миссия Бесперебойное и безаварийное энергоснабжение населения 
и предприятий Саратовской области для обеспечения 
социального и производственного развития

Место нахождения Российская Федерация, г. Саратов

Адрес страницы в сети Интернет http://www.sarаtovenergo.ru

Уставный капитал 128 856 327 руб.

Акции Обыкновенные именные номинальной стоимостью одной 
акции — 0,02 руб., в обращении находится 4 865 127 996 штук
Привилегированные именные типа А, номинальной 
стоимостью одной акции — 0,02113 руб., в обращении 
находится 1 493 316 000 штук

Преобладающий акционер Публичное акционерное общество «Интер РАО ЕЭС» 
(ПАО «Интер РАО»)

Клиентская база 22 621 юридическое лицо и 635 937 физических лиц

Территория деятельности Общества Саратовская область
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ГОДОВОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ ПАО «САРАТОВЭНЕРГО»

Акционеры ПАО «Саратовэнерго» на годовом Общем собрании акционеров 23 мая 2016 года утверди-
ли годовой отчёт, годовую бухгалтерскую отчётность, в том числе отчёт о прибылях и убытках, вопросы 
о распределении прибыли, об избрании членов Совета директоров, Ревизионной комиссии, об одобре-
нии сделки, в совершении которой имеется заинтересованность и об утверждении Положения о порядке 
созыва и проведения заседаний Совета директоров, утвердили аудитора Общества — ООО «Эрнст энд 
Янг» (г. Москва). 

Также была утверждена новая редакция Устава Общества.

В месте проведения годового Общего собрания акционеров была организована выставка архивных 
материалов ПАО «Саратовэнерго» под названием «От печатного листа к странице интернета».

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДОГОВОРА КРЕДИТОВАНИЯ

20 июня 2016 года Обществом заключен договор кредитования в форме овердрафта между Публич-
ным акционерным обществом «Саратовэнерго» и «Газпромбанк» (Акционерное общество). Лимит овер-
драфта — максимальный размер единовременной задолженности по предоставленным кредитам — со-
ставляет: 700 000 000 (семьсот миллионов) рублей 00 копеек. Сделка совершена после ее одобрения 
акционерами общества на годовом Общем собрании акционеров 23 мая 2016 года.

ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ 2016 ГОДА
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Уважаемые акционеры!

Представляем Вашему вниманию годовой отчёт ПАО «Саратовэнерго» за 2016 год.

В прошедшем 2016 году, несмотря на сложную финансово-экономическую ситуацию в стране и реги-
оне, ПАО «Саратовэнерго» удалось сохранить производственные показатели на прежнем уровне.

В 2016 году Общество поставило в регион 59,8% электрической энергии, объём продаж за 2016 год 
составил 6 163,4 млн кВт*ч, что на 29,83 млн кВт*ч больше аналогичного периода 2015 года. Рост объ-
ёма полезного отпуска электроэнергии на розничном рынке составил 2 млн кВт*ч в основном благодаря 
росту потребления электрической энергии крупными потребителями — АО «Межрегионэнергосбыт», 
АО «Северсталь-Сортовой завод Балаково» и другими.

Выручка от коммерческой деятельности по итогам 2016 года составила 59,089 млн руб., общий рост 
по отношению к 2015 году составил 13,7%. 

Отклонение связано главным образом с заключением и частичным выполнением в 2016 году энерго-
сервисного контракта на замену уличного освещения в г. Вольске Саратовской области.

В 2016 году улучшилась платежная дисциплина ряда потребителей, что привело к росту уровня сбора 
за потребленную электрическую энергию относительно плана и 2015 года. 

В отчётном году общее количество потребителей, обслуживаемых компанией в 2016 году, увеличилось 
до 22 621 договора с юридическими лицами и 635 937 договоров с бытовыми абонентами, и составило 
658 558 абонентов. Увеличение клиентской базы по юридическим лицам произошло за счёт заключения 
прямых договоров с субабонентами потребителей, заключения договоров с владельцами нежилых поме-
щений в многоквартирных домах и заключения договоров с вновь вводимыми объектами. Рост клиент-
ской базы по бытовым абонентам произошёл за счёт расторжения в одностороннем порядке договоров с 
управляющими компаниями-неплательщиками с последующим принятием на прямые расчёты бытовых 
абонентов и заключения договоров с вновь вводимыми жилыми объектами. 

В целях оптимизации обслуживания населения на сайте Общества постоянно совершенствуется сер-
вис «Личный кабинет», который позволяет осуществлять приём показаний приборов учёта, сверку рас-
чётов, получение информации о платных сервисах, приём заявок на оказание услуг и приём показаний 
за общедомовые нужды. В течение года через «Личный кабинет» и контактный центр в компанию обра-
тились 65 545 потребителей.

Основные цели, стоящие перед Обществом на 2017 год, включают выполнение программы по сокра-
щению дебиторской задолженности, развитие дополнительных услуг и сервисов, в том числе в сфере 
энергосбережения и повышения энергоэффективности потребителей, оптимизацию издержек, улучше-
ние финансовых показателей и повышение операционной эффективности Компании в целом.

Мы полагаем, что ПАО «Саратовэнерго» будет успешно решать поставленные задачи сохранения и 
укрепления позиций компании на рынке электрической энергии Саратовской области, оставаясь надёж-
ным партнёром.

Председатель Совета директоров
Д.С. Орлов

Генеральный директор 
А.А. Щербаков

01. ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА 

ДИРЕКТОРОВ И ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА
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Совет директоров определяет стратегию разви-
тия Общества, принципы и подходы к организации 
работы в Обществе по основным направлениям 
деятельности, включая определение приоритет-
ных направлений.

Совет директоров осуществляет контроль за де-
ятельностью исполнительных органов по соответ-
ствию действий утвержденной стратегии развития, 
а также реализует иные ключевые функции в со-
ответствии со своей компетенцией, определенной 
Уставом Общества и действующим законодатель-
ством Российской Федерации. 

Действия Совета директоров в отчётном году 
были направлены на достижение основной цели 
Общества — получение прибыли. В течение отчёт-
ного периода ПАО «Саратовэнерго» сумело обе-
спечить функционирование компании с прибылью. 
Чистая прибыль Общества по итогам 2016 года со-
ставила — 3 666 тысяч рублей.

Работа Совета директоров в отчётном году 
была организована и проводилась в соответствии 
с утверждённым планом корпоративной рабо-
ты. Исполнение решений и поручений регулярно 
контролировалось, решения Совета директоров 
исполнены. 

Подводя итоги работы Совета директоров Об-
щества в 2016 году, следует отметить, что в от-
чётном году проведено 24 заседаний Совета ди-
ректоров, четыре из которых проведены в форме 
совместного присутствия. На заседаниях был рас-
смотрено 108 вопросов. 

Совет директоров ПАО «Саратовэнерго» оцени-
вает итоги развития Общества по приоритетным 
направлениям его деятельности в 2016 году как 
успешные.

Совет директоров в 2016 году определил при-
оритетными следующие направления деятель-
ности Общества:

 Укрепление платежной дисциплины потреби-
телей энергетических ресурсов (Протокол от 
29.01.2016 №149)

В рамках работы в этом направлении генерально-
му директору ПАО «Саратовэнерго» было пору-
чено обеспечить разработку и предоставление на 
рассмотрение Совету директоров Общества план 
мероприятий («дорожную карту») по применению 
положений Федерального закона от 03.11.2015 
№ 307-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации в 
связи с укреплением платежной дисциплины потре-
бителей энергетических ресурсов» и отчет о при-
нятых мерах и полученных результатах примене-
ния Федерального закона от 03.11.2015 № 307-ФЗ. 

 Подготовка к проведению годового Обще-
го собрания акционеров Общества по итогам 
2015 года (Протокол от 04.02.2016 №150).

23 мая 2016 года было проведено годовое Общее 
собрание акционеров: собрание подготовлено в 
соответствии с графиком и соблюдением сроков 
порядка подготовки и раскрытия информации. 
Представленные на собрании бухгалтерская (фи-
нансовая) отчетность, аудиторское заключение, го-
довой отчёт Общества, заключение Ревизионной 
комиссии Общества позволили акционерам оце-
нить политику и систему управления Обществом. 
Акционеры также утвердили Устав Публичного ак-
ционерного общества «Саратовэнерго» в новой 
редакции и Положение о порядке созыва и прове-
дения заседаний Совета директоров Публичного 
акционерного общества «Саратовэнерго» в новой 
редакции. На рассмотрение акционерами обще-
ства также была вынесена сделка, в совершении 
которой имелась заинтересованность, которая так-
же являлась крупной. Совершение сделки было 
одобрено.

 Проведение мероприятий по приведению в соот-
ветствие сведений, содержащихся в ЕГРП и ГКН 
о конструктивно-технологических параметрах 
объектов имущества, с фактическими параме-
трами таких объектов либо иных мероприятий по 
минимизации имущественно-правовых рисков 
(Протокол от 04.05.2016 №157).

Советом директоров приняты к сведению результа-
ты инвентаризации объектов имущества по состоя-
нию на 23.11.2015 г. Сведения об объектах имуще-
ства ПАО «Саратовэнерго», содержащиеся в ЕГРП 
и ГКН о значениях конструктивных параметров со-
ответствуют фактическим, а также идентичны меж-
ду собой, необходимость проведения Обществом 
мероприятий по устранению несоответствия дан-
ных ЕГРП и ГКН об объектах имущества и факти-
ческих параметрах таких объектов отсутствовала. 

 Выполнение Плана мероприятий по реализации 
нормирования закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения нужд ПАО «Саратовэнерго» (Про-
токол от 17.08.2016 №163).

В рамках работы в этом направлении был утверж-
ден План мероприятий по реализации нормирова-
ния закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
нужд ПАО «Саратовэнерго». 

02. ОТЧЁТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ 

РАЗВИТИЯ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ 

ОБЩЕСТВА
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 Предупреждение и противодействие коррупции, 
соблюдение требований антикоррупционного за-
конодательства (Протокол от 28.11.2016 №168).

В рамках работы в этом направлении, а также учи-
тывая необходимость обеспечения соответствия 
деятельности ПАО «Саратовэнерго» принципам и 
корпоративным ценностям, которым следует кон-
тролирующее лицо Общества — ПАО «Интер РАО», 
Общество присоединилось к соблюдению Политики 
по противодействию мошенничеству и коррупции 
ПАО «Интер РАО». 

 Соблюдение этических норм, стандартов веде-
ния бизнеса, норм в области предупреждения и 
противодействия коррупции, а также необходи-
мость обеспечения соответствия деятельности 
ПАО «Саратовэнерго» этическим принципам и 
корпоративным ценностям, которым следует 
контролирующее лицо Общества — ПАО «Ин-
тер РАО (Протокол от 28.11.2016 №168).

ПАО «Саратовэнерго» присоединилось к Кодексу 
Корпоративной этики ПАО «Интер РАО», утверж-
денному Советом директоров ПАО «Интер РАО» 
29.09.2016 (протокол от 03.10.2016 г. №180) и рас-
пространило положения указанного Кодекса на ра-
ботников, членов органов управления и контроля 
ПАО «Саратовэнерго». 

 Контроль за выполнением Финансовой политики 
(Протокол от 30.11.2016 №169).

В рамках работы в этом направлении утверждён 
перечень опорных банков-контрагентов и лимиты 
на операции по размещению средств в опорных 
банках-контрагентах. 

В исключительных случаях, обусловленных 
крайней необходимостью с точки зрения поддер-
жания эффективности и непрерывности операци-
онной деятельности, поручено считать возможным 
использование других банков. Также даны поруче-
ния генеральному директору обеспечить контроль 

исполнения лимитов на постоянной основе, в том 
числе путем включения отчётов о соблюдении ли-
митов в отчёт об исполнении бизнес-плана по ито-
гам каждого отчетного квартала». 

Совету директоров Общества отводится важная 
роль в формировании и реализации стратегии раз-
вития компании, в обеспечении её успешной фи-
нансово — хозяйственной деятельности, контроле 
за исполнением своих поручений и решений, в по-
строении систем управления рисками и внутренне-
го контроля, а также в соблюдении законных прав 
и интересов акционеров.

Полная информация о созыве заседаний Сове-
та директоров и принятых на них решениях в со-
ответствии с действующим законодательством 
РФ представлена на сайте Общества в сети Ин-
тернет: http://www.saratovenergo.ru/informaciya-o-
sushchestvennyh-faktah, http://www.saratovenergo.
ru/resheniya-soveta-direktorov и сайте уполномо-
ченного Информационного Агентства «Интерфакс 
ЦРКИ»: http://www.e-disclosure.ru/portal/company.
aspx?id= 3346.

Оценивая работу членов Совета директоров 
Общества, необходимо отметить, что каждый из 
них при осуществлении своих прав и исполнении 
обязанностей действовал в интересах Общества, 
добросовестно и разумно, принимая активное уча-
стие в заседаниях Совета директоров, обсуждении 
вопросов и принятии решений. 

Совет директоров и дальше будет продолжать 
уделять первостепенное внимание вопросам по 
улучшению качества корпоративного управления, 
повышению прибыльности компании, а так же про-
ведению устойчивой, надёжной и конкурентоспо-
собной политики Общества на основных рынках 
сбыта электрической энергии, сохраняя лучшие 
традиции, и преумножая их.
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03. ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ:  

РЫНОК, МАРКЕТИНГ, ПРОДАЖИ

3.1. КРАТКАЯ ИСТОРИЯ ОБЩЕСТВА

Акционерное общество открытого типа энер-
гетики и электрификации «Саратовэнерго» было 
создано в соответствии с планом приватизации 
в 1993 году и в соответствии с Указами Прези-
дента Российской Федерации от 14 августа 1992 
г. № 922 «Об особенностях преобразования го-
сударственных предприятий, объединений, ор-
ганизаций топливно-энергетического комплек-
са в акционерные общества», от 15 августа 1992 
г. № 923 «Об организации управления электро-
энергетическим комплексом Российской Феде-
рации в условиях приватизации», от 05 ноября 
1992 г. № 1334 «О реализации в электроэнергети-
ческой промышленности Указа Президента Рос-
сийской Федерации от 14 августа 1992 г. № 922 
«Об особенностях преобразования государствен-
ных предприятий, объединений, организаций то-
пливно-энергетического комплекса в акционер-
ные общества».

Общество является правопреемником Произ-
водственного объединения энергетики и электри-
фикации «Саратовэнерго». 

В 1930 году был введён в строй первый агрегат 
Саратовской ГРЭС, построенный по плану ГОЭЛРО. 

В 1933 году создан Энергокомбинат, который в 
1943 году преобразован в районное энергетиче-
ское управление «Саратовэнерго» (РЭУ «Сарато-
вэнерго»). Практически одновременно с созданием 
РЭУ «Саратовэнерго» было создано предприятие 
«Энергосбыт» «Саратовэнерго». До 1996 года 
предприятие «Энергосбыт» было также наделено 
функциями Энергонадзора.

С 1993 года «Энергосбыт» являлся обособлен-
ным подразделением эмитента, далее филиалом, 
который был ликвидирован после реорганизации 
Общества по решению Совета директоров в конце 
2006 года.

3 апреля 2006 года, в результате реформи-
рования энергетики и разделения видов бизне-
са, была завершена реорганизация Общества в 
форме выделения из ОАО «Саратовэнерго» трех 
компаний: ОАО «Саратовская Территориальная 
Генерирующая компания», ОАО «Саратовская 
Распределительная Компания», ОАО «Саратов-
ская Магистральная Компания». Общество стало 
осуществлять свою деятельность в качестве энер-
госбытовой компании. 

В 2015 году в Общество переименовано в Пу-
бличное акционерное общество «Саратовэнерго».

В 2007-2016 годы Общество осуществляет свою 
деятельность как гарантирующий поставщик элек-
трической энергии на территории Саратовской об-
ласти и входит в список крупных энергосбытовых 
компаний Поволжья.

3.2. ОСНОВНЫЕ ВИДЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

Основные виды деятельности определены в 
Уставе Общества:
 покупка электрической энергии на оптовом 

и розничных рынках электрической энергии 
(мощности);

 реализация (продажа) электрической энергии 
на оптовом и розничных рынках электрической 
энергии (мощности) потребителям (в том числе 
гражданам);

 оказание услуг третьим лицам, в том числе по 
сбору платежей за отпускаемые товары и ока-
зываемые услуги;

 оказание услуг по организации коммерческого 
учета;

 предоставление коммунальных услуг населению;
 разработка, организация и проведение энергос-

берегающих мероприятий;
 выполнение функций гарантирующего постав-

щика на основании решений уполномоченных 
органов;

 иные виды деятельности, указанные в этой ста-
тье Устава Общества.

Для целей раздельного учёта доходов и рас-
ходов виды деятельности, осуществляемые Об-
ществом, подразделяются на основную и ком-
мерческую деятельность:
 основная (профильная) деятельность связана с 

осуществлением функций гарантирующего по-
ставщика электрической энергии (в целях реали-
зации электрической энергии (мощности) на оп-
товом рынке и потребителям на розничном рынке 
в разрезе групп потребителей в соответствии с 
законодательством РФ). 

 коммерческая (дополнительная, непрофиль-
ная) деятельность по оказанию услуг, выпол-
нению работ и продаже товаров связана с из-
влечением доходов, не связанных с продажей 
электроэнергии (мощности) (состав и стоимость 
которых определены единым прейскурантом то-
варов и/или услуг и перечнем коммерческих ус-
луг Общества). 

В составе коммерческой деятельности 
выделяются:
 коммерческая деятельность промышленного ха-

рактера по оказанию услуг, выполнению работ 
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и продаже товаров, сопровождающих основную 
деятельность Общества;

 коммерческая деятельность непромышленного 
характера по оказанию услуг, выполнению работ 
и продаже товаров, не связанных с основной де-
ятельностью Общества.

3.3. КРАТКИЙ ОБЗОР УСЛОВИЙ 
ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА 
(БИЗНЕС-МОДЕЛЬ)

Границы зоны деятельности ПАО «Саратовэнер-
го» утверждены постановлением Комитета госу-
дарственного регулирования тарифов по Саратов-
ской области от 23 октября 2006 года № 14/4 «О 
присвоении статуса гарантирующего поставщика 
ОАО «Саратовэнерго» в административных грани-
цах территории Саратовской области за исключе-
нием зон деятельности других гарантирующих по-
ставщиков, действующих на территории области».

ПАО «Саратовэнерго», как сбытовая органи-
зация, в целях обеспечения своей деятельности в 
качестве Гарантирующего поставщика электроэ-
нергии руководствуется принятыми Стандартами 
обслуживания потребителей и клиентов ОАО «Са-
ратовэнерго», утвержденными решением Совета 
директоров Протокол от 21.12.2007 №8. и Програм-
мой мероприятий по повышению качества обслу-
живания потребителей (покупателей). 

ПАО «Саратовэнерго» осуществляет прода-
жу электрической энергии следующим субъек-
там розничного рынка электрической энергии 
и мощности:
 энергосбытовым компаниям;
 сетевым организациям на хозяйственные нужды 

и для компенсации потерь электрической энер-
гии, возникающих в принадлежащих им сетях;

 промышленным потребителям, в том числе ча-
стичным участникам ОРЭ;

 гражданам — потребителям и приравненным к 
ним категориям;

 бюджетозависимым потребителям;
 прочим хозяйствующим субъектам.

При этом вся деятельность ПАО «Саратовэ-
нерго», как гарантирующего поставщика, ре-
гламентируется нормативными документами:
 в части расчётов потребителей Основными поло-

жениями функционирования розничных рынков 
электрической энергии;

 в части определении и применении нерегулиру-
емых цен на электрическую энергию Правилами 
определения и применения гарантирующими по-
ставщиками нерегулируемых цен на электриче-
скую энергию;

 в части определения сбытовых надбавок Прика-
зами ФСТ и Постановлениями комитета государ-
ственного регулирования тарифов Саратовской 
области. При этом возможны риски, связанные 

с установлением экономически необоснованной 
сбытовой надбавки и неоплатой компенсаций в 
связи с уходом потребителей на обслуживание 
в другие энергосбытовые организации в течение 
периода регулирования. 

 в части расчётов с сетевыми организациями Пра-
вилами недискриминационного доступа к услу-
гам по передаче электрической энергии. 

 в отличие от независимых энергосбытовых 
организаций гарантирующие поставщики в 
соответствии со стандартами раскрытия ин-
формации обязаны раскрывать всю информа-
цию, использованную для определения нере-
гулируемых цен на электрическую энергию и 
мощность.

3.4. ОБЩИЕ ТЕНДЕНЦИИ  
РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ 
И ОБЩЕСТВА

К положительным тенденциям в отрасли 
электроэнергетики можно отнести:
 рост уровня реализации продукции и практиче-

ски полный переход к расчётам с потребителями 
денежными средствами;

 повышение конкуренции среди предприятий 
отрасли;

 рост объёмов капитальных вложений в отрасль.

Несмотря на положительные тенденции раз-
вития отрасли «Электроэнергетика» действует 
ряд факторов, негативно влияющих на функци-
онирование и развитие отрасли:
 рост неплатежей потребителей в адрес сбытовой 

организации;
 увеличение кассового разрыва у сбытовой 

организации;
 увеличение кредитного портфеля сбытовой 

организации;
 невозможность взыскания дебиторской задол-

женности при неконтролируемом со стороны 
сбытовой организации банкротстве должника. 

Все перечисленные факторы, как положитель-
ные, так и отрицательные, отражаются на дея-
тельности Общества и влияют на результаты его 
производственной и финансово-хозяйственной 
деятельности. 

Для снижения влияния негативных внешних 
факторов на результаты деятельности Обще-
ства будут предприняты следующие меры: 
 проведение эффективных тарифно-балансовых 

компаний, обеспечивающих получение необхо-
димой валовой выручки, максимально покры-
вающей собственные расходы гарантирующего 
поставщика;

 взыскание дебиторской задолженности в судеб-
ном порядке;

 инициирование в отношении крупных дебиторов 
процедуры банкротства.

Годовой отчёт 2016
3. Положение Общества в отрасли:  

рынок, маркетинг, продажи
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3.5. КОНКУРЕНТЫ 
И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 
ОБЩЕСТВА

ПАО «Саратовэнерго» является компанией, 
получившей статус гарантирующего поставщика 
электроэнергии на территории Саратовской обла-
сти, площадь которой составляет 101,2 тыс. км2 с 
численностью населения 2,5 млн. человек. Компа-
ния осуществляет сбыт электроэнергии, поставляя 
в регион 59,8% потребляемой электрической энер-
гии, что выше прошлогоднего уровня.

Основные конкуренты ПАО «Саратовэнерго» 
на территории Саратовской области:

 ООО «СПГЭС»
Статус: гарантирующий поставщик. 
Клиенты: городское население, промышленные 
потребители, непромышленные потребители, го-
родской электрифицированный транспорт.

 ОАО «Русэнергосбыт»
Статус: гарантирующий поставщик. 
Клиенты: железнодорожный транспорт, го-
родское население, сельское население, про-
мышленные потребители, непромышленные 
потребители.

 ЗАО «ЕЭСнК»
Статус: сбытовая компания. 
Клиенты: промышленные потребители.

 ООО «Электросбытовая компания»
Статус: сбытовая компания. 
Клиенты: городское население, промышленные 
потребители, непромышленные потребители.

 ООО «Русэнергоресурс»
Статус: сбытовая компания. 
Клиенты: промышленные потребители.

 АО «Оборонэнергосбыт»
Статус: сбытовая компания. 
Клиенты: городское население и воинские части.

 ООО «Энергосервис»
Статус: сбытовая компания. 
Клиенты: промышленные потребители.

В качестве факторов, влияющих на конкурен-
тоспособность Общества на рынке сбыта, мож-
но выделить следующие:
 присутствие подразделений Общества и осу-

ществление деятельности во всех муниципаль-
ных образованиях Саратовской области;

 работа высококвалифицированной команды со-
трудников, имеющих многолетний опыт в энер-
госбытовой деятельности;

 эффективная помощь основного акционера Об-
щества — ПАО «Интер РАО» в решении вопро-
сов на уровне органов государственной власти.

Для повышения в будущем конкурентоспособ-
ности Общество планирует следующие действия:
 совершенствование договорной работы с потре-

бителями, создающей благоприятные условия 
для расширения количества обслуживаемых 
клиентов, с одной стороны, и исключающей воз-
можность роста дебиторской задолженности, с 
другой стороны;

 снижение затрат на инвестиционную и ремонт-
ную деятельность, общехозяйственных расходов 
за счёт приобретения оборудования и услуг под-
рядных организаций в результате проведения 
тендерных торгов, тем самым снижая собствен-
ные затраты, компенсируемые через сбытовую 
надбавку.

3.6. ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ

Общая выручка от реализации продуктов, то-
варов и услуг Общества за 2016 год составила 
18 390 270 тыс. руб., по сравнению с 2015 годом 
выручка увеличилась на 1 578 092 тыс. руб. (9,4%).

Выручка от реализации электроэнергии на оп-
товом рынке по итогам 2016 года составила 101 434 
тыс. руб., что на 32 637 тыс. руб. (+47,4%) больше 
аналогичного значения прошлого года и обусловле-
но ростом продажи на балансирующем рынке (БР).

Отмечено увеличение объёма продажи вслед-
ствие перераспределения объёмов отклонений на 
балансирующем рынке в сторону продажи, при об-
щем повышении точности прогнозирования. 

Цена продажи увеличилась на 11,5% в связи с 
ростом цен в заявках поставщиков вслед за дина-
микой увеличения цен на рынке на сутки вперед. 
Также на цену продажи оказало влияние сокраще-
ние количества нулевых цен в отчётном периоде 
2016 года на балансирующем рынке в связи с со-
кращением ценопринимающего предложения от 
поставщиков.

Выручка от реализации электроэнергии 
(мощности) на розничном рынке за 2016 год со-
ставила 18 229 747 тыс. руб. и увеличилась по от-
ношению к 2015 году на 1 538 348 тыс. руб. (9,2%) 
за счёт роста цены реализации. 

Цена увеличилась на 0,253 руб./кВтч (9,2 %), 
вследствие роста средневзвешенных нерегули-
руемых цен, роста котловых тарифов и сбытовых 
надбавок, утвержденных КГРТ по Саратовской 
области. 

Объём реализации в натуральном выражении 
увеличился на 2 млн. кВтч (0,03%).

Выручка по прочим направлениям за 
2016 год по факту составила 59 089 тыс.руб. 
Увеличение показателя относительно 2015 года 
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составило 7 107 тыс.руб (13,7%). Отклонение 
от фактических показателей 2015 года связан-
но с заключением и частичным выполнением в 
2016 году энергосервисного контракта на заме-
ну уличного освещения в г.Вольске Саратовской 
области. Данный энергосервисный контракт был 
заключен на выгодных для Общества условиях на 
общую сумму 24 866 тыс.руб., при этом маржи-
нальная прибыль по данному контракту состави-
ла 7 940 тыс.руб.

3.7. ПОКУПКА ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ 
ЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ. 
ПОСТАВЩИКИ

Расходы на приобретение электрической 
энергии и мощности на ОРЭМ по итогам 2016 года 
составили 10 030 989 тыс. руб., что выше 2015 года 
на 687 979 тыс. руб. (+7,4%). 

Основными факторами увеличения затрат 
являются:
 рост цены по ДПМ на 24,6% в связи с индексацией 

цен поставщиков, в том числе в связи с измене-

нием методики индексации цен с 01.01.16 года. 
Также увеличился объём покупки мощности по 
ДПМ на 17,5% в связи с вводом в эксплуатацию 
новых объектов генерации;

 рост цены в РСВ на 3,5% обусловлен изменени-
ем структуры предложения на РСВ (в мае-сен-
тябре 2016 снижение объёмов поставки более 
дешевых объёмов ГЭС и АЭС вследствие выхо-
да энергоблоков станций в ремонт при одновре-
менном росте объёма потребления в европей-
ской части страны из-за высокой температуры 
воздуха).

Стоимость покупной электрической энер-
гии на розничном рынке 2016 год составила 
122 465 тыс. руб., что выше факта 2015 года на 
109 576 тыс. руб. (в 8,5 раз), что обусловлено уве-
личением объёма покупки. При этом объём выше 
2015 года на 70 млн. кВтч (в 11 раз), за счёт покуп-
ки электроэнергии у производителя (Саратовская 
ГРЭС) в связи с переходом его с 01.01.2016 года 
на розничный рынок. Цена ниже 2015 года на 
0.41 руб./кВтч (20,3 %), из-за увеличения объё-
ма покупки у розничных производителей по цене 
оптового рынка.

ОСНОВНЫЕ ПОСТАВЩИКИ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ 
ПАО «САРАТОВЭНЕРГО»

Поставщики Период сотрудничества, 
лет

Удельный вес в общем объёме 
поставок электроэнергии и мощности

АО «ЦФР» 
(ранее — ОАО «ЦФР») 

Более 10 лет 55%

ПАО «Т-плюс» 
(ранее — ОАО «Волжская ТГК)

9 лет 10%

АО «Концерн Росэнергоатом» 
(ранее — ОАО «Концерн Росэнергоатом»)

Более 10 лет 9%

ПАО«РусГидро» 
(ранее — ОАО «РусГидро»)

Более 10 лет 6%

ПАО «ОГК-2» 
(ранее — ОАО «ОГК-2»)

9 лет 4%

ПАО «ИНТЕР РАО — Электрогенерация» 4 года 3%

ПАО«Мосэнерго» 
(ранее-ОАО «Мосэнерго»)

5 лет 3%
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04. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

Вид энергетического ресурса Объём потребления 
в натуральном 
выражении

Единица измерения Объём потребления, 
тыс. руб.

Атомная энергия 0 0

Тепловая энергия 237 Гкал 347,0

Электрическая энергия 649,8 МВт 3723,0

Электромагнитная энергия 0 0

Нефть 0 0

Бензин автомобильный марки АИ-92 205,1 т 8301,8

Бензин автомобильный марки АИ-95 38,9 т 1653,1

Топливо дизельное 9,6 т 340,3

Мазут топочный 0 0

Газ естественный (природный) 32 тыс. м3 178,00

Уголь 0 0

Горючие сланцы 0 0

Торф 0 0

Иные виды энергетических ресурсов Обществом не используются
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5.1. ОСНОВНЫЕ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 
И ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Одной из приоритетных задач ПАО «Саратовэ-
нерго» является поддержание достигнутого уровня 
и улучшение основных производственных и финан-
совых показателей, в целях обеспечения необходи-
мой валовой выручки и финансовой устойчивости 
Общества.

Для выполнения производственных и финансо-
вых показателей Обществом постоянно проводится 
работа по следующим направлениям:
 оптимизация работы на рынке на сутки вперед 

и балансирующем рынке с целью снижения объ-
ёмов электроэнергии, отпускаемой по нулевой 
цене;

 совершенствование договорной работы с потре-
бителями, создающей благоприятные условия 
для расширения количества обслуживаемых по-
требителей, с одной стороны, и исключающей 
возможность со стороны абонентов по наращи-
ванию дебиторской задолженности, с другой 
стороны;

 взыскание дебиторской задолженности в судеб-
ном порядке;

 оптимизация и снижение собственных условно-
постоянных затрат.

Полезный отпуск электроэнергии собствен-
ным потребителям в 2016 году составил 6 050 млн. 
кВт.ч, что на 3 млн. кВт.ч (на 0%) ниже показателя 
за предшествующий год. 

Снижение чистой прибыли по итогам 2016 года 
(3 666 тыс. руб.) от 2015 года (18 294 тыс. руб.) тыс. 
руб. составило 14 628 тыс. руб. 

На снижение чистой прибыли по итогам 
2016 года относительно 2015 года повлияли сле-
дующие факторы:

1. Изменение выручки
Общая выручка ПАО «Саратовэнерго» за 

2016 год составила 18 390 270 тыс. руб. (без НДС), 
что выше факта 2015 года на 1 578 093 тыс. руб. 

Основное влияние на рост общей выручки оказа-
ло изменение выручки на розничном рынке. 

Рост выручки на розничном рынке относительно 
2015 года произошел за счёт роста цены реализа-
ции, при сохранении объёма потребления на уровне 
2015 года. Также необходимо добавить, что рост 
цены связан с ростом средневзвешенных нерегу-
лируемых цен, сбытовых надбавок, утвержденных 
КГРТ по Саратовской области, а также ростом кот-
ловых тарифов, утвержденных КГРТ по Саратов-
ской области.

2. Изменение себестоимости продукции  
(с учетом коммерческих 
и административно-управленческих 
расходов)

Общая сумма расходов, включаемых в себесто-
имость продукции, товаров, работ, услуг, в коммер-
ческие, управленческие и административные рас-
ходы по итогам 2016 года составила 17 917 928 тыс. 

05. ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 

И ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОБЩЕСТВА. ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ.  

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ И ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ПАО «САРАТОВЭНЕРГО» ЗА ПЕРИОД  

С 2015-2016 ГГ., ТЫС. РУБ.

Показатели 2015 год 2016 год 2016/2015

Производственные показатели Сумма, млн. кВтч Темп роста, %

Полезный отпуск электроэнергии, млн. кВт.ч 6 047 6 050 3 0

Показатели финансово-экономической 
деятельности

Сумма, тыс. руб. Темп роста, %

Выручка 16 812 177 18 390 270 1 578 093 9

Себестоимость 6 085 880 6 378 114 292 234 5

Валовая прибыль 10 726 297 12 012 156 1 285 860 12

Прибыль от продаж 477 450 472 341 -5 109 -1

Прибыль до налогообложения 129 502 81 936 -47 566 -37

Чистая прибыль 18 294 3 666 -14 628 -80
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руб., в 2015 году 16 334 727 тыс. руб., отклонение 
составило 1 583 201 тыс. руб.

Основное влияние на рост оказали:
 рост стоимости покупной электроэнергии и 

мощности на оптовом национальном рын-
ке. Стоимость покупки электрической энер-
гии и мощности на оптовом рынке составила 
10 030 989 тыс. руб., что на 687 979 тыс. руб. 
выше факта 2015 года. Изменение покупки 
электроэнергии обусловлено увеличением по-
купки электроэнергии на РСВ (по причине роста 
цен поставщиков в связи с ремонтами на ГЭС 
и АЭС при одновременном росте объемов по-
требления) и увеличение покупки мощности по 
ДПМ (в связи с вводом в эксплуатацию новых 
объектов генерации);

 рост стоимости услуг сетевых компаний по пере-
даче электроэнергии. Стоимость услуг сетевых 
компаний по передаче электроэнергии по ито-
гам 2016 года составила 6 955 806 тыс. руб., что 
на 682 051 тыс. руб. выше факта 2015 года. Рост 
затрат по данной статье обусловлен ростом объ-
ёма услуг по передаче электроэнергии на 0,3% 
и ростом котловых тарифов;

 рост собственных условно-постоянных за-
трат Общества на 172 095 тыс. руб. (29%) от-
носительно 2015 года. Из них 90 643 тыс. руб. 
результат изменения учётной политики Об-
щества, т.е. ряд расходов (услуги по приёму 
платежей от населения, взносы в НП и СРО) 
отражавшихся ранее в составе условно-пере-
менных и прочих расходов, в 2016 году учиты-
ваются в составе условно-постоянных затрат 
Общества. В течение 2016 года увеличились 
расходы на персонал (на 66 616 тыс. руб.) в 
результате проводимой индексации заработ-
ной платы сотрудников с 01.07.2015 года и 
01.07.2016 года, увеличились расходы на ИТ 
и связь (на 5 325 тыс. руб.), в рамках подготов-
ки к реализации централизованных проектов 
«Единый биллинг», расходы на материалы на 
ИТ и связь (на 9 516 тыс. руб), в результате ро-
ста цены картриджей.

3. Изменение прибыли от продаж
По итогам 2016 года прибыль от продаж соста-

вила 472 341 тыс. руб., факт 2015 года 477 450 тыс. 
руб., отклонение 5 109 тыс. руб. Снижение прибыли 
от продаж объясняется ростом условно-постоянных 
расходов, при одновременном росте маржинальной 
прибыли, за счет роста средней фактической сбы-
товой надбавки на 6,8%.

4. Изменение сальдо прочих доходов 
и расходов

По итогам 2016 года сальдо прочих доходов 
и расходов составило — 390 405 тыс. руб., факт 
2015 года — 347 948 тыс. руб.

Отклонение — 42 457 тыс. руб. объясняется тем, 
что прочие доходы по итогам 2016 года состави-
ли 139 344 тыс. руб. при факте 2015 года 672 181 
тыс. руб. (снижение составило 532 837 тыс. руб.), 
при этом сложилось снижение прочих расходов 
2016 года относительно факта 2015 года на сумму 
490 380 тыс. руб.

Снижение прочих доходов произошло, главным 
образом, по статье «прибыль прошлых лет, выяв-
ленная в отчетном периоде» на 541 190 тыс. руб.

Прочие расходы по факту 2016 года соста-
вили 529 749 тыс. руб. при факте 2015 года 
1 020 129 тыс. руб.

Снижение прочих расходов отмечается по статье 
«убытки прошлых лет» на 543 112 тыс. руб. 

Удельный вес выручки от продажи электриче-
ской энергии в общей сумме товарной продукции 
по итогам 2016 года составил 99,7% (99,7% — в 
2015 году). На долю выручки от реализации про-
чей продукции в 2016 году проходится 0,3% товар-
ной продукции (0,3% — в 2015 году).

Валовая прибыль от продаж электрической энер-
гии составила по итогам 2016 года 11 968 023 тыс. 
руб. (99,6%) в составе общей валовой прибыли. 

СТРУКТУРА ПРИБЫЛИ ПАО «САРАТОВЭНЕРГО» ЗА 2015-2016 ГГ.

Показатели 2015 год 2016 год

Сумма, тыс. руб. Уд.вес, % Сумма, тыс. руб. Уд.вес, %

Выручка (нетто) от реализации продукции 
(услуг), всего 

16 812 177 100 18 390 270 100

Продажа электрической энергии 16 760 196 99,69 18 331 181 99,68

Прочая продукция основной деятельности 51 981 0,31 59 089 0,32

Себестоимость продукции (услуг), всего 6 085 880 100 6 378 114 100

Продажа электрической энергии 6 078 392 99,88 6 363 158 99,77

Прочая продукция основной деятельности 7 488 0,12 14 956 0,23

Валовая прибыль, всего 10 726 297 100 12 012 156 100

Продажа электрической энергии 10 681 804 99,59 11 968 023 99,63

Прочая продукция основной деятельности 44 493 0,41 44 133 0,37
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5. Основные производственные и финансовые показатели деятельности Общества. 

Финансовые результаты. Распределение прибыли

По прочей продукции Общество получило вало-
вую прибыль в сумме 44 133 тыс. руб. (0,4%) в со-
ставе общей валовой прибыли). 

Помимо продажи электрической энергии потре-
бителям, Общество предоставляет услуги по энер-
госервису и энергоаудиту, АСКУЭ, продаже и заме-
не счётчиков, электромонтажные работы, оказание 
консультационных услуг и др. 

Предоставление этих услуг является частью 
стратегии развития Общества и направлено на сни-
жение рисков энергосбытовой деятельности путём 
диверсификации.

5.2. АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ И ФИНАНСОВОГО 
СОСТОЯНИЯ

Стоимость чистых активов ПАО «Саратовэнерго» 
по состоянию на 31.12.2016 года составила 160 985 
тыс. рублей, в 2015 году — 157 319 тыс. рублей. 

Соотношение стоимости чистых активов и раз-
мера Уставного капитала Общества в 2016г. — 1,25; 
2015 году — 1,22.

Величина собственного капитала в 2016 году в 
абсолютном выражении увеличилась по сравне-
нию с 2015 годом на 3 666 тыс. руб. и составила 
160 985 тыс. руб. 

Общая стоимость активов уменьшилась в 
2016 году по сравнению с 2015 годом на 38 426 
тыс. руб. или на 1,1% и составила 3 382 903 тыс. 
руб., это обусловлено разнонаправленным вли-
янием изменения стоимости внеоборотных ак-
тивов (увеличение на 41 378 тыс. руб. (15,9%) и 
оборотных активов (уменьшение на 79 804 тыс. 
руб. (2,5%). 

В структуре активов доля внеоборотных акти-
вов уменьшилась до 8,9%, на оборотные средства 
приходится 91,1 % имущества Общества. При 

этом в структуре мобильных средств преобладает 
дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются в течении 12 месяцев) — 3 023 361 тыс. 
руб. или 89,4 % всех активов, её доля в оборотных 
средствах по сравнению с 2015 годом уменьши-
лась на 0,8%, в абсолютном значении на 103 219 
тыс. руб. 

Структура пассива баланса по итогам 2016 года 
почти не изменилась. 

Долгосрочные обязательства на конец 2016 года 
уменьшились на 4 441 тыс. руб. и составили 97 298 
тыс. руб., доля их в структуре пассивов — 2,9%. 
Следует отметить, что предприятие не привлекает 
долгосрочные заемные средства. 

Краткосрочные обязательства уменьшились 
на 1,2% по сравнению с 2015 годом, или на 37 650 
тыс. руб. в абсолютном значении. Изменение свя-
зано в основном с уменьшением суммы привле-
чённых кредитов на 626 198 тыс. руб. Краткосроч-
ная кредиторская задолженность увеличилась на 
581 391 тыс. руб. или на 32,9 %, составив 69,4 % 
пассивов Общества. Оценочные обязательства 
увеличились на 7 157 тыс. руб. и составили 77 206 
тыс. руб.

Оценка финансового состояния Общества пред-
полагает расчет следующих аналитических показа-
телей (табл. Показатели ликвидности и финансовой 
устойчивости).  

Движение дебиторской и кредиторской задол-
женности определяет показатели ликвидности, ха-
рактеризующие в свою очередь платёжеспособ-
ность компании. 

По итогам 2016 года наблюдается незначитель-
ное уменьшение коэффициентов срочной и теку-
щей ликвидности.

Показатель финансовой независимости (устой-
чивости) в 2016 году остался неизменным и соста-
вил 0,05.

ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ И ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

Наименование показателя 2015 год, значение 2016 год, значение

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,002 0,008

Коэффициент срочной ликвидности 1,01 1,00

Коэффициент текущей ликвидности 1,00 0,99

Коэффициент финансовой независимости 0,05 0,05

Рентабельность продаж (ROS), % 2,84 2,57

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 11,6 2,3

Рентабельность активов (ROA), % 0,58 0,11

Динамика дебиторской задолженности, % 19,90 -3,37

Динамика кредиторской задолженности, % 4,15 32,94

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности 1,78 1,30
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Ухудшились показатели рентабельности про-
даж, собственного капитала, активов, характери-
зующих соответственно эффективность продаж, 
эффективность использования собственного ка-
питала и активов Общества.

Дебиторская задолженность уменьшилась на 
3,37%, кредиторская задолженность увеличилась 
на 32,94%. 

Дебиторская задолженность на конец 
2016 года превышает кредиторскую в 1,30 раза, 
в целом баланс задолженности оценивается как 
положительный. 

Источник дополнительного финансирования те-
кущей деятельности Общества — привлечение кре-
дитных ресурсов. 

В отчётном году Обществом привлекались 
кредитные средства по следующим ранее за-
ключенным кредитным сделкам:
 соглашение о кредитовании расчетного счёта в 

форме овердрафта с АКБ «ПЕРЕСВЕТ» (АО). В 
рамках соглашения происходит кредитование 
расчетного счёта, срок предоставления каждой 
части Овердрафта не может превышать 30 ка-
лендарных дней. Лимит овердрафта 700 000 
тыс. руб.;

 кредитное соглашение об открытии кредитной 
линии с Банком ГПБ (АО) с лимитом задолжен-

ности 400 000 тыс. руб., транши предоставляются 
на срок не более 90 дней;

 кредитное соглашение об открытии кредитной 
линии с Банком ГПБ (АО) с лимитом задолжен-
ности 400 000 тыс. руб., транши предоставляются 
на срок не более 180 дней. 

Также в отчётном году заключены следую-
щие кредитные сделки:
 договор кредитования в форме овердрафта с 

Банком ГПБ (АО). В рамках договора неодно-
кратно в пределах величины Лимита овердраф-
та могут быть представлены отдельные кредиты 
сроком пользования не более 30 дней. Макси-
мальный размер единовременной задолженно-
сти (лимит овердрафта) — 700 000 тыс. руб.;

Ссудная задолженность уменьшилась с 1 327 199 
тыс. руб. на начало 2016 года до 700 000 тыс. руб. 
по итогам 2016 года. 

На окончание 2016 года кредитный портфель Об-
щества представлен двумя кредитами в рамках со-
глашений об открытии кредитной линии с Банком 
ГПБ (АО) на общую сумму 700 000 тыс. руб.

Показатели финансово-экономической деятель-
ности характеризуют прибыльность Общества как 
положительную, о чем говорит получение Обще-
ством чистой прибыли по итогам 2016 года в раз-
мере 3 666 тыс. руб.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПАО «САРАТОВЭНЕРГО» ЗА ПЕРИОД С 2015-2016 ГГ.

Показатели Сумма, тыс. руб. 2016/2015

2015 год 2016 год Сумма, тыс. руб. Темп роста, %

Выручка от реализации продукции (услуг) 16 812 177 18 390 270 1 578 093 9

Реализация собственным потребителям 15 047 543 16 344 094 1 296 551 9

Компенсация потерь РСК 1 169 775 1 351 560 181 784 16

Компенсация потерь прочих ТСО 474 080 534 093 60 013 13

Продажа на оптовый рынок 68 797 101 434 32 637 47

Прочая реализация 51 981 59 089 7 107 14

Итого затраты на реализацию продукции 
(услуг)

16 334 727 17 917 928 1 583 201 10

Покупная электроэнергия и мощность (с 
учетом нагрузочных потерь)

9 355 900 10 153 454 797 555 9

Передача электроэнергии 6 273 755 6 955 806 682 051 11

Расходы на оплату услуг инфраструктуры 18 068 18 333 265 1

Условно-постоянные расходы 588 018 760 113 172 095 29

Прочие условно-переменные расходы 98 986 30 222 -68 764 -69

Прибыль от продаж 477 450 472 341 -5 109 -1

Прочие доходы 672 181 139 344 -532 837 -79

Прочие расходы 1 020 129 529 749 -490 380 -48

Прибыль до налогообложения 129 502 81 936 -47 566 -37

Налог на прибыль и другие аналогичные 
платежи

-111 208 -78 269 32 939 -30

Чистая прибыль 18 294 3 666 -14 628 -80
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5.3. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ ПО ИТОГАМ 2016 ГОДА

Наименование строки тыс. руб.

Нераспределенная прибыль отчётного периода 3 666

Распределение прибыли и убытков, в том числе:

Резервный фонд 0

Дивиденды за 2016 год 0

Погашение убытков прошлых лет 0

На накопление 0

Инвестиции 2017 год 0

Оставить нераспределённой 3666

Годовой отчёт 2016
5. Основные производственные и финансовые показатели деятельности Общества. 

Финансовые результаты. Распределение прибыли
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06. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Бизнес-план Общества на 2017 год утверждён 
решением Совета директоров ПАО «Саратовэ-
нерго» (Протокол от 27.12.2016 №172).

Для достижения поставленных целей в 2017 году 
необходимо обеспечить реализацию следующих 
стратегических инициатив и выполнение заплани-
рованных мероприятий по развитию Общества:
 увеличение полезного отпуска за счёт расши-

рения зоны деятельности, в связи с включени-
ем в зону ПАО «Саратовэнерго» точек поставки 
АО «Оборонэнергосбыт»

 сохранение и расширение клиентской базы с учё-
том потребительских предпочтений различных 
сегментов клиентской базы;

 нормативное обеспечение основной деятельно-
сти в части тарифообразования, условий смены 
поставщика и др.

 оптимизация собственных затрат Общества;
 расширение возможностей и способов по опла-

те электроэнергии потребителями (платежные 
терминалы, банки, расчетно-кассовые центры)

 модернизация локальной вычислительной сети 
(ЛВС) и внедрение системы мониторинга сети с 
целью увеличения надежности, отказоустойчи-
вости и производительности ЛВС; сокращения 
временных затрат на обслуживание оборудо-
вания ЛВС; обеспечения реализации Страте-
гии развития розничного бизнеса Группы «Ин-
тер РАО».

 оптимизация серверных мощностей с целью сни-
жения издержек на техническое обслуживание и 
поддержку работоспособности серверного парка 
Общества; унификация программного обеспече-
ния (ПО) и базовых ИТ-сервисов в соответствии 
с рекомендациями Группы «Интер РАО»; сниже-
ние затрат на приобретение ПО.

 совершенствование ИТ-процессов с целью по-
вышения доступности и качества ИТ-услуг, 
предоставляемых ИТ-подразделениями бизнес 
подразделениям Общества; создания новых 
возможностей взаимодействия сотрудников 
Общества со службой технической поддержки; 
создание инструментов (отчетов) для контроля 
(оценки) работы службы технической поддержки.

 обновление парка персональных компьютеров 
и копировально-множительной техники с це-
лью обеспечения сотрудников Общества пер-
сональными компьютерами и печатающими 
устройствами типовой конфигурации, соответ-
ствующей Технической Политике Группы «Интер 
РАО»; замена устаревшей техники на современ-
ную, обеспечивающую качественное выполне-
ние поставленных перед Обществом задач.

 внедрение централизованных программных про-
дуктов в соответствии со Стратегией развития 
розничного бизнеса Группы «Интер РАО», кото-
рая предусматривает минимизацию рисков роз-
ничного бизнеса путём стандартизации расчётов 

с физическими и юридическими лицами, центра-
лизации информационных систем. 

 внедрение средств защиты информации с целью 
эффективной нейтрализации актуальных угроз 
безопасности Общества и приведения системы 
информационной безопасности Общества в со-
ответствие требованиям законодательства РФ 
в области защиты персональных данных.

 внедрение юридически значимого электронно-
го документооборота с потребителями электри-
ческой энергии — юридическими лицами с це-
лью сокращения кассовых разрывов, времени 
доставки первичных документов, снижения за-
трат на расходные материалы.

 организация электронного информационно-тех-
нологического взаимодействия контрольно-кассо-
вой техники, используемой в Обществе на приёме 
платежей за поставленную электрическую энер-
гию (мощность), с подразделениями ФНС РФ.

 разработка и внедрение личного кабинета для 
потребителей электрической энергии — юриди-
ческих лиц с целью повышения эффективности 
взаимодействия с клиентами.

 создание интернет-магазина Общества с целью 
продвижения дополнительных платных сервисов 
в соответствии со Стратегией развития рознич-
ного бизнеса Группы «Интер РАО».

 реализации непрофильных активов-продажа че-
тырех непрофильных активов, а именно животно-
водческого комплекса, склада, двух зданий-дач.

В целях исполнения Стратегии управления 
имуществом Группы «Интер РАО» Советом 
директоров Общества утвержден Реестр не-
профильных активов (Протокол от 02.12.2015 
№146), который предусматривает комплекс дей-
ствий с непрофильными активами Общества. 

Балансовая стоимость непрофильных активов в 
2016 году составила 912,4 тыс. руб. В отношении жи-
вотноводческого комплекса, склада, двух зданий-дач 
предусмотрены целевые действия-продажа со сро-
ком выполнения 4 квартал 2016 года, в отношении 
объекта — гараж-самостоятельное использование.

В ходе выполнения мероприятий по Реестру не-
профильных активов выявлены обстоятельства, 
требующие переноса сроков реализации непро-
фильных активов на 2017 год.

По непрофильным активам-животноводческий 
комплекс и склад (с земельными участками) 29 де-
кабря 2016 года подведены итоги запросов пред-
ложений и определен победитель. 30.01.2017 года 
подписаны договоры купли-продажи недвижимости 
с победителем запроса предложений.

Балансовая стоимость непрофильных активов 
в 2016 году составила 912,4 тыс. руб.
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Основные параметры скорректированной ин-
вестиционной программы Общества на 2016 год 
утверждены Советом директоров ПАО «Саратовэ-
нерго» (Протокол от 23.06.2016 №160).

7.1. РЕАЛИЗАЦИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРОГРАММЫ

В связи с изменениями, произошедшими в Учёт-
ной политике по бухгалтерскому учету, с 1 янва-
ря 2016 года в составе инвестиционных расходов 
учитываются приобретенные неисключительные 
права на лицензии сроком более одного года, вне-
дрение и доработки программного обеспечения, 
ранее относимые в состав операционных расхо-
дов. В связи с этим, начиная с 2016 года относи-
тельно предшествующих отчетных периодов, в 
инвестиционных расходах Общества по приоб-

07. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

7.3. ЭФФЕКТ ОТ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
МЕРОПРИЯТИЙ

В результате реализации инвестиционных 
проектов в 2013–2016 гг. достигнуты следую-
щие цели:
 повышено качество обслуживания потребителей;
 произведена замена устаревших компьютеров 

и офисной техники;
 модернизирована корпоративная сеть;
 создана серверная сеть, включающая в себя сер-

веры отделений и управления;
 повысилось качество информационного обмена 

между отделениями и управлением;
 улучшены условия безопасности и условия труда 

персоналу;
 приобретены генераторы переменного тока в це-

лях недопущения отключения электроэнергии и 
осуществления бесперебойной работы отделе-
ний Общества.

7.4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА БУДУЩИЕ 
ПЕРИОДЫ

Основными направлениями инвестиционной 
деятельности являются:
 улучшение условий труда персонала Общества, 

обеспечение высокопроизводительным и высо-
котехнологичным офисным оборудованием;

 повышение эффективности использования сер-
верных мощностей, унифицирование платфор-
мы виртуализации с Группой «Интер РАО»;

 создание резерва серверного оборудования на 
случай выхода установленного из строя;

 повышение качества информационного обмена 
между отделениями и управлением;

 доработка программного обеспечения в начис-
лении физическим и юридическим лицам за 
потребленную электрическую энергию (мощ-
ность) в целях повышения качества обслужива-
ния потребителей.

ретению нематериальных активов будет показан 
значительный рост.

Реализация инвестиционной программы в раз-
мере 55 792 тыс. руб. (без НДС) проходила за счет 
собственных источников — амортизации прошед-
шего периода. 

7.2. СТРУКТУРА ИНВЕСТИЦИЙ 
ЗА 2013-2016 ГГ.

Всего в течение четырёх лет за период с 2013 по 
2016 годы включительно Обществом реализованы 
инвестиционные проекты на общую сумму 96 707 
тыс. руб. (без НДС). Из них направлено на приобре-
тение объектов основных средств 36 215 тыс. руб. 
(без НДС) и 60 492 тыс. руб. (без НДС) на немате-
риальные активы.

 Техническое 
перевооружение 
и реконструкция

 Приобретение основных 
средств

 Приобретение 
нематериальных активов
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08. ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

8.1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
ПОЛИТИКИ ОБЩЕСТВА В 
ОБЛАСТИ ЗАКУПОЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Политику Общества в области закупок опреде-
ляет единый орган — Совет директоров Общества. 
Документом, определяющим политику Общества в 
области закупочной деятельности, является «Поли-
тика снабжения ПАО «Саратовэнерго».

Основным документом, регламентирующим за-
купочную деятельность в Обществе на основе по-
ложений политики снабжения и содержащим тре-
бования к закупке, в том числе порядок подготовки 
и проведения процедур закупки (включая спосо-
бы закупки) и условия их применения, порядок за-
ключения и исполнения договоров, а также иные 
связанные с обеспечением закупки положения, яв-
ляется «Положение о порядке проведения регла-
ментированных закупок товаров, работ, услуг для 
нужд ПАО «Саратовэнерго».

Общество использует следующие подходы к 
деятельности в области снабжения:
 единый подход к маркетингу рынка изготовите-

лей/поставщиков товаров, работ и услуг;
 единую систему аккредитации поставщиков, а 

также применение преференций к определен-
ным поставщикам в соответствии с законода-
тельством Российской Федерации;

 применение централизованной системы снаб-
жения с использованием услуг Специализиро-
ванной закупочной организации для достижения 
своевременного и полного обеспечения деятель-
ности Общества товарами, работами и услугами 
с экономически эффективным расходованием 
денежных средств Общества;

 формирование единого информационного про-
странства системы снабжения и реализация 

унифицированных процедур информационного 
обмена при планировании, учете, проведении 
и контроле закупок, применение современных 
информационно-телекоммуникационных техно-
логий, средств электронной коммерции и элек-
тронного документооборота во взаимосвязи с 
другими информационными системами.

8.2. РЕГЛАМЕНТАЦИЯ ЗАКУПОЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ЗАКУПКИ

Регламентация закупочной деятельности:
 основана на типовых подходах, законодательной 

базе Российской Федерации в области закупок 
и документах, принятых в Обществе;

 построена на разумном использовании специ-
альных приемов для целенаправленного усиле-
ния действия рыночных законов в каждом случае 
закупки;

 предусматривает применение обязательных про-
цедур, которые должны выполняться закупаю-
щими работниками при каждой регламентиро-
ванной закупке и предполагает:

 тщательное планирование потребности в 
продукции;

 анализ рынка;
 действия, направленные на формирование спра-

ведливой конкурентной среды для потенциаль-
ных Участников закупок;

 эффективный для Заказчика и справедливый 
выбор наиболее предпочтительных предложе-
ний при комплексном анализе выгод и издержек 
(прежде всего цены и качества продукции);

 контроль за исполнением договоров и использо-
ванием приобретенной продукции.

Годовая комплексная программа заку-
пок ПАО «Саратовэнерго» на 2016 составила 
886 598,77 тыс. руб.

ИНФОРМАЦИЯ О ПРОВЕДЁННЫХ ЗАКУПОЧНЫХ ПРОЦЕДУРАХ  
С ВЫБОРОМ ПОБЕДИТЕЛЯ В 2016Г.

Количество закупок Количество победителей

МТР Работы/Услуги Итого Российский 
контрагент

Иной контрагент Итого

41 321 362 363 0 363
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Деятельность Общества как субъекта рынка 
электроэнергии подвержена влиянию различных 
рисков. Специфика электроэнергетической отрас-
ли, её преобразования, реорганизация и реструкту-
ризация, экономическая ситуация в мире и стране, 
особенности правового регулирования, конъюнкту-
ра товарных и финансовых рынков, а также другие 
факторы подвержены влиянию различных типов 
рисков.

При осуществлении основной деятельности, в 
процессе управления Обществом выявляются раз-
личные типы рисков, проводится их анализ, оце-
нивается их влияние на ведение бизнеса в целом, 
вырабатываются меры по их управлению, миними-
зации и устранению. 

9.1. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ

В Обществе создана система управления риска-
ми (далее — СУР), охватывающая ключевые бизнес-
процессы. СУР ПАО «Саратовэнерго» функциони-
рует как часть корпоративной системы управления 
рисками (далее — КСУР) ПАО «Интер РАО». 

В Обществе разработаны и утверждены ключе-
вые документы, определяющие механизмы функ-
ционирования СУР и регламентирующие принципы 
и подходы к управлению рисками:
 Политика управления рисками ПАО «Сарато-

вэнерго»», утверждённая решением Совета 
директоров (Протокол от 18.12.2015 №147), 
определяющая основные цели, принципы и под-
ходы в деятельности Общества по управлению 
рисками.

 Регламент бизнес-процесса управления рисками 
ПАО «Саратовэнерго», утверждён решением Со-
вета директоров (протокол от 19.02.2016 №151), 
определяющий механизмы функционирования 
СУР, включая порядок и процедуру взаимодей-
ствия участников процесса при реализации эта-
пов цикла управления рисками.

Общество придерживается принципов обеспе-
чения основополагающей роли органов управле-
ния, задающих «систему координат» для формиро-
вания СУР, при участии всех уровней управления 
Общества, обеспечивающих поддержание и функ-
ционирование эффективной системы управления 
рисками: 
 Совет директоров Общества определяет принци-

пы и подходы к организации системы управления 
рисками, на ежегодной основе утверждает клю-
чевые документы цикла СУР: Карту критических 
рисков, План мероприятий по управлению кри-

тическими рисками, Отчёт о функционировании 
системы управления рисками;

 руководитель Общества устанавливает цели 
управления рисками в годовом разрезе посред-
ством утверждения Целевых ориентиров СУР, 
несёт персональную ответственность за испол-
нение мероприятий по управлению рисками; 

 руководители Общества (Владельцы рисков) 
несут ответственность за управление функ-
циональными группами рисков, обеспечивает 
эффективное формирование результатов биз-
нес-процесса управления рисками в рамках ком-
петенции курируемых направлений деятельно-
сти и реализацию мероприятий по управлению 
рисками;

 подразделение, ответственное за СУР ПАО «Са-
ратовэнерго», обеспечивает координацию работ 
участников процесса, включая информационный 
обмен с Холдинговой Компанией, формирова-
ние ключевых документов СУР и единой мето-
дологии внутренних нормативных документов 
риск-менеджмента;

 внутренний аудит ПАО «Интер РАО» способству-
ет совершенствованию процессов управления 
рисками в Обществе посредством проведения 
независимой оценки эффективности системы 
управления рисками не реже 1 раза в год.

Управление рисками в рамках СУР является не-
прерывным и цикличным процессом, реализуемым 
на ежегодной основе, включающим следующие эта-
пы: целеполагание, выявление и оценку рисков, 
разработку мероприятий по управлению критиче-
скими рисками, мониторинг рисков, раскрытие ин-
формации о функционировании СУР. 

По результатам цикла управления рисками фор-
мируются ключевые документы СУР: Карта крити-
ческих рисков, План мероприятий по управлению 
критическими рисками, годовой отчёт о функцио-
нировании СУР.

Карта критических рисков Общества на 2016 год 
включает риски, превышающие показатель «Риск-
аппетит», сформирована и утверждена решением 
Совета директоров ПАО «Саратовэнерго» (Прото-
кол от 18.12.2015 №147).

9.2. ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ

Общество является гарантирующим поставщи-
ком электрической энергии. 

Строгие требования, в соответствии с действую-
щим законодательством, к гарантирующим постав-
щикам по оплате электрической энергии на опто-
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вом рынке повышают риски ПАО «Саратовэнерго». 
Задержки платежей на оптовом рынке могут при-
вести к лишению Общества статуса субъекта оп-
тового рынка, а в дальнейшем, и лишения статуса 
гарантирующего поставщика.

Снижение платёжеспособности потребителей 
приводит к увеличению дебиторской задолженно-
сти, кассовым разрывам, увеличению банковских 
займов со стороны Общества и росту его кредитор-
ской задолженности перед сетевыми организация-
ми и производителями электроэнергии. 

В связи с наличием статуса гарантирующего 
поставщика, доходность Общества регулируется 
государством. 

Формирование сбытовой надбавки осущест-
вляется в соответствии с Методическими указа-
ниями по расчёту сбытовых надбавок гарантиру-
ющих поставщиков и размера доходности продаж 
гарантирующих поставщиков, утверждёнными 
Приказом ФСТ РФ от 30.10.2012 №703-э. При 
этом существует риск установления органами 
исполнительной власти в области регулирова-
ния тарифов сбытовых надбавок на уровне, не 
обеспечивающем компенсацию всех расходов 
гарантирующего поставщика на обслуживание 
потребителей.

С целью снижения перечисленных рисков в 
Обществе ведётся постоянный мониторинг рын-
ка электроэнергии и осуществляются следующие 
мероприятия:
 встречи с крупными потребителями с целью 

разъяснения рисков работы с недобросовест-
ными сбытовыми компаниями, перехода на 
прямые договора с сетевыми компаниями, осо-
бенностей тарифообразования и тарифного 
регулирования;

 постоянные консультации с органами государ-
ственной власти Саратовской области;

 совершенствование организационной структуры 
Общества с целью оперативного реагирования 
на постоянные изменения в отрасли, сохранение 
и развитие кадрового потенциала работников 
компании;

 разработка и внедрение различных программы 
повышения лояльности клиентов; расширение 
перечня предоставляемых сервисов и услуг, мо-
ниторинг сведений о предложениях на рынке ре-
гиона от других ЭСК;

 участие в нормотворческой работе по измене-
нию действующего законодательства.

9.3. СТРАНОВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ 
РИСКИ

Основными факторами рисков в России, влияю-
щими на производственную и финансово-экономи-
ческую деятельность Общества являются:

 несовершенство и частое изменение законода-
тельной базы, регулирующей экономические 
отношения;

 несовершенство и частое изменение налогового 
законодательства;

 недостаточная эффективность судебной 
системы.

9.4. ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ

В целях организации процесса управления фи-
нансовыми рисками в Обществе действует Ме-
тодика управления финансовыми рисками (да-
лее Методика), утвержденная решением Совета 
директоров Общества (Протокол от 19.02.2016 
№151).

Методика определяет основные финансовые ри-
ски в деятельности Общества, принципы и методы 
их оценки, мероприятия, применяемые для огра-
ничения финансовых рисков, порядок контроля и 
мониторинга финансовых рисков. 

Среди финансовых рисков необходимо отме-
тить Процентный риск — риск потерь вследствие 
неблагоприятного изменения рыночных процент-
ных ставок.

ПАО «Саратовэнерго» использует в своей дея-
тельности заёмные средства и колебания процент-
ных ставок отражается на финансово-хозяйствен-
ной деятельности — увеличиваются выплаты по 
процентам за пользование кредитами коммерче-
ских банков, и соответственно, снижается прибыль 
Эмитента. 

Для нивелирования данного риска кредитными 
договорами заключаемыми Обществом предусмо-
трена возможность досрочного погашения кредита, 
условиями договоров также предусмотрена фикси-
рованная процентная ставка. 

В 2016 году размер ключевой ставки Банка Рос-
сии уменьшился с 11% до 10% годовых. 

Кредитный портфель Общества на 31 декабря 
2016 года составляет 700 млн. рублей и состоит из 
кредитных линий и овердрафта в филиале «Газ-
промбанк» (Акционерное общество) в г. Саратове. 

Процентная ставка по привлекаемым кредитам 
по итогам 2016 года составила 11,04 %, что на 1,09 
процентных пункта ниже средней процентной став-
ки на конец 2015 года. Это является результатом 
оптимизации кредитного портфеля в сторону уве-
личения доли кредитных линий, как наиболее «де-
шевого» кредитного ресурса. 

В течение 2016 года транши по кредитным лини-
ям с более высокой ставкой гасились досрочно и 
привлекались вновь по сниженной ставке. 
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Одним из финансовых рисков является ва-
лютный операционный риск — риск неблагопри-
ятного изменения денежных потоков, справедли-
вой стоимости активов, обязательств, вследствие 
изменения курсов иностранных валют, эффект 
от которых отражается в Отчёте о прибылях и 
убытках. 

Валютный операционный риск делится на две 
ключевые составляющие: риск неблагоприятно-
го изменения справедливой стоимости активов и/
или обязательств, номинированных в иностранной 
валюте, под воздействием изменения обменных 
курсов; и риск изменения доходов/расходов, де-
нежных потоков, номинированных в иностранной 
валюте, под воздействием изменения обменных 
курсов. 

В связи с тем, что ПАО «Саратовэнерго» реа-
лизует свою продукцию на внутреннем рынке, де-
ятельность компании не находится в прямой за-
висимости от колебаний валютного курса обмена 
иностранных валют. 

В целом, поскольку вся сумма расходов номи-
нирована в рублях, а доходы не привязаны к ва-
лютному курсу, вероятность возникновения суще-
ственных финансовых рисков (которые бы сильно 
повлияли на изменение выручки, расходов и при-
были) отсутствует.

Из фактически проявленных в нынешней 
экономической ситуации рыночных рисков, 
отмечаем риск инфляции, который может при-
вести к росту затрат ПАО «Саратовэнерго» и по-
влечь снижение прибыли. 

В связи с этим при составлении финансовых 
планов Общества всегда прогнозируется и учи-
тывается темп инфляции. 

Отрицательное влияние инфляции на финансо-
во-экономическую деятельность Эмитента может 
быть ограничено следующими рисками:
 риск потерь, связанных с потерями в реальной 

стоимости дебиторской задолженности при су-
щественной отсрочке или задержки платежа, 

 риск увеличения процентов к уплате,
 риск увеличения себестоимости товаров, про-

дукции, работ и услуг из-за увеличения цены на 
энергоносители, транспортных расходов, зара-
ботный платы и т.п.

Возможные меры для нивелирования данных 
рисков:
 повышение оборачиваемости дебиторской за-

долженности, в результате изменения дого-
ворных отношений с потребителями, с целью 
снижения дебиторской задолженности и повы-
шения её качества,

 оптимизация управления затратами, путем со-
кращения условно-постоянных расходов.

Финансовые риски по своей природе являются 
спекулятивными рисками, т.е. существует возмож-
ность получения как отрицательного, так и положи-
тельного результата. В случае увеличения темпов 
инфляции снижается реальная стоимость процент-
ных выплат по обязательствам в национальной 
валюте, что является благоприятным фактором 
для Эмитента. 

Для анализа финансовых рисков производится 
планирование и оценка фактически сложившейся 
прибыльности работы. Ежеквартально опреде-
ляются показатели рентабельности, свидетель-
ствующие об уровне доходности ПАО «Сарато-
вэнерго», нормативные значения финансовых 
коэффициентов, характеризующих платёжеспо-
собность и ликвидность предприятия, показате-
ли деловой активности сравниваются с факти-
ческими результатами деятельности, что дает 
возможность оперативно выявлять недостатки 
в работе предприятия и принимать меры для их 
ликвидации.

9.5. ПРАВОВЫЕ РИСКИ

Основные правовые риски связаны с рядом осо-
бенностей правового регулирования отдельных 
видов услуг и условий хозяйственной деятельно-
сти отрасли электроэнергетики, а именно отсут-
ствие действенного правового механизма влияния 
на своевременную оплату стоимости потреблен-
ной электрической энергии отдельными категори-
ями потребителей: предприятиями, осуществля-
ющими коммунальную услугу «водоснабжение»; 
управляющими организациями (УК, ТСЖ, ЖСК 
и т.д.). 

Объёмы электроэнергии, поставляемые на нуж-
ды указанных потребителей, значительны. В на-
стоящее время осуществляется исчерпывающий 
комплекс мероприятий, направленных на сниже-
ние размера дебиторской задолженности, в том 
числе в судебном порядке.

Вместе с тем, одним из основных правовых 
рисков является реальное исполнение судебно-
го акта о взыскании дебиторской задолженности.

Так же, в случае превышения взысканной судом 
задолженности суммы в 300 тысяч рублей и при на-
личии информации об имущественном положении, 
в арбитражный суд может быть подано заявление 
о банкротстве потребителя-юридического лица. В 
рамках дел о банкротстве одной из основных про-
блем является складывающаяся практика, в соот-
ветствии с которой суды безосновательно отказы-
вают в удовлетворении заявлений о привлечении 
контролирующих должника лиц к субсидиарной 
ответственности, что лишает кредиторов одного 
из основных источников пополнения конкурсной 
массы для расчетов с ними.

Годовой отчёт 2016
09. Факторы риска, связанные  

с деятельностью Общества

33 



В отсутствие иных методов воздействия на недо-
бросовестных плательщиков энергоресурсов дей-
ствительно эффективным средством воздействия 
на них было бы отключение данных потребителей 
от энергоснабжения. Однако законодательством 
установлен прямой или косвенный запрет введения 
ограничения режима потребления электроэнергии 
в отношении вышеуказанных потребителей.

Практика рассмотрения арбитражными суда-
ми и антимонопольным органом дел о нарушении 
антимонопольного законодательства исходит из 
того, что при введении режима ограничения потре-
бления электроэнергии в отношении управляющих 
организаций (УК, ТСЖ, ЖСК), а также объектов 
водоснабжения, «страдают» добросовестные по-
требители, своевременно оплачивающие энерго-
ресурсы, а также из наличия угрозы социальной 
или экологической катастрофы.

Вместе с тем Основные положения функциони-
рования розничных рынков электрической энергии, 
Правила введения полного и (или) частичного огра-
ничения режима потребления электроэнергии, ут-
верждённые Постановлением Правительства РФ от 
04.05.2012 №442, а также Правила предоставлении 
коммунальных услуг собственникам и пользовате-
лям помещений в многоквартирных домах и жилых 
домов (далее — Правила предоставления КУ), ут-
верждённые Постановлением Правительства РФ от 
06.05.2011 № 354, содержат нормы об ответствен-
ности лиц, нарушающих договорные обязательства 
по оплате потреблённой электроэнергии перед до-
бросовестными потребителями.

Антимонопольное законодательство запреща-
ет злоупотребление доминирующим положением 
на розничном рынке электроэнергетики. При этом 
перечень нарушений, за которые энергосбытовые 
компании могут быть привлечены к ответственно-
сти за злоупотребление доминирующим положе-
нием на рынке, Законом «О защите конкуренции» 
не ограничен. Согласно разъяснениям Верховно-
го суда Российской Федерации, он подлежит рас-
ширительному толкованию, при этом согласно тем 
же разъяснениям суды при рассмотрении дел о на-
рушении антимонопольного законодательства не 
могут подходить к рассмотрению дела формаль-
но, решение антимонопольного органа о наруше-
нии антимонопольного законодательства не может 
быть отменено только на основании квалифика-
ции соответствующих правоотношений в качестве 
гражданско-правовых норм.

Неустойчивая судебная практика по разреше-
нию данных споров, наличие реального риска при-
влечения энергопоставщиков к ответственности за 
нарушение антимонопольного законодательства и 
применение к поставщикам энергоресурсов значи-
тельных штрафных санкций за указанные наруше-
ния, отсутствие чёткого законодательного регули-
рования в области введения режима ограничения 

потребления электроэнергии приводят к росту де-
биторской задолженности вышеуказанных компа-
ний перед энергоснабжающей организацией.

Существенным фактором неурегулированности 
взаимоотношений между потребителями и энер-
госнабжающей организацией является отсутствие 
правового регулирования способа получения дан-
ных о гражданах, проживающих в жилых домах и о 
площади занимаемого гражданином-нанимателем 
(собственником) помещения.

Правилами предоставления КУ предусмотре-
но, что потреблённые энергоресурсы (в частности, 
электроэнергия) должны оплачиваться собственни-
ком (нанимателем) жилого помещения. При этом 
потреблённые коммунальные ресурсы оплачива-
ются согласно показаниям приборов учёта, а также 
по нормативу.

Расчёт стоимости электроэнергии, поставленной 
в определённое жилое помещение по нормативу, 
зависит от количества комнат в жилом помещении, 
площади занимаемого жилого помещения, количе-
ства лиц, проживающих в занимаемом помещении.

Вместе с тем законодательством не предусмо-
трен способ получения вышеуказанных данных 
поставщиками энергоресурсов из официальных 
источников.

Постоянная миграция потребителей-физических 
лиц, а также иные причины (например, смерть по-
требителя), и при этом отсутствие у поставщика 
энергоресурсов получения изменяющихся данных, 
а также законодательно урегулированного меха-
низма их получения из официальных источников 
(администрация, ФМС России, ЗАГС, управляющие 
компании, ТСЖ, ЖСК, Регистрационная палата) 
приводит к отсутствию абонентской базы, в связи 
с чем в ходе рассмотрения судами дел о взыска-
нии дебиторской задолженности физических лиц 
у энергокомпаний возникают трудности при опре-
делении как самого потребителя неплательщика, 
так и размера его задолженности.

Необходимо отметить, что «Федеральный закон 
«О персональных данных» ограничивает офици-
альные источники в предоставлении имеющихся 
сведений.

В описанной ситуации, учитывая обязанность 
гарантирующего поставщика поставлять электро-
энергию всем потребителям, находящимся в зоне 
его действия, наличие дебиторской задолженности 
потребителей электроэнергии, а также имеющихся 
антимонопольных рисков, предполагается верным 
выход из создавшегося положения в части необхо-
димости законодательного урегулирования пробле-
мы. В частности, возможно такое урегулирование 
по аналогии с нормами, содержащимися в Налого-
вом кодексе РФ, который обязывает официальные 
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источники информации предоставлять изменённые 
данные в налоговую инспекцию.

9.6. РИСК ПОТЕРИ ДЕЛОВОЙ 
РЕПУТАЦИИ (РЕПУТАЦИОННЫЙ 
РИСК)

ПАО «Саратовэнерго» является Компанией, ра-
ботающей в электроэнергетической отрасли с трид-
цатых годов прошлого века, на протяжении всей 
истории имеет положительную репутацию, всеми 
узнаваемый бренд на территории Саратовской об-
ласти, свой товарный знак. 

Риск возникновения у Компании убытков в ре-
зультате уменьшения числа клиентов вследствие 
негативного представления о финансовом состоя-
нии в перспективе не представляется значительным 
по причине отсутствия прогнозов негативных изме-
нений в финансовом состоянии. И в подтверждение 
следует отметить, что в течение отчётного года кли-
ентская база существенно пополнилась клиентами-
юридическими лицами и бытовыми абонентами. 

Руководство ПАО «Саратовэнерго», а так же на-
чальники клиентских офисов компании взаимодей-
ствуют с потребителями, участвуя в круглых столах 
и совещаниях, организованных Правительством 
Саратовской области и Администрациями городов 
и муниципальных образований, выступают с экс-
пертными мнениями и дают интервью в средствах 
массовой информации области и отвечают на во-
просы рубрики «Вопрос-ответ» в социальных се-
тях, тем самым укрепляя положительный имидж 
и социальную значимость компании для региона. 

Общество как публичная компания придержива-
ется утверждённым принципам информационной 
политики в раскрытии информации на сайте Обще-
ства, на сайте уполномоченного Информационно-
го агентства» «Интерфакс-ЦРКИ» и других СМИ.

Более подробно информация приведена в разде-
ле 12.6. настоящего отчёта Раскрытие информации.

На формирование положительной репутации на-
правлено соблюдение Обществом законодатель-
ства Российской Федерации в области электро-
энергетики, об акционерных обществах, о рынке 
ценных бумаг, законодательства о закупочной де-
ятельности, о противодействии неправомерному 
использованию инсайдерской информации и ма-
нипулированию рынком.

Соблюдение требований внутренних докумен-
тов Общества, таких как Стандарты обслуживания 
потребителей и клиентов ОАО «Саратовэнерго», 
Программа мероприятий по повышению качества 
обслуживания потребителей (покупателей), Поло-
жение об информационной политике, Положение об 
инсайдерской информации, Положение о закупоч-

ной деятельности, политики, методики и регламен-
ты различных бизнес-процессов предотвращает 
нарушения на рынке электрической энергии и мощ-
ности, рынке товаров и услуг, а также рынке ценных 
бумаг и манипулирование рынком ценных бумаг. 

Общество в отчётном году присоединилось к со-
блюдению Политики по противодействию мошенни-
честву и коррупции ПАО «Интер РАО» и к Кодексу 
Корпоративной этики ПАО «Интер РАО» и распро-
странило положения указанных документов на ра-
ботников Компании, членов органов управления и 
контроля ПАО «Саратовэнерго». 

9.7. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РИСК

Обществом минимизируется стратегический 
риск посредством принятия на всех уровнях взве-
шенных управленческих решений с учётом измене-
ний внутренней среды и внешнего конкурентного 
окружения на рынке электрической энергии, из-
учения и реальной оценки рынков деятельности, 
анализа законодательной базы, обеспечением за-
планированного уровня необходимых ресурсов — 
финансовых, материально-технических, людских, 
а также уровня эффективности и форс-мажорных 
обстоятельств. 

Применяемые Обществом методы стратегиче-
ского анализа позволяют сделать более чётким и 
определённым представление о компании и пер-
спективах её развития и снизить риски в процес-
се принятия стратегических решений и факторов 
форс-мажора. 

Стратегия Общества отвечает стратегическим 
целям Группы «Интер РАО», позволяя сохранять 
лидирующие позиции поставщика электрической 
энергии в Саратовской области.

9.8. РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА

Согласно исследованию потребительского рын-
ка, проведённого Управлением ФАС по Саратов-
ской области, ПАО «Саратовэнерго» занимает 
доминирующее положение на розничном рынке 
поставки электроэнергии.

Учитывая вышеизложенное, ПАО «Саратовэнер-
го» при осуществлении своего основного вида дея-
тельности (поставка электроэнергии на розничном 
рынке электроэнергетики) всегда несёт риск небла-
гоприятных последствий в виде предусмотренных 
КоАП РФ штрафных санкций.

Общество осуществляет мониторинг судебных 
актов, принимаемых судами, входящими в судеб-
ную систему РФ, с целью определения тенденции 
формирования правоприменительной практики. 

Годовой отчёт 2016
09. Факторы риска, связанные  

с деятельностью Общества
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Изменение судебной практики по федеральным 
округам преимущественно связано только с изме-
нением законодательства. 

С целью минимизации рисков, связанных с из-
менением судебной практики по вопросам, каса-
ющихся деятельности Общества, осуществляет-
ся регулярный мониторинг правоприменительной 
практики.

В рамках судебных процессов риски связаны:
 с взысканием с Общества платы за услуги по 

передаче электрической энергии, в отношении 
спорного объёма;

 с оспариваем ненормативных правовых актов, 
принимаемых Федеральной антимонопольной 
службой и ее территориальными управлениями.

С целью минимизации первых из перечислен-
ных рисков Обществом осуществляется взаимо-
действие с представителями сетевых организаций 
с целью урегулирования разногласий по оплате ус-
луг по передаче электрической энергии.

Относительно споров, возникающих из норм ФЗ 
«О защите конкуренции», следует отметить, что 
ст. 10 указанного Закона содержит запрет на зло-
употребление своим доминирующим положением 
субъекта рынка, занимающего такое положение. По 
результатам рассмотрения дела о нарушении анти-
монопольного законодательства антимонопольным 

органом может быть принято решение о возбужде-
нии дела о привлечении к административной ответ-
ственности, предусмотренной ст. 14.31 КоАП РФ.

При анализе многочисленной судебной практики 
по рассмотрению дел, связанных с оспариванием 
решений и постановлений, вынесенных антимоно-
польными органами РФ, можно сделать вывод, что 
в большинстве случаев при рассмотрении подобной 
категории дел решения выносятся в пользу анти-
монопольного органа. При том практически каж-
дое действие Гарантирующего поставщика, так 
или иначе, не соответствующее или нарушающее 
законодательство, контрагент пытается отнести к 
действиям, признаваемым нарушением ст. 10 ФЗ 
«О защите конкуренции».

Общество осуществляет свою работу путём ис-
ключения рисков потери необходимых лицензий 
на виды деятельности, которыми Общество может 
заниматься только на основании специального раз-
решения (лицензии).

Риски, связанные с возможной ответственно-
стью по обязательствам третьих лиц отсутствуют, 
так как Обществом обеспечение по долгам третьих 
лиц не предоставляется. 

Риски, связанные с возможностью потери кли-
ентов, на оборот с которыми приходится не менее 
10 процентов выручки, у Общества отсутствуют.
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Решение о выплате (объявлении) дивидендов 
принимается Общим собранием акционеров. Ука-
занным решением определяется размер дивиден-
дов по акциям каждой категории (типа), форма их 
выплаты, порядок выплаты дивидендов в не денеж-
ной форме, дата, на которую определяются лица, 
имеющие право на получение дивидендов. Обще-
ство обязано выплатить объявленные по акциям 
каждой категории (типа) дивиденды. 

Уставом Общества определено также, что общая 
сумма, выплачиваемая в качестве дивиденда по 
каждой привилегированной акции, устанавливает-
ся в размере 10 (десяти) процентов чистой прибыли 
Общества. Размер дивидендов не может быть боль-
ше рекомендованного Советом директоров Обще-
ства. Источником выплаты дивидендов является 
прибыль Общества после налогообложения (чистая 
прибыль Общества), в том числе нераспределённая 
прибыль прошлых лет. Чистая прибыль Общества 
определяется по данным бухгалтерской отчётно-
сти Общества.

Общее собрание акционеров Общества впра-
ве принять решение о невыплате дивидендов по 
акциям, а в случаях, предусмотренных законода-
тельством Российской Федерации, Общество не 
вправе принимать решение (объявлять) о выплате 
дивидендов по акциям, а также не вправе выплачи-
вать объявленные дивиденды по акциям.

При начислении и выплате дивидендов акцио-
нерам Общество должно придерживаться требо-
ваниям Гражданского кодекса РФ, Федерального 
закона «Об акционерных обществах» № 208-ФЗ 
от 26 декабря 1995 года, Устава Общества, «По-
ложения о дивидендной политике открытого акци-
онерного общества энергетики и электрификации 
«Саратовэнерго» (далее Положение о дивиденд-
ной политике), утверждённого решением Совета 
директоров ОАО «Саратовэнерго» (Протокол от 
30.05.2008 №1). 

10.1. ПОЛОЖЕНИЕ О ДИВИДЕНДНОЙ 
ПОЛИТИКЕ

При принятии решений о рекомендациях по раз-
меру дивидендов Совет директоров Общества и 
при принятии решений о выплате либо невыплате 
дивидендов акционеры Общества руководствуют-
ся основными принципами дивидендной политики 
Общества:
 соответствие принятой в Обществе практи-

ки начисления и выплаты дивидендов законо-

дательству РФ и стандартам корпоративного 
поведения;

 соблюдение интересов акционеров;
 поддержание требуемого уровня финансового и 

технического состояния Общества;
 обеспечение перспектив развития Общества;
 необходимость повышения инвестиционной при-

влекательности Общества и его капитализации;
 обеспечение прозрачности (понятности) меха-

низма определения суммы дивидендных выплат 
для акционеров.

Положение о дивидендной политике — это доку-
мент Общества, который определяет условия вы-
платы дивидендов, источники средств выплаты, по-
рядок составления списка лиц, имеющих право на 
получение дивидендов, порядок принятия решения 
о выплате (объявлении) дивидендов и условия их 
выплаты, порядок расчёта размера дивидендов, а 
также порядок непосредственной выплаты диви-
дендов, в том числе сроки, место, форму выплаты, 
ограничения на выплату, а также ответственность 
Общества за выплату дивидендов. 

В Положении о дивидендной политике также 
указано, что информация о принятии решения о 
выплате дивидендов, о размере, сроках, способе 
и форме их выплаты раскрывается Обществом в 
порядке, предусмотренном действующим законо-
дательством Российской Федерации.

Положение о дивидендной политике нахо-
дится в постоянном доступе на сайте Общества 
в сети Интернет: http://www.saratovenergo.ru/
vnutrennie-dokumenty.

10.2. ИНФОРМАЦИЯ 
ПО ДИВИДЕНДАМ

Решение о невыплате дивидендов за 2013 год 
принято акционерами на годовом Общем собрании 
акционеров по итогам 2013 года, которое состоя-
лось 30 мая 2014 года (Протокол от 03.06.2014 №35).

Решение о невыплате дивидендов за 2014 год 
принято акционерами на годовом Общем собрании 
акционеров по итогам 2014 года, которое состоя-
лось 20 мая 2015 года (Протокол от 20.05.2015 №36).

Решение о невыплате дивидендов за 
2015 год принято акционерами на годовом Об-
щем собрании акционеров по итогам 2015 года, 
которое состоялось 23 мая 2016 года (Протокол 
от 23.05.2016 №38).

10. ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА И ОТЧЁТ О ВЫПЛАТЕ 

ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ 
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По итогам 2016 года вопрос о начислении 
и выплате дивидендов будет рассматривать-
ся акционерами на годовом Общем собрании 
акционеров.

Годовой отчёт 2016
10. Дивидендная политика и отчёт о выплате объявленных  

(начисленных) дивидендов по акциям Общества
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11.1. АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ ОБЩЕСТВА И АКЦИОНЕРЫ 

Уставный капитал ПАО «Саратовэнерго» по состоянию на 31 декабря 2016 года составляет 128 
856 327 (сто двадцать восемь миллионов восемьсот пятьдесят шесть тысяч триста двадцать семь) 
рублей.

Уставный капитал складывается из номинальной стоимости следующих акций Общества, приобре-
тенных акционерами (размещенные акции):

Вид акций акции именные акции именные

Категории (тип) обыкновенные бездокументарные привилегированные типа А 
бездокументарные

Номинальная стоимость 0,02 (Ноль целых две сотых) руб. 0,02113 (ноль целых две тысячи 
сто тринадцать стотысячных) руб.

Количество размещенных 
бумаг

4 865 127 996 (четыре миллиарда 
восемьсот шестьдесят пять милли-
онов сто двадцать семь тысяч де-
вятьсот девяносто шесть) шт.

1 493 316 000 (один миллиард че-
тыреста девяносто три миллиона 
триста шестнадцать тысяч) шт.

Общая номинальная стои-
мость в уставном капитале

97 302 559 (девяносто семь мил-
лионов триста две тысячи пятьсот 
пятьдесят девять) руб. 92 коп.

31 553 767 (тридцать один миллион 
пятьсот пятьдесят три тысячи семь-
сот шестьдесят семь) руб. 08 коп.

Доля в уставном капитале 75,51 % 24,49 %

Государственный регистра-
ционный номер и дата реги-
страции выпуска акций

1-02-00132-А, 06 июля 2006г. 2-02-00132-А, 06 июля 2006 г.

Количество дополнительных 
акций, находящихся в про-
цессе размещения

0 0

Структура акционерного капитала Общества

По состоянию на 31 декабря 2016 года количество зарегистрированных лиц в реестре акционеров 
Общества составляло 8 643 лица.

Тип держателя ценных бумаг Количество акций зарегистрированного лица от общего 
количества акций, %

Юридические лица 12,18

Физические лица 4,66

Номинальные держатели 82,97

Счет ценных бумаг неустановленных лиц 0,19

Общество (казначейские акции) 0,00

Структура акционерного капитала ПАО «Саратовэнерго» представлена также на официальном сайте 
Общества: http://www.sarenergo/ru/struktura-akcionernogo-kapitala. 

11. ИНФОРМАЦИЯ О ЦЕННЫХ БУМАГАХ ОБЩЕСТВА 

И ДВИЖЕНИИ КАПИТАЛА
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СОСТАВ ЛИЦ, ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫХ В РЕЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ 
ПАО «САРАТОВЭНЕРГО» НА 31 ДЕКАБРЯ 2016 ГОДА,  

ВЛАДЕЮЩИХ БОЛЕЕ ЧЕМ 5% ГОЛОСУЮЩИХ АКЦИЙ ОБЩЕСТВА  
(БЕЗ УЧЕТА РАСКРЫТИЯ КЛИЕНТОВ НОМИНАЛЬНЫХ ДЕРЖАТЕЛЕЙ)

Наименование зарегистрированного лица Доля участия лица в 
уставном капитале, %

Доля принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
эмитента, %

Небанковская кредитная организация акционерное 
общество «Национальный расчетный депозитарий», 
номинальный держатель

82,94 88,08

Публичное акционерное общество энергетики и 
электрификации «Самараэнерго», владелец

11,96 9,24

Изменений в реестре акционеров ПАО «Саратовэнерго» в части лиц, владеющих более 5% голосую-
щих акций, в течение отчетного года не произошло.

СПИСОК АКЦИОНЕРОВ, ВЛАДЕЮЩИХ БОЛЕЕ ЧЕМ 5% УСТАВНОГО КАПИТАЛА 
ОБЩЕСТВА, ПО СОСТОЯНИЮ РЕЕСТРА АКЦИОНЕРОВ ПАО «САРАТОВЭНЕРГО»  

НА 20 ДЕКАБРЯ 2016 ГОДА — ДАТУ СОСТАВЛЕНИЯ СПИСКА ЛИЦ,  
ИМЕЮЩИХ ПРАВО НА УЧАСТИЕ ВО ВНЕОЧЕРЕДНОМ ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ 

13 ФЕВРАЛЯ 2017 ГОДА

Наименование владельца ценных бумаг Доля участия лица в уставном капитале, %

Публичное акционерное общество «Интер РАО ЕЭС» 56,23

Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
«Самараэнерго»

11,96

Общество с ограниченной ответственностью «Сбытовой 
холдинг»

11,96

11.2. РЫНОК ЦЕННЫХ БУМАГ

Акции Общества включены в торги Списка 
третьего уровня на Московской бирже.

История торгов

После реорганизации Общества, произошед-
шей в 2006 году, и государственной регистрации 
новых выпусков акций и проспекта ценных бумаг, 
15 февраля 2007 года обыкновенные именные без-
документарные акции номинальной стоимостью 
0,02 руб. и привилегированные именные бездоку-
ментарные акции типа А номинальной стоимостью 
0,02113 руб. ОАО «Саратовэнерго» были допуще-
ны к торгам ОАО «Фондовая биржа «Российская 
Торговая Система» (ОАО «РТС») в разделе Списка 
«Ценные бумаги, допущенные к обращению, но не 
включенные в котировальные списки». 

Акции обыкновенные и привилегированные 
типа А обращались на Классическом и Биржевом 
рынке с кодами SARE, SAREG и SAREP, SAREPG 
соответственно.

12 декабря 2011года ОАО «РТС» в связи с реор-
ганизацией была присоединена к ЗАО «ФБ ММВБ» 
(Закрытое акционерное общество «Фондовая бир-
жа ММВБ»).

В целях сохранения возможности биржевого 
обращения для ценных бумаг после объедине-
ния ОАО «РТС» и ЗАО «ФБ ММВБ», Общество 
прошло процедуру допуска к торгам в разде-
ле «Перечень внесписочных ценных бумаг»  
в ЗАО «ФБ ММВБ».

24 ноября 2011 года обыкновенные именные без-
документарные акции номинальной стоимостью 
0,02 руб. и привилегированные именные бездо-
кументарные акции типа А номинальной стоимо-
стью 0,02113 руб. ОАО «Саратовэнерго» допущены 
к торгам ЗАО «ФБ ММВБ».

После объединения вышеуказанных бирж в 
декабре 2011 года, торги стали проводится на 
объединенной бирже — ОАО «ММВБ-РТС» с 
кодами SARE и SAREP, в настоящее время это 
ПАО «Московская биржа», в списке третьего  
уровня.

Итоги торгов

Данные по совершенным в 2016 году сдел-
кам с акциями ПАО «Саратовэнерго» на торгах 
ПАО «Московская биржа» (итоги торгов, ход тор-
гов) доступны на официальном сайте биржи в раз-
деле Фондовый рынок в сети Интернет по адресу:  
http://www.moex.com/s1315.
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11.3. РЫНОЧНАЯ КАПИТАЛИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА

ДИНАМИКА РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ АКЦИЙ ОБЩЕСТВА В 2016ГОДУ

Рыночная стоимость акции, руб. I квартал 2016 г. II квартал 2016 г. III квартал 2016 г. IV квартал 2016 г.

Обыкновенная акция 
минимальная 
максимальная

0,1480
0,1510

0,1190
0,1270

0,1505
0,1695

0,1305
0,1670

Привилегированная акция типа А
минимальная
максимальная

0,1320
0,1490

0,0960
0,1035

0,1210
0,1235

0,0975
0,1350

Рыночная капитализация Общества за 2014 — 
2016 годы рассчитывалась как произведение ко-
личества акций соответствующей категории (типа) 
на рыночную цену одной акции, раскрываемую 
организатором торговли на рынке ценных бумаг 
и определяемую в соответствии с Порядком рас-
чёта рыночной цены эмиссионных ценных бумаг 
и инвестиционных паёв паевых инвестиционных 

фондов, допущенных к обращению через органи-
заторов торговли, утверждённым Постановлением 
ФКЦБ России от 24.12.2003г. №03-52/пс.

Информация по рыночной капитализации Об-
щества находится в свободном доступе на сай-
те Московской биржи по адресу в сети Интернет:  
http://moex.com/s26.

31.12.2014 г. 31.12.2015 г. 31.12.2016 г.

Рыночная капитализация, руб. 241 682 936,64 198 436 786, 68 750 877 331,49

Годовой отчёт 2016
11. Информация о ценных бумагах Общества  

и движении капитала
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Система корпоративного управления Обще-
ством — это динамично развивающаяся и посто-
янно совершенствующаяся система взаимодей-
ствия между акционерами Общества, органами 
его управления, органами контроля и другими 
заинтересованными лицами, а также система 
раскрытия информации об Обществе.

В соответствии с Уставом Общества органами 
управления являются: 
 Общее собрание акционеров 
 Совет директоров
 Генеральный директор.

Коллегиальный исполнительный орган Уставом 
Общества не предусмотрен.

В соответствии с Уставом Общества орга-
ном контроля за финансово-хозяйственной де-
ятельностью Общества является Ревизионная 
комиссия.

Для проверки и подтверждения годовой фи-
нансовой отчётности Общества Общее собра-
ние акционеров ежегодно утверждает незави-
симого Аудитора Общества.

Модель корпоративного управления ПАО «Са-
ратовэнерго» построена в полном соответствии 
с действующим законодательством Российской 
Федерации: Федеральным законом «Об акционер-
ных обществах» №208-ФЗ от 26 декабря 1995 года, 
Федеральным законом «О рынке ценных бумаг» 
№39-ФЗ от 22 апреля 1996 года.

Общество, осуществляя корпоративное управ-
ление и существенные корпоративные действия, а 
также раскрытие информации, в своей деятельно-
сти следует также принципам, рекомендованным 
Банком России Кодексом корпоративного управ-
ления и другими правовыми актами Федеральных 
органов исполнительной власти РФ, требованиям 
публичного обращения ценных бумаг и непосред-
ственно Уставом ПАО «Саратовэнерго» (Устав 
Общества).

Действующая редакция Устава Общества ут-
верждена решением годового Общего собра-
ния акционеров 23 мая 2016 года (Протокол от 
23.05.2016 № 38).

Устав Общества находится в свободном досту-
пе в сети Интернет на сайте Общества по адре-
су: http://www.saratovenergo.ru/ustav-kompanii, а 
также на сайте информационного агентства ООО 
«Интерфакс-ЦРКИ»: http://www.e-disclosure.ru/
portal/company.aspx?id= 3346.

В соответствии с требованиями Положения 
о раскрытии информации эмитентами эмисси-
онных ценных бумаг, утверждённого Приказом 
Центрального банка России от 30 декабря 2014г. 
№454, Положения об Информационной политике 
ПАО «Саратовэнерго» в новой редакции, утверж-
дённого решением Совета директоров (Протокол 
от 04.05.2016 №167), Положения об инсайдерской 
информации ПАО «Саратовэнерго» в новой ре-
дакции, утверждённого решением Совета дирек-
торов (Протокол от 20.02.2016 №151), Общество 
использует для раскрытия информации по корпо-
ративному управлению страницу в сети Интернет, 
представляемую распространителем информа-
ции на рынке ценных бумаг — Информационным 
Агентством «Интерфакс-ЦРКИ». Адрес вышеу-
казанной страницы в сети Интернет: http://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id= 3346 и стра-
ницу на сайте Общества в разделе Акционерам и 
Инвесторам по адресу: http://www.saratovenergo.ru/
akcioneram-i-investoram.

12.1. АКЦИОНЕРЫ ОБЩЕСТВА,  
УЧЕТ ПРАВ  
И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

Акционером Общества признаётся лицо, владе-
ющее акциями Общества на основаниях, предус-
мотренных законодательством Российской Феде-
рации и Уставом Общества. 

Права акционеров определены нормами Фе-
дерального закона «Об акционерных обществах» 
от 26 декабря 1995 года №208-ФЗ и ст. 6 Устава 
Общества и касаются вопросов участия в Общем 
собрании акционеров, вынесения вопросов в по-
вестку дня Общего собрания акционеров, полу-
чения дивидендов, объявленных Обществом, по-
лучения части имущества Общества в случае его 
ликвидации и осуществления иных прав, предус-
мотренных законодательством Российской Фе-
дерации, Уставом и решениями Общего собра-
ния акционеров, принятыми в соответствии с его 
компетенцией.

В соответствии с действующим законода-
тельством РФ учет прав акционеров на акции 
Общества осуществляется регистратором — 
ООО «Реестр-РН», г. Москва.

Полная информация о регистраторе Общества 
и его филиалах представлена на сайте Общества в 
сети Интернет в разделе Акционерам и инвесторам 
по адресу: http://www.saratovenergo.ru/informaciya-
ob-auditore-i-registratore, к тому же порядок и прави-
ла ведения реестра, тарифы для эмитентов и акци-
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онеров также размещены сайте ООО «Реестр-РН»: 
http://www.reestrrn.ru.

Вопросы взаимодействия с акционерами Об-
щества осуществляют специалисты Направле-
ния по корпоративной работе. 

К компетенции специалистов по корпоративной 
работе относятся вопросы по подготовке и прове-
дению Общих собраний акционеров, предостав-
ление обязательной информации по вопросам 
повестки дня Общих собраний и иных докумен-
тов Общества, раскрытие информации о реше-
ниях собраний акционеров и Совета директоров 
и иной информации в соответствии с действую-
щим законодательством Российской Федерации, 
консультирование по вопросам учета прав акци-
онеров, вопросов передачи права собственности 
на акции, изменения анкетных данных в реестре 
акционеров, вопросы наследования, вопросы по 
выплате дивидендов, налогообложению и другое, 
а также поддержание в актуальном состоянии раз-
дела сайта Общества — «Акционерам и инвесто-
рам», страницы в сети Интернет, представляе-
мую распространителем информации на рынке 
ценных бумаг — Информационным Агентством 
«Интерфакс-ЦРКИ». 

12.2. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ  
АКЦИОНЕРОВ

Общее собрание акционеров является выс-
шим органом управления Общества.

Компетенция Общего собрания акционеров, по-
рядок и сроки подготовки и проведения определены 
ст.10 Устава Общества. 

Вопросы подготовки, проведения и раскрытия 
информации Общих собраний акционеров отра-
жены в Уставе Общества и Положении о порядке 
подготовки и проведения Общего собрания акцио-
неров ОАО «Саратовэнерго», утверждённом реше-
нием годового Общего собрания акционеров 26 мая 
2010 года (Протокол от 27.05.2010 №27).

Указанное Положение находится в свободном 
доступе на сайте Общества в сети Интернет: http://
www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

23 мая 2016 года проведено годовое Общее 
собрание акционеров в форме совместного 
присутствия. 

Повестка дня годового Общего собрания акцио-
неров предусматривала рассмотрение и принятие 
решений по следующим вопросам:

1. Об утверждении годового отчета, годовой бух-
галтерской (финансовой) отчетности Общества 
за 2015 год.

2. О распределении прибыли (в том числе о выпла-
те (объявлении) дивидендов) и убытков Обще-
ства по результатам 2015 года.

3. Об избрании членов Совета директоров 
Общества.

4. Об избрании членов Ревизионной комиссии 
Общества.

5. Об утверждении Аудитора Общества.
6. Об одобрении сделки, в совершении которой 

имеется заинтересованность.
7. Об утверждении Устава Публичного акционерно-

го общества «Саратовэнерго» в новой редакции.
8. Об утверждении Положения о порядке созыва и 

проведения заседаний Совета директоров Пу-
бличного акционерного общества «Саратовэ-
нерго» в новой редакции. 

Полная информация о созыве и подготовке Об-
щих собраний, а также принятых решениях пред-
ставлена на сайте Общества в сети Интернет: http://
www.saratovenergo.ru/informaciya-o-sobraniyah-
akcionerov, а также на сайте информационно-
го агентства «Интерфакс-ЦРКИ»: http://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id= 3346.

12.3. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Совет директоров Общества осуществляет 
общее руководство деятельностью Общества, 
за исключением решения вопросов, отнесён-
ных Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» и Уставом Общества к компетенции 
Общего собрания акционеров.

Компетенция Совета директоров определена п. 
1 ст.12. Устава Общества.

Количественный состав Совета директоров — 
9 человек. 

Комитеты Советов директоров в Обществе не 
созданы.

Порядок подготовки и проведения заседаний Со-
вета директоров определён Положением о порядке 
созыва и проведения заседаний Совета директоров 
Публичного акционерного общества «Саратовэнер-
го» в новой редакции. (Протокол годового Общего 
собрания акционеров от 23 мая 2016 года №38).

Указанное положение находится в свободном 
доступе на сайте Общества в сети Интернет: http://
www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

Подводя итоги работе Совета директоров 
ПАО «Саратовэнерго» в 2016 году, можно отме-
тить, что за 2016 год проведено 24 заседания Со-
вета директоров (очных заседаний — 4, заочных 
заседаний — 20), а наиболее важными решениями, 
существенно повлиявшими на деятельность обще-
ства в отчетном году, являются следующие:
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Решение Количество

Решения, связанные с подготовкой и проведением общего годового собрания 
акционеров

12

Решения, связанные с деятельностью исполнительных и контрольных органов 
управления Обществом (в том числе регулярное заслушивание отчетов 
исполнительных органов Общества о результатах деятельности компании)

34

Решения, определяющие финансово-экономическую политику Общества 
(утверждение контрольных показателей бюджета, бизнес-планов, политики 
Общества по финансированию оборотных средств (кредитной политики) Общества, 
инвестиционной программы и планов развития общества)

21

Решения, связанные с деятельностью кадровой службы Общества и управления 
персоналом

6

Иные решения 36

ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧАСТИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ  
В ЗАСЕДАНИЯХ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА В 2016 Г.

ФИО Общее 
количество 
заседаний

Количество 
очных 
заседаний

Количество 
заседаний, 
в которых 
член Совета 
директоров 
принял участие

Количество 
очных заседаний, 
в которых 
член Совета 
директоров 
принял участие

Орлов Дмитрий Станиславович 24 4 24 4

Зверев Константин Аркадьевич 24 4 24 4

Чурилов Андрей Викторович 14 2 14 2

Мирошниченко Евгений Николаевич 14 2 13 2

Иваничкина Светлана Владимировна 24 4 22 3

Пахомов Александр Александрович 24 4 13 2

Максимов Сергей Александрович 24 4 24 4

Бельский Алексей Вениаминович 24 4 21 3

Щербаков Алексей Анатольевич 24 4 24 4

Фоминов Павел Робертович 10 2 10 2

Овчинников Сергей Викторович 10 2 10 2

Решения на заседании Совета директоров Об-
щества принимаются большинством голосов чле-
нов Совета директоров Общества, принимающих 
участие в заседании, за исключением случаев, 
предусмотренных законодательством Российской 
Федерации и Уставом Общества.

12.4. ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Руководство текущей деятельностью Обще-
ства осуществляется единоличным исполни-
тельным органом — Генеральным директором.

Компетенция Генерального директора Общества 
и порядок осуществления функций единоличного 
исполнительного органа определены ст.17 Устава 
Общества. 

Генеральный директор Общества осуществляет 
руководство текущей деятельностью Общества в 
соответствии с решениями Общего собрания ак-
ционеров и Совета директоров Общества, а также 
лиц, уполномоченных Советом директоров Обще-

ства в соответствии с Уставом Общества, приняты-
ми в соответствии с их компетенцией. 

12.5. РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Для осуществления контроля за финансо-
во-хозяйственной деятельностью Общества 
Общим собранием акционеров избирается Ре-
визионная комиссия Общества на срок до следу-
ющего годового Общего собрания акционеров 
в количестве 5 человек.

Компетенция Ревизионной комиссии Общества 
определена п.3 ст. 18 Устава Общества. 

Порядок деятельности и осуществления прове-
рок Ревизионной комиссии Общества закреплен 
Положением о Ревизионной комиссии Открытого 
акционерного общества энергетики и электрифика-
ции «Саратовэнерго» (новая редакция), утверждён-
ным решением годового Общего собрания акцио-
неров 06 июня 2013 года (Протокол от 10.06.2013 
№34).

Годовой отчёт 2016
12. Корпоративное управление  

и раскрытие информации
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Указанное положение находится в свободном 
доступе на сайте Общества в сети Интернет: http://
www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

12.6. АУДИТОР ОБЩЕСТВА

Для проверки и подтверждения годовой фи-
нансовой отчётности Общества Общее собра-
ние акционеров ежегодно утверждает незави-
симого Аудитора Общества.

Компетенция Аудитора Общества определена 
п.10 и п.11 ст.18 Устава Общества.

Аудитор Общества осуществляет проверку фи-
нансово-хозяйственной деятельности Общества 
в соответствии с требованиями законодательства 
Российской Федерации и на основании заключае-
мого с ним договора. 

12.7. РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ

Полная информация об Обществе как публич-
ном акционерном обществе и гарантирующем 
поставщике электрической энергии и мощности 
на территории Саратовской области находится 
в свободном доступе в сети Интернет на офици-
альном сайте Общества по адресу: http://www.
sarаtovenergo.ru.

Ввиду того, что ценные бумаги Общества-акции 
находятся в публичном обращении, информация 
также раскрывается на странице в сети Интернет, 
представляемой распространителем информации 
на рынке ценных бумаг — Информационным Агент-
ством «Интерфакс ЦРКИ». Адрес вышеуказанной 
страницы в сети Интернет: http://www.e-disclosure.
ru/portal/company.aspx?id= 3346.

На этой странице Общество раскрывает также 
информацию в соответствии с Постановлением 
Правительства РФ от 21 января 2004г.№24 «Об 
утверждении стандартов раскрытия информации 
субъектами оптового и розничных рынков электри-
ческой энергии».

Политика Общества в области раскрытия и 
предоставлении информации способствует мак-
симальной реализации прав акционеров, клиентов, 
инвесторов и любых заинтересованных лиц на по-
лучение достоверной информации о деятельности 
Общества, решениях органов управления и способ-
ствует формированию имиджа открытой компании. 

При раскрытии информации Общество руко-
водствуется Положением об инсайдерской ин-
формации ПАО «Саратовэнерго» в новой редак-
ции, утверждённым решением Совета директоров 
(Протокол от 20.02.2016 №151), Положением об Ин-
формационной политике ПАО «Саратовэнерго» в 

новой редакции, утверждённым решением Совета 
директоров (Протокол от 04.05.2016 №167) (далее 
Положение об информационной политике).

Указанные положения находятся в свободном 
доступе на сайте Общества в сети Интернет: http://
www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

Раскрывая информацию, Общество опирается и 
реализовывает принципы, приведенные в новой ре-
дакции Положения об информационной политике.

Раскрытие информации о деятельности Обще-
ства, системе, практике и результатах корпора-
тивного управления в Обществе осуществляет-
ся в соответствии с требованиями действующего 
законодательства об акционерных обществах и 
рынке ценных бумаг и непосредственно Положе-
нием о раскрытии информации эмитентами эмис-
сионных ценных бумаг, утверждённым Приказом 
Центрального банка России от 30 декабря 2014г. 
№454 , а также другими правовыми актами Фе-
деральных органов исполнительной власти РФ в 
этой области. 

Общество применяет допустимые законодатель-
ством Российской Федерации специальные меры, 
направленные на охрану сведений, не являющихся 
общедоступными.

В соответствии с требованиями Основных по-
ложений функционирования розничных рынков 
электрической энергии, утверждённых Постанов-
лением Правительства РФ от 04.05.2012 №442, на 
официальном сайте также организован информа-
ционный канал взаимодействия клиентов с постав-
щиком электрической энергии.

На сайте размещена справочная информации 
для клиентов Компании:
 перечень документов, необходимые для заклю-

чения договора энергоснабжения и купли-про-
дажи (поставки) электрической энергии (мощ-
ности), порядок его заключения;

 типовые формы договоров энергоснабжения 
и купли-продажи (поставки) электрической 
энергии, что позволяет клиенту ознакомится с 
предлагаемыми условиями обслуживания по 
публичному договору и при необходимости само-
стоятельно подготовить оферту договора либо 
протокола разногласий к типовой форме дого-
вора размещённой на сайте;

 стандарт качества обслуживания потребителей;
 порядок и условия внесения платежей по догово-

ру энергоснабжения и купли-продажи (поставки) 
электрической энергии (мощности);

 порядок и условия приёма показаний приборов 
учёта и последствия вывода из строя приборов 
учёта либо отсутствия приборов учёта;

 возможные последствия нарушения обяза-
тельств по оплате электрической энергии в виде 
введения полного и (или) частичного ограниче-
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ния режима потребления электрической энергии, 
а по запросу потребителя — размер задолжен-
ности по оплате электрической энергии;

 размер и порядок расчёта стоимости электриче-
ской энергии, действующие тарифы и льготы;

 график обслуживания потребителей (покупате-
лей) в центрах очного и заочного обслуживания 
потребителей, а также адреса и телефоны ука-
занных центров;

 порядок подачи обращений, претензий и жалоб 
на действия гарантирующего поставщика;

 наиболее часто задаваемые вопросы, возника-
ющие у потребителей и ответы на них;

 иные вопросы представляющие интерес для по-
требителя, в части заключения и исполнения до-
говора энергоснабжения и купли-продажи элек-
трической энергии.

На сайте Общества организована обратная 
связь с клиентами по вопросам:
 взаимодействия с клиентом через «виртуальную 

приёмную» на сайте поставщика, а так же по «Го-
рячей линии» с использованием многоканально-
го телефона 8-800-2000-573 (звонок бесплатный 
со всех стационарных и сотовых телефонов на 
территории РФ);

 приёма показаний приборов учёта бытовых 
потребителей;

 оплаты электроэнергии без комиссии, на сайте 
поставщика, через Сбербанк онлайн.

На сайте Общества в сети Интернет раскрывает-
ся информация о деятельности компании в случаях, 
когда публикация такой информации не предусмо-
трена законодательством. 

Также Общество применяет допустимые законо-
дательством Российской Федерации специальные 
меры, направленные на охрану сведений, не явля-
ющихся общедоступными.

Общество совершенствует корпоративный сайт 
и всю систему раскрытия информации, осуществля-
ет конструктивные взаимоотношения с потребите-
лями и акционерами Общества, с регулирующими 
и контролирующими государственными органами, 
представителями СМИ, агентствами и иными ин-
формационными сообществами, а также всеми, 
кому необходима информация об Обществе. 

Достижение целей информационной политики 
Общества — доступности, полноты, достоверно-
сти, своевременности раскрытия и представления 
информации — и как следствие работа всех орга-
нов управления и контроля в Обществе в условиях 
отсутствия в Обществе корпоративных споров и 
конфликтов интересов стало возможным благодаря 
системному подходу и качественному исполнению 
Обществом перечисленных действий и постоянно-
му мониторингу законодательства Российской Фе-
дерации, регулирующего раскрытие информации.

Годовой отчёт 2016
12. Корпоративное управление  

и раскрытие информации
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На протяжении 2016 года в Обществе действовал Совет директоров Общества в составе, из-
бранным годовым Общим собранием акционеров 20 мая 2015 года (Протокол от 20.05.2015 №36) и 
избранным годовым Общим собранием акционеров 23 мая 2016 года (Протокол от 23.05.2016 №38.

В 2016 году, в соответствии с решением годового Общего собрания акционеров от 23 мая 2016 года в 
состав Совета директоров были избраны:

Орлов Дмитрий Станиславович — Председатель Совета директоров.
Год рождения —1973, гражданство — Россия, образование — высшее.
Председателем Совета директоров Орлов Д.С. избран решением Совета директоров 10 июля 2016 года 
(Протокол от 10.07.2016 №159).
Должность — Руководитель Блока розничного бизнеса ПАО «Интер РАО».
Впервые избран в Совет директоров Общества: 30 мая 2014 года.

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %

Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет  
и в настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2013 2013 ОАО «Пермэнергосбыт» Генеральный директор

2013 настоящее 
время

ПАО «Интер РАО» Руководитель Блока розничного 
бизнеса

2013 2014 ЗАО «ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ» Председатель Совета Директоров

2013 настоящее 
время

АО «Петербургская сбытовая 
компания»

Председатель Совета директоров

2013 настоящее 
время

АО «Алтайэнергсбыт» Председатель Совета директоров

2013 настоящее 
время

ООО «РТ-ЭТ» Председатель Совета директоров,  
Член Совета директоров

2013 настоящее 
время

ООО «РН-Энерго» Председатель Совета директоров

2013 настоящее 
время

ООО «Орловский энергосбыт» Председатель Совета директоров

2014 настоящее 
время

ПАО «Мосэнергосбыт» Председатель Совета директоров

2014 настоящее 
время

ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания» 

Председатель Совета директоров

2014 настоящее 
время

ПАО «Томскэнергосбыт» Председатель Совета директоров

2014 настоящее 
время

АО «Промышленная энергетика» Председатель Совета директоров

2014 настоящее 
время

Ассоциация ГП и ЭСК  Член Наблюдательного совета

2013 настоящее 
время

АО «Петроэлектросбыт» Член Совета директоров

2016 настоящее 
время

ООО «Омская энергосбытовая 
компания»

Член Совета директоров

2016 настоящее 
время

ООО «Интегратор ИТ» Член Совета директоров

2016 настоящее 
время

ООО «МосОблЕИРЦ» Член Совета директоров

2016 настоящее 
время

Ассоциация «НП Совет рынка» Член Наблюдательного Совета

13. СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА
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Бельский Алексей Вениаминович
Год рождения — 1976, гражданство — Россия, образование — высшее.
Должность — Главный эксперт по корпоративным отношениям ООО «Ренова Актив»
Впервые избран в Совет директоров Общества 06 июня 2013 года.
Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %

Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет  
и в настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2007 2014 ЗАО «Комплексные энергетические 
системы»

Начальник управления 
корпоративного секретаря

2014 2016 ПАО «Т Плюс» Начальник управления 
корпоративного секретаря

2016 настоящее 
время

ООО «Ренова Актив» Главный эксперт по корпоративным 
отношениям

нет 
сведений

настоящее 
время

ПАО « Владимирская сбытовая 
компания» 

Член Совета директоров

нет 
сведений

2015 ПАО «Екатеринбурггаз» Член Совета директоров

нет 
сведений

2014 АО «Иркутскоблгаз» Член Совета директоров

нет 
сведений

настоящее 
время

ОАО «Коми энергосбытовая 
компания»

Член Совета директоров

нет 
сведений

настоящее 
время

ОАО «Нижнийтагилмежрайгаз» Член Совета директоров

нет 
сведений

настоящее 
время

ПАО «Пермская сбытовая 
компания» 

Член Совета директоров

нет 
сведений

настоящее 
время

ОАО «Регион Газ Холдинг» Член Совета директоров

нет 
сведений

настоящее 
время

ОАО «СаранскТеплоТранс» Член Совета директоров

нет 
сведений

настоящее 
время

ОАО «Удмурдская энергосбытовая 
компания»

Член Совета директоров

нет 
сведений

настоящее 
время

ОАО «Белоярская АЭС-2» Член наблюдательного совета

2014 настоящее 
время

ОАО «Социально-культурные 
предприятия»

Член Совета директоров

нет 
сведений

настоящее 
время

ОАО «Владимирские 
коммунальные системы»

Член Совета директоров

Зверев Константин Аркадьевич
Год рождения — 1974, гражданство — Россия, образование — высшее экономическое
Должность — Руководитель департамента развития розничного бизнеса Блока розничного бизнеса 
ПАО «Интер РАО»
Впервые избран в Совет директоров Общества: 30 мая 2014 года.
Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %

Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет  
и в настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2005 2013 ОАО «Пермская энергосбытовая 
компания» 

Начальник отдела планирования 
энергосбытовой деятельности
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Период Наименование организации Должность

с по

2013 настоящее 
время

ПАО «Интер РАО» Руководитель департамента развития 
розничного бизнеса Блока розничного 
бизнеса

2014 2016 ООО «Орловский энергосбыт» Член Совета директоров, 
Заместитель Председателя Совета 
директоров

2014 настоящее 
время

ПАО «Томскэнергосбыт» Член Совета директоров

2015 настоящее 
время

ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания

Член Совета директоров,
Заместитель Председателя Совета 
директоров

2015 настоящее 
время

АО «Петербургская сбытовая 
компания» 

Член Совета директоров

2015 настоящее 
время

АО «Каскад» Член Совета директоров

2016 2017 ПАО «Мосэнергосбыт» Член Совета директоров

Иваничкина Светлана Владимировна 
Год рождения — 1976, гражданство — Россия, образование — высшее.
Должность — Финансовый директор — Финансово-экономического центра ПАО «Интер РАО».
Впервые избрана в Совет директоров Общества: 30 мая 2014 года.
Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %

Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет  
и в настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2011 2013 ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС» Руководитель Департамента 
корпоративных финансов Финансово-
экономического центра

2013 настоящее 
время

ПАО «Интер РАО» Финансовый директор Финансово-
экономического центра

2014 настоящее 
время

ООО «РТ-ЭТ» Член Совета директоров

2011 2016 АО «Интер РАО Капитал» Член Совета директоров

2011 2015 ООО «Интер РАО-Инжиниринг» Член Совета директоров

2012 2012 ОАО «Интер РАО – Энергия» Член Совета директоров

2012 2013 ОАО «Петербургская сбытовая 
компания» 

Член Совета директоров

2012 настоящее 
время

ООО «ПГУ «ТЭЦ-5» Член Совета директоров

2012 2014 ООО «Интер РАО-Управление 
электрогенерацией»

Член Совета директоров

2013 2016 ООО «КВАРЦ-Новые технологии» Член Совета директоров

2013 2015 Ttakya Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Член Совета директоров

2013 настоящее 
время

ООО «ИНТЕР РАО Инвест» Член Совета директоров

2013 настоящее 
время

ООО «ИНТЕР РАО Финанс» Генеральный директор

2014 2015 ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания

Член Совета директоров

2014 настоящее 
время

ООО «Орловский энергосбыт» Член Совета директоров

Годовой отчёт 2016
13. Состав Совета директоров Общества
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Период Наименование организации Должность

с по

2014 настоящее 
время

ПАО «Томскэнергосбыт» Член Совета директоров

Максимов Сергей Александрович
Год рождения — 1976, гражданство — Россия, образование — высшее экономическое.
Должность — Заместитель генерального директора по сбыту ПАО «Самараэнерго» 
Впервые избран в Совет директоров Общества: 30 мая 2014 года.
Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %

Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет  
и в настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2008 2013 ОАО «Саратовэнерго» Директор по сбыту

2013 настоящее 
время

ПАО «Самараэнерго» Заместитель генерального директора 
по сбыту

Пахомов Александр Александрович 
Год рождения — 1973, гражданство — Россия, образование — высшее.
Должность — Член Правления, Руководитель Блока правовой работы ПАО «Интер РАО» (до 03.11.2016 г.).
Впервые избран в Совет директоров Общества: 06 июня 2013 года.
Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %

Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет  
и в настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2003 2016 ПАО «Интер РАО» Руководитель Блока правовой работы

2007 2011 Saint Guidon Invest N.V. Директор

2008 2012 Silk Road Holdings B.V. Директор

2008 2013 Gardabani Holdings B.V. Член наблюдательного совета

2008 2016 INTER RAO Holding B.V. Директор

2006 2016 INTER RAO Management B.V. Директор

2010 2016 RUS GAS Turbines Holdings B.V. Член Правления

2011 2013 TGR ENERJI ELEKTRIK TOPTAN TICARET 
A.S.

Член Правления

2011 2015 ОАО «Разданская энергетическая 
компания»

Член Совета директоров

2012 2016 ПАО «Иркутскэнерго» Член Совета директоров

2012 2016 AB «INTER RAO Lietuva» Член Наблюдательного совета

2013 2014 ООО «Орловский энергосбыт» Член Совета директоров

2013 2015 ЗАО «Электрические сети Армении» Член Совета директоров

2013 2016 ООО «КП «ЭнергоСоюз» Член Совета директоров

2013 2016 ОАО «Сангтудинская ГЭС-1» Член Совета директоров

2013 2017 ПАО «Мосэнергосбыт» Член Совета директоров

2013 2017 АО «Теласи» Член Совета директоров

2015 2016 ООО «ИЦ «Газотурбинные технологии» Член Совета директоров

2015 2016 АО «Алтайэнергсбыт» Член Совета директоров

2015 2017 ОАО «ТГК-11» Член Совета директоров
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Мирошниченко Евгений Николаевич
Год рождения — 1980, гражданство — Россия, образование — высшее.
Должность — Член Правления руководитель Финансово-экономического центра ПАО «Интер РАО»
Впервые избран в Совет директоров Общества: 23 мая 2016 года.
Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние  
5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2010 2016 ПАО «Интер РАО» Директор по стратегическому 
развитию Блока стратегии 
и инвестиций, заместитель 
руководителя Блока – руководитель 
Департамента стратегии блока 
стратегии и инвестиций

2016 настоящее 
время

ПАО «Интер РАО» Член Правления руководитель 
Финансово-экономического центра 

2011 2016 ООО «Угольный разрез» Член Совета директоров

2011 2014 Plug Power Inc. Директор

2011 2014 ЗАО «ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ» Член Совета директоров

2011 2013 ООО «Интер РАО-Экспорт» Член Совета директоров

2012 2013 ОАО «ТГК-6» Член Совета директоров

2012 2013 ОАО «ТГК-11» Член Совета директоров

2012 2013 ОАО «РУСИА Петролеум» Член Совета директоров

2012 2016 ООО «РН-Энерго» Член Совета Директоров

2012 2014 ООО «ПГУ ТЭЦ-5» Член Совета директоров

2012 2016 ООО «Башкирские 
распределительные сети»

Член Совета директоров

2012 2016 ООО «ЛОЦ «Энергетик» Член Совета директоров

2012 настоящее 
время

ПАО «Томскэнергосбыт» Заместитель Председателя Совета 
директоров 

2013 2013 ОАО «Волжская ТГК» Член Совета директоров

2013 настоящее 
время

АО «Интер РАО Капитал» Член Совета директоров, (до 
23.11.2016 —Председатель Совета 
директоров)

2013 2016 ООО «ИНТЕР РАО Инвест» Председатель Совета директоров

2014 2016 АО «Интер РАО – Электрогенерация» Член Совета директоров

2014 2016 ПАО «Иркутскэнерго» Член Совета директоров

2014 2016 АО «Петербургская сбытовая 
компания» 

Член Совета директоров

2014 2016 ООО «Интер РАО-Распределенная 
генерация»

Член Совета директоров

2015 2016 ООО «Калининградская генерация» Председатель Совета директоров

2015 2016 ОАО «Разданская энергетическая 
компания»

Член Совета директоров

2015 2017 АО «ЕИРЦ ЛО» Председатель Совета директоров

2016 настоящее 
время

ПАО «Мосэнергосбыт» Член Совета директоров

2016 настоящее 
время

ООО «ИНТЕР РАО Финанс» Председатель Совета директоров

2016 настоящее 
время

INTER RAO Finance B.V. Директор А

2016 настоящее 
время

RAO NORDIC Oy Член Правления

Годовой отчёт 2016
13. Состав Совета директоров Общества
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Период Наименование организации Должность

с по

2016 настоящее 
время

AB «INTER RAO Lietuva» Член Правления

2016 настоящее 
время

ООО «БГК» Член Совета директоров

2016 настоящее 
время

ОАО «Сангтудинская ГЭС-1» Член Совета директоров

Чурилов Андрей Викторович
Год рождения — 1984, гражданство — Россия, образование — высшее.
Должность — Руководитель департамента экономической безопасности Блока безопасности и режима 
ПАО «Интер РАО»
Впервые избран в Совет директоров Общества: 23 мая 2016 года.
Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %

Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет  
и в настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2008 2013 ОАО «ТГК-11» Главный эксперт департамента 
экономической безопасности

2013 2015 ООО «БГК» Начальник отдела экономической 
безопасности

2015 2016 ПАО «Интер РАО» Главный эксперт департамента 
комплаенс контроля

2016 настоящее 
время

ПАО «Интер РАО» Руководитель департамента 
экономической безопасности Блока 
безопасности и режима ПАО «Интер 
РАО»

2016 настоящее 
время

ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания» 

Член Совета директоров

2016 настоящее 
время

АО «Алтайэнергосбыт» Член Совета директоров

2016 настоящее 
время

ПАО «Томскэнергосбыт» Член Совета директоров

2016 настоящее 
время

ООО «РН-Энерго» Член Совета директоров

2016 настоящее 
время

ООО «Орловский энергосбыт» Член Совета директоров

2016 2016 ООО «Мтквари энергетика» Член наблюдательного совета

2016 настоящее 
время

АО «Храми ГЭС 1» Член наблюдательного совета

2016 настоящее 
время

АО «Храми ГЭС 2» Член наблюдательного совета

2016 настоящее 
время

ООО «ЭСКБ» Член Совета директоров

Щербаков Алексей Анатольевич 
Год рождения — 1960, гражданство — Россия, образование — высшее. 
Должность — Генеральный директор ПАО «Саратовэнерго».
Впервые избран в Совет директоров Общества 18 апреля 2012 года.
Участие в органах управления других организаций: не участвует.
Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
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Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет  
и в настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2005 2011 Правительство Саратовской области Заместитель Председателя 
Правительства Саратовской области

2009 09.2013 ФГБОУ ВПО «Саратовский 
государственный аграрный 
университет им. Н.И. Вавилова»

Профессор кафедры финансов и 
кредита

2011 03.2013 ОАО «Саратовэнерго» Управляющий директор-первый 
заместитель генерального 
директора

03.2013 04.2013 ОАО «Саратовэнерго» Исполняющий обязанности 
генерального директора 

04.2013 настоящее 
время 

ПАО «Саратовэнерго» Генеральный директор

До избрания Совета директоров на годовом общем собрании акционеров от 23 мая 2016 года (Протокол 
от 23.05.2016 №38), в Совет директоров общества также в течение 2016 года входили следующие лица:

Овчинников Сергей Викторович
Год рождения — 1960, гражданство — Россия, образование — высшее, менеджмент.
Должность — Руководитель направления безопасности объектов в блоке безопасности и режима ПАО «Ин-
тер РАО».
Впервые избран в Совет директоров Общества: 30 мая 2014 года.
Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %

Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет  
и в настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2009 2010 ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС» Руководитель дирекции Блока 
безопасности

2010 2013 ОАО «Объединенная энергосбытовая 
компания»

Заместитель генерального директора 
по безопасности и режиму

2011 2012 АО «Мосэнергосбыт — Пушкино» Член Совета директоров

2013 настоящее 
время

ПАО «Интер РАО» Руководитель по обеспечению 
безопасности зарубежных компаний и 
сбытовых активов, Блок безопасности 
и режима.

2014 2016 ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания»

Член Совета директоров

2012 2013 ООО «Орловский энергосбыт» Член Совета директоров

2015 2016 АО «Храми ГЭС I» Член Совета директоров

2015 2016 АО «Храми ГЭС II» Член Совета директоров

2012 2016 АО «Алтайэнергосбыт» Член Совета директоров

Фоминов Павел Робертович
Год рождения — 1972, гражданство — Россия, образование — высшее. 
Должность — Руководитель департамента инвестиционного прогнозирования и анализа Блока страте-
гии и инвестиций ПАО «Интер РАО».
Впервые избран в Совет директоров Общества 18 апреля 2012 года.
Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 0 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0 %

Годовой отчёт 2016
13. Состав Совета директоров Общества
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Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет  
и в настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2010 настоящее 
время

ПАО «Интер РАО Руководитель Департамента 
инвестиционного прогнозирования 
и анализа Блока стратегии и 
инвестиций

2012 2014 ООО «ИНТЕР РАО-Управление 
электрогенерацией»

Член Совета директоров

2015 2016 ПАО «Мосэнергосбыт» Член Совета директоров

 Сделки по приобретению или отчуждению акций Общества членами Совета директоров в отчётном году 
не совершались.

 Иски к членам Совета директоров, связанные с осуществлением ими своих полномочий по управле-
нию Обществом, в отчётном периоде не предъявлялись.

 Конфликты интересов отсутствуют.

Поскольку все члены Совета директоров связаны с существенными акционерами Общества, а член 
Совета директоров Щербаков А.А. также связан с Обществом, исполняя функции единоличного исполни-
тельного органа, в обычных условиях не могут считаться независимыми в соответствии с требованиями 
Кодекса корпоративного управления, одобренного на заседании Правительства РФ 13.02.2014, а также 
рекомендованного 21.03.2014 Советом директоров Банка России.

При одобрении Советом директоров сделок с заинтересованностью критерии независимости и заин-
тересованности в сделке определяются Обществом в соответствии со ст.83 Федерального закона «Об 
акционерных обществах» от 26 декабря 1995 года №208-ФЗ.
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Коллегиальный исполнительный орган Уставом Общества не предусмотрен.

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнитель-
ным органом — Генеральным директором.

В отчетном году функции Генерального директора общества осуществлял Щербаков Алексей 
Анатольевич.

Впервые Щербаков Алексей Анатольевич был утвержден в должности единоличного исполнительного 
органа — исполняющего обязанности генерального директора ОАО «Саратовэнерго» с 15 марта 2013 года. 

С 17 апреля 2013 года Совет директоров Общества избрал Щербакова Алексея Анатольевича Гене-
ральным директором ОАО «Саратовэнерго» (Протокол от 16.04.2013 №80). 

8 апреля 2016 года Совет директоров Общества принял решение об избрании Генеральным директо-
ром Общества Щербакова Алексея Анатольевича с 17 апреля 2016 года сроком на три года.

Щербаков Алексей Анатольевич

Год рождения — 1960, гражданство — Россия, образование — высшее техническое и экономическое, 
профессор, доктор экономических наук.
Доли в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго» указанного лица нет.
Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций ПАО «Саратовэнерго» нет. 

Все должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время, в том числе по совместительству

Период Наименование организации Должность

с по

2005 2011 Правительство Саратовской области Заместитель Председателя 
Правительства Саратовской области

2009 09.2013 ФГБОУ ВПО «Саратовский 
государственный аграрный 
университет им. Н.И. Вавилова»

Профессор кафедры финансов и 
кредита

2011 03.2013 ОАО «Саратовэнерго» Управляющий директор-первый 
заместитель генерального 
директора

03.2013 04.2013 ОАО «Саратовэнерго» Исполняющий обязанности 
генерального директора

04.2013 настоящее 
время

ПАО «Саратовэнерго» (до 29.05.2015 
ОАО «Саратовэнерго»)

Генеральный директор

 Сделки по приобретению или отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» указанным лицом в отчёт-
ном году не совершались.

 Иски к Генеральному директору, связанные с осуществлением полномочий по управлению Обществом, 
не предъявлялись.

 Конфликты интересов отсутствуют.

14. СОСТАВ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ ОБЩЕСТВА
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Политика акционерного общества в области воз-
награждений направлена на то, чтобы обеспечить 
работникам справедливый размер вознагражде-
ний не ниже среднего, с учетом квалификации и 
меры ответственности. Коллективным договором 
ПАО «Саратовэнерго» на 2016 год предусмотрена 
индексация заработных плат. Действующее «По-

ложение об оплате и стимулировании труда работ-
ников ОАО «Саратовэнерго»», утвержденное при-
казом ОАО «Саратовэнерго» от 19.11.2014 № 441 
позволяет стимулировать работников Общества 
в форме надбавок, а также премий, которые вы-
плачиваются по результатам работы за квартал и 
за год.

15. ПОЛИТИКА ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ 

ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ

ФИО Общая сумма 
вознаграждений за 
2016 год, руб.

Сумма вознаграждения за 
исполнение функций председателя 
Совета директоров, руб.

Бельский Алексей Вениаминович 468 420,00

Зверев Константин Аркадьевич 535 308,00

Иваничкина Светлана Владимировна 492 144,00

Мирошниченко Евгений Николаевич 284 850,00

Максимов Сергей Александрович 535 308,00

Овчинников Сергей Викторович 228 162,00

Орлов Дмитрий Станиславович 802 962,00 267 654,00

Пахомов Александр Александрович 296 142,00

Фоминов Павел Робертович 228 162,00

Чурилов Андрей Викторович 307 146,00

Щербаков Алексей Анатольевич 535 308,00

Всего 4 713 912,00

15.1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ АО В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ 
СОТРУДНИКОВ ОБЩЕСТВА

15.2. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ, А ТАКЖЕ КРИТЕРИИ 
ОПРЕДЕЛЕНИЯ И РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И КОМПЕНСАЦИЙ 
РАСХОДОВ, ВЫПЛАЧЕННЫХ ЧЛЕНАМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА 
В ТЕЧЕНИЕ 2016 ГОДА

Участие в заседаниях Совета директоров членам 
Совета директоров выплачиваются вознагражде-
ния и компенсации.

Вознаграждения и компенсации членам Совета 
директоров в отчётном году начислялись и выпла-
чивались в соответствии с Положением о выпла-
те членам Совета директоров Открытого акцио-
нерного общества энергетики и электрификации 
«Саратовэнерго» вознаграждений и компенсаций, 
которое утверждено решением годового Общего 
собрания акционеров ОАО «Саратовэнерго» (Про-
токол от 12.05.2009 №25) (далее Положение).

Положение разработано в соответствии с Феде-
ральным законом «Об акционерных обществах» и 
устанавливает размеры и порядок выплаты возна-
граждений и компенсаций членам Совета директо-
ров Общества.

Указанное Положение находится в свободном 
доступе на сайте Общества в сети Интернет: http://
www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

Выплата вознаграждений и компенсаций произ-
водится Обществом в денежной форме. 

За участие в заседании Совета директоров чле-
ну Совета директоров Общества выплачивается 
вознаграждение в размере суммы, эквивалентной 
трехкратной минимальной месячной тарифной 
ставке рабочего первого разряда, установленной 
отраслевым тарифным соглашением в электроэ-
нергетическом комплексе РФ на день проведения 
заседания Совета директоров Общества, с учётом 
индексации, установленной Соглашением.

Размер вознаграждения Председателю (заме-
стителю Председателя) — за каждое заседание, на 
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котором он выполнял функции Председателя Со-
вета директоров, увеличивается на 50%.

Члену Совета директоров Общества компенсиру-
ются фактически понесённые им расходы, связан-
ные с участием в заседании Совета директоров Об-
щества, также в случае направления членов Совета 
директоров в командировку для посещения объек-
тов Общества, встреч с акционерами и инвесторами, 
участия в общих собраниях акционеров Общества, а 
также выполнения иных задач, связанных с выполне-
нием функций члена Совета директоров Общества.

Вознаграждения и компенсации членам Сове-
та директоров Общества, являющимся лицами, в 
отношении которых федеральным законом пред-
усмотрено ограничение или запрет на получение 
каких-либо выплат от коммерческих организаций, 
не начисляются и не выплачиваются.

За 2016 год сумма вознаграждений членам 
Совета директоров ПАО «Саратовэнерго» со-
ставила 4 713 912,00 руб., включая 267 654,00 руб. 
за исполнение функций председателя Совета 
директоров.

Общая сумма выплаченного вознаграждения 
каждому члену Совета директоров зависит от ко-
личества заседаний, в которых принято участие.

Иные вознаграждения и компенсации членам 
Совета директоров, указанные выше, в отчёт-
ном году не выплачивались. 

Информация по заработной плате и иным ком-
пенсациям и вознаграждениям члена Совета ди-
ректоров Щербакова Алексея Анатольевича — Ге-
нерального директора Общества — раскрывается 
в разделе 15.3. настоящего отчета.

15.3. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ ВОЗНА-
ГРАЖДЕНИЯ И КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ, А ТАКЖЕ КРИТЕРИИ ОПРЕДЕ-
ЛЕНИЯ И РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И КОМПЕНСАЦИЙ РАСХОДОВ,  
ВЫПЛАЧЕННЫХ ЧЛЕНАМ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ ОБЩЕСТВА И 
ИНЫМ КЛЮЧЕВЫМ РУКОВОДЯЩИМ РАБОТНИКАМ В ТЕЧЕНИЕ 2016 ГОДА

Критерии определения вознаграждения и сумм 
вознаграждения единоличного исполнительного 
органа — Генеральный директора и ключевых ру-
ководящих работников определяются трудовыми 
договорами.

В 2016 году вознаграждения Генеральному ди-
ректору начислялись и выплачивались в соответ-
ствии с Положением о материальном стимулирова-
нии генерального директора и высших менеджеров, 
которое утверждено решением Совета Директоров 
ОАО «Саратовэнерго» (Протокол от 30.10.2013 
№ 94, Протокол от 27.03.2014 № 104). Решением Со-
вета директоров ОАО «Саратовэнерго» (Протокол от 
23.09.2014 № 114) внесено изменение в Положение о 
материальном стимулировании генерального дирек-
тора и высших менеджеров ОАО «Саратовэнерго». 

Вознаграждения ключевым руководящим ра-
ботникам начислялись и выплачивались в соответ-
ствии с Методикой оплаты и стимулирования труда 
работников ПАО «Саратовэнерго», утвержденной 
генеральным директором Общества.

Вознаграждения Генеральному директору и клю-
чевым руководящим работникам выплачиваются по 
трудовым договорам и в соответствии с действую-
щими Положениями, указанными выше, и находят-
ся в зависимости от результатов выполнения годо-
вых КПЭ и КП. 

К ключевым сотрудникам на конец отчётного пе-
риода отнесены: операционный директор, директор 
по экономике и финансам, директор по правым и 
корпоративным вопросам, директор по безопас-
ности, директор по реализации электроэнергии и 
мощности, директор по персоналу, директор по ин-
формационным технологиям. 

В состав общей суммы вознаграждений Гене-
рального директора и ключевых руководящих ра-
ботников также включены вознаграждения сотруд-
ников, уволенных в течение 2016 года, занимавших 
следующие должности: заместитель генерального 
директора, заместитель генерального директора по 
экономике и финансам, директор по администра-
тивным вопросам.

СВЕДЕНИЯ О ВОЗНАГРАЖДЕНИЯХ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА И КЛЮЧЕВЫХ 
РУКОВОДЯЩИХ РАБОТНИКОВ ОБЩЕСТВА, ПОЛУЧЕННЫХ В 2016 ГОДУ

Наименование вознаграждения Сумма, руб.

Постоянная часть заработной платы (должностные оклады, надбавки, доплаты) 9 590 438,94

Переменная часть заработной платы (стимулирующие выплаты, премии, 
вознаграждения)

9 994 441,25

Компенсационные выплаты 6 297 190 ,90

Всего 25 882 071,09

Годовой отчёт 2016
15. Политика Общества в области  

вознаграждений
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В штатном расписании ПАО «Саратовэнерго» 
не предусмотрено отдельное структурное под-
разделение внутреннего аудита. Но в Обществе 
выстраивается система внутреннего контроля 
ПАО «Саратовэнерго. 

Внутренний контроль Общества осуществля-
ется на 3 уровнях: 
 уровень Совета директоров Общества;
 уровень исполнительных органов, руководства 

структурных подразделений и подконтрольных 
лиц Общества;

 уровень работников структурных подразделений 
Общества.

Система внутреннего контроля Общества со-
стоит также из 5 взаимосвязанных компонен-
тов, функционирующих в качестве интегриро-
ванной системы: 
 контрольная среда — совокупность стандартов, 

процессов и структур, определяющих понимание 
и требования к внутреннему контролю и являю-
щихся основой для осуществления внутреннего 
контроля по всему Обществу; 

 оценка рисков — процесс выявления и анали-
за рисков, препятствующих достижению целей 
Общества с целью их приоритезации и разра-
ботки мероприятий и контрольных процедур по 
управлению рисками;

 контрольные процедуры — действия, установ-
ленные политиками и процедурами, которые по-
могают обеспечить исполнение указаний руко-
водства по снижению рисков, препятствующих 
достижению целей; 

 информация и коммуникации — формирование, 
получение и передача качественной и своевре-
менной информации, необходимой для принятия 
управленческих решений и осуществления вну-
треннего контроля; 

 мониторинг — процедуры, включающие непре-
рывные и периодические оценки эффективности 
системы внутреннего контроля, осуществляе-
мые на разных уровнях Общества. которая также 
представляет собой совокупность политик, ор-
ганизационных мер, процедур и действий, осу-
ществляемых высшим руководством, менед-
жментом и другими сотрудниками Общества, 
призванных обеспечить разумную уверенность 
достижения целей Общества и минимизацию ри-
сков до приемлемого уровня. 

Совет директоров Общества определяет общую 
стратегию, принципы и подходы к организации си-
стемы внутреннего контроля, рассматривает резуль-
таты оценки эффективности системы внутреннего 
контроля и рекомендации по их совершенствованию.

Решением Совета директоров Общества ут-
верждена Политика внутреннего контроля, которая 

определила внутренний контроль как непрерывный 
процесс, являющийся частью процесса управления 
Обществом, осуществляемый Советом директо-
ров, всеми исполнительными, контрольными орга-
нами и работниками и направленный на обеспече-
ние разумной уверенности в достижении целей по 
следующим направлениям:
 э ф ф е к т и в н о с т ь  и  р е з ул ьт а т и в н о с т ь 

деятельности;
 соблюдение действующих законодательных и 

локальных нормативных актов;
 достоверность отчетности и надежность системы 

её подготовки;
 сохранность активов.

Задачами системы внутреннего контроля, спо-
собствующими достижению целей Общества в об-
ласти внутреннего контроля являются: 
 совершенствование инфраструктуры и механиз-

мов внутреннего контроля, обеспечивающих эф-
фективное функционирование бизнес — процес-
сов Общества;

 достижение оптимальной эффективности 
процессов распределения и использования 
ресурсов; 

 создание надежной информационной основы для 
планирования деятельности Общества и приня-
тия оптимальных управленческих решений;

 совершенствование контрольных процедур, на-
целенных на снижение ключевых рисков; 

 создание условий для своевременной подготов-
ки и предоставления достоверной отчетности для 
внутреннего и внешнего пользования, а также 
иной информации, подлежащей раскрытию в со-
ответствии с применимым законодательством; 

 обеспечение соблюдения Обществом примени-
мого законодательства, внутренних норматив-
ных документов;

 качественное раскрытие информации о резуль-
татах функционирования и оценки системы 
внутреннего контроля в отчетности в целях по-
вышения уровня корпоративного управления, 
кредитного рейтинга и инвестиционной привле-
кательности Общества. 

Единоличный исполнительный орган несёт от-
ветственность за реализацию принципов и под-
ходов к функционированию системы внутреннего 
контроля, утвержденных Советом директоров, и 
эффективное функционирование процедур вну-
треннего контроля; осуществляет организацион-
ное обеспечение реализации процедур внутреннего 
контроля и аудита; утверждает нормативно-мето-
дологическую документацию, регламентирующую 
функционирование СВК и изменения к ней; выносит 
предложения о проведении внеплановых проверок 
подразделению внутреннего аудита и выполняет 
иные функции в соответствии с законодательством 
РФ и Уставом ПАО «Саратовэнерго».

16. СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ОБЩЕСТВА
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Координатор системы внутреннего контроля 
(ответственный работник Общества, назначен-
ный приказом Единоличного исполнительного 
органа) осуществляет: 
 организацию координации деятельности Обще-

ства по созданию и поддержанию функционирова-
ния эффективной системы внутреннего контроля;

 организацию развития СВК в соответствии со 
стратегическими планами/целями Общества;

 организацию документирования СВК и оценки 
дизайна контрольных процедур в существенных 
бизнес-процессах Общества;

 организацию транслирования документации 
СВК в подконтрольные общества с целью уни-
фикации описания контрольных процедур;

 организацию согласования планов мероприятий 
по устранению недостатков дизайна контроль-
ных процедур, разработанных менеджментом;

 организацию процесса актуализации докумен-
тации СВК Общества;

 оказание методологической поддержки вла-
дельцам процессов и исполнителям контролей 
по вопросам развития и поддержки эффектив-
ного функционирования СВК;

 организацию актуализации корпоративных ВНД 
в области внутреннего контроля;

 соблюдение методологии по функциональному 
направлению «Внутренний контроль»;

 координацию проведение самооценки СВК в 
ПАО «Саратовэнерго» в соответствии с кален-
дарем самооценки; формирование отчет о ре-
зультатах самооценки;

 координацию формирования мероприятий по 
устранению недостатков СВК по результатам 
самооценки;

 координацию процесса реализации плана ме-
роприятий по совершенствованию системы вну-
треннего контроля по результатам самооценки.

Внутренние проверки в Обществе проводятся 
структурными подразделениями исполнительного 
аппарата Общества, на которые эти функции воз-
ложены наряду с их основными функциями.

Внутренний контроль в области предупрежде-
ния и противодействия коррупции осуществляется 
в соответствии с Политикой по противодействию 
мошенничеству и коррупции ПАО «Саратовэнер-
го» на системной основе с целью единого и инте-
грированного подхода Общества к разработке и 
внедрению мер, направленных на предупреждение 
и противодействие коррупции и является частью 
системы внутреннего контроля Общества.

Эмитентом утверждён (одобрен) внутренний 
документ эмитента, устанавливающего правила 
по предотвращению неправомерного использо-
вания конфиденциальной и инсайдерской инфор-
мации. Положение об инсайдерской информации 
ПАО «Саратовэнерго» утверждено решением Со-
вета директоров Протокол от 20.02.2016 №151. 

Адрес страницы в сети Интернет, на кото-
рой в свободном доступе размещён полный 
текст действующей редакции настоящего По-
ложения: http://www.saratovenergo.ru/vnutrennie-
dokumenty.html.

Ревизионная комиссия является органом контро-
ля Общества, осуществляющим регулярный кон-
троль за финансово — хозяйственной деятельно-
стью Общества, его обособленных подразделений, 
должностных лиц органов управления Общества 
и структурных подразделений на предмет их соот-
ветствия законодательству Российской Федера-
ции, Уставу Общества и внутренним документам 
Общества.

По итогам проверок финансово — хозяйствен-
ной деятельности Общества Ревизионная комиссия 
составляет заключение (акт), которое является до-
кументом внутреннего контроля Общества. 

Члены Ревизионной комиссии в своей деятель-
ности руководствуются законами Российской Фе-
дерации, Уставом Общества, иными внутренними 
документами Общества, а также Положением о Ре-
визионной комиссии. 

На момент составления настоящего годового 
отчёта в Обществе проведена проверка финансо-
во — хозяйственной деятельности ПАО «Саратовэ-
нерго» по итогам 2016 года, а также достоверности 
сведений, приведённых в настоящем годовом от-
чёте и Отчёте о совершении Обществом сделок с 
заинтересованностью. 

Результаты проверки и заключение Ревизионной 
комиссии приведены в Приложении №2 к настоя-
щему годовому отчёту.

В отчётном году в Обществе действовало 2 
состава Ревизионной комиссии.

Вознаграждения членам Ревизионной комис-
сии выплачивается в соответствии с Положением 
о выплате членам Ревизионной комиссии Откры-
того акционерного общества энергетики и элек-
трификации «Саратовэнерго» вознаграждений 
и компенсаций (новая редакция), утверждённым 
решением годового Общего собрания акционеров 
ОАО «Саратовэнерго» от 06 июня 2013г. Протокол 
от 10.06.2013 № 34.

Указанное положение находится в свободном 
доступе на сайте Общества в сети Интернет: http://
www.saratovenergo.ru/vnutrennie-dokumenty.

Сумма вознаграждений членам Ревизионной 
комиссии, осуществлявшим проверку финансо-
во-хозяйственной деятельности Общества по ито-
гам 2015 года, выплачена в 2016 году и составила 
190 135 рублей.
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СОСТАВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ ОБЩЕСТВА, ИЗБРАННЫЙ ГОДОВЫМ ОБЩИМ 
СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ, ИЗБРАННЫЙ ГОДОВЫМ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ 

АКЦИОНЕРОВ 20 МАЯ 2015 ГОДА (ПРОТОКОЛ ОТ 20.05.2016 № 36) И ДЕЙСТВОВАВШИЙ 
ДО ГОДОВОГО ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ 23 МАЯ 2016 Г.

ФИО Должность, место работы кандидата

Юдин Сергей Константинович Руководитель дирекции сопровождения аудиторской деятельно-
сти, Департамента операционного контроллинга и сопровожде-
ния аудиторской деятельности, Блока внутреннего аудита, кон-
троллинга и управления рисками ОАО «Интер РАО»

Мансурова Софья Сергеевна Директор по аудиту — начальник управления внутреннего аудита 
ООО «Интер РАО — Инжиниринг»

Зелянин Павел Борисович Заместитель начальника управления внутреннего аудита ООО 
«Интер РАО — Инжиниринг»

Андреев Алексей Владимирович Начальник отдела аудита закупочной деятельности ООО «Интер 
РАО — Управление электрогенерацией»

Сойко Геннадий Васильевич Главный специалист отдела технического аудита ООО «Интер 
РАО-Управление электрогенерацией» Управления финансового 
и операционного аудита ООО «Интер РАО — Управление 
электрогенерацией»

ДЕЙСТВУЮЩИЙ СОСТАВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ ОБЩЕСТВА, 
ИЗБРАННЫЙ ГОДОВЫМ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ 23 МАЯ 2016 ГОДА 

(ПРОТОКОЛ ОТ 23.05.2016 № 38)

ФИО Должность, место работы кандидата

Андреева Оксана Леонидовна Руководитель департамента аудита сбытовых активов и 
трейдинга Блока внутреннего аудита ПАО «Интер РАО»

Лихачев Андрей Владимирович Руководитель дирекции аудита розничной деятельности 
Департамента аудита сбытовых активов и трейдинга Блока 
внутреннего аудита ПАО «Интер РАО»

Давыдкин Дмитрий Викторович Старший аудитор дирекции аудита розничной деятельности 
Департамента аудита сбытовых активов и трейдинга Блока 
внутреннего аудита ПАО «Интер РАО»

Валюхов Евгений Александрович Аудитор дирекции аудита сбыта тепловой энергии Департамента 
аудита сбытовых активов и трейдинга Блока внутреннего аудита 
ПАО «Интер РАО»

Колпаков Алексей Сергеевич Аудитор дирекции аудита розничной деятельности Департамента 
аудита сбытовых активов и трейдинга Блока внутреннего аудита 
ПАО «Интер РАО»

 Должности членов Ревизионной комиссии указаны на момент их выдвижения.

Годовой отчёт 2016
16. Система внутреннего контроля Общества
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17.1. ПОДХОД К УСТОЙЧИВОМУ 
РАЗВИТИЮ

Основной задачей кадровой политики в 2016 году 
явилось выявление потребностей Общества в целях 
принятия своевременных управленческих решений 
и дальнейшего рационального развития бизнес-
процессов, происходящих в ПАО «Саратовэнерго».

Одним из инструментов кадровой политики Об-
щества в 2016 году стала реализация проектов в 
сфере управления персоналом, что способствовало 
профессиональному росту работников компании.

17.2. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

Приоритетными направлениями деятельности 
Общества в области развития человеческого капи-

тала в отчетный период являлись применение про-
грамм развития и обучения персонала, повышение 
профессионального уровня работников, а также 
обеспечение достойного уровня оплаты труда.

17.3. КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА

Кадровая политика Общества направлена на:
 организацию подготовки, обучения и повышения 

квалификации работников, 
 развитие персонала, 
 подготовку кадрового резерва,
 развитие социального партнерства,
 усиление роли корпоративной политики,
 повышение производительности труда.

Списочная численность персонала Общества 
на конец 2016 года составила 789 человек.

17. КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ 
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Укомплектованность персоналом составля- 
ет 98%.

Квалификационный уровень персонала 
ПАО «Саратовэнерго» остаётся стабильно высо-
ким. Наибольшая доля персонала (70%) имеет выс-
шее образование. Сохраняется на том же уровне 
доля работников, имеющих два высших образова-
ния и степень кандидата наук.

 На протяжении последних лет соотношение 
между возрастными группами остается практиче-
ски неизменным и отражает заинтересованность 
молодых специалистов работать в Обществе. Доля 
работников из возрастных групп «до 25 лет», «от 26 
до 30 лет» и «от 31 до 40 лет» составляет более 50%. 

Средний возраст работников в 2016 году —  
40 лет.

17.4. ПОВЫШЕНИЕ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

Управленческие инструменты нацелены на по-
вышение вовлеченности персонала, ориентацию 
сотрудников на эффективную и продуктивную ра-
боту. Одним из значимых факторов, влияющих на 
повышение уровня вовлеченности сотрудников, 
является эффективно функционирующая система 
оплаты труда, а также введение новых программ 
для работы с потребителями.

17.5. ПРОЕКТЫ В ОБЛАСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ

В целях повышения операционной эффективно-
сти в подразделениях сбытовых компаний Группы 
«Интер РАО» на основе концепции бережливого 
офиса, ПАО «Саратовэнерго» в 2016 году приня-
ло участие в реализации проекта по совершен-
ствованию ключевых сквозных бизнес-процессов 
«РОСТ — Развитие и Оздоровление Существую-
щих Технологий».

Для реализации задач проекта «РОСТ: Развитие 
и Совершенствование Существующих Технологий» 
были привлечены ключевые работники в целях из-
учения рабочих процессов, а также выявления про-
блемных вопросов, разработки решений и меропри-
ятий по их устранению непосредственно на каждом 
участке рабочего цикла Компании.

17.6. ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ 
ПЕРСОНАЛА

Обучение и развитие персонала является одним 
из актуальных вопросов в области управления пер-
соналом. Грамотно спланированная и чётко органи-
зованная работа по обучению персонала — залог 

достижения компанией стратегических целей, ее 
конкурентоспособности, а также готовности к про-
ведению организационных изменений.

Цели обучения и развития персонала в отчет-
ный период:
 повышение эффективности труда,
 профессиональная подготовка руководящего 

состава,
 повышение квалификации и подготовка работ-

ников к решению задач более сложного уровня,
 рост социальной удовлетворенности работников.

В 2016 году обучение и развитие персонала об-
щества реализовывалось по следующим наиболее 
актуальным и стратегически важным направлени-
ям: программа развития талантов «Каскад», проект 
по совершенствованию ключевых сквозных бизнес-
процессов «РОСТ — Развитие и Оздоровление Су-
ществующих Технологий», участие в учебно-реаби-
литационной сессии, повышение квалификации и 
профессиональная переподготовка по охране тру-
да, повышение квалификации электротехнического 
и электротехнологического персонала.

За 2016 год прошли обучение и повышение 
квалификации 370 человек.

Из них обучались:
 руководители разных уровней — 163 человека,
 специалисты — 103 человека,
 производственно-технический персонал — 104 

человека.

На основании разработанного Плана повыше-
ния квалификации руководителей и специалистов 
Общества в 2016 году работники прошли обучение 
по следующим направлениям:
 совершенствование управления обществом;
 правовое обеспечение общества;
 экономические вопросы деятельности общества;
 бухгалтерский учёт и налогообложение;
 производственные вопросы;
 управление персоналом.

Доля работников общества, принявших уча-
стие в различных программах обучения, соста-
вила 46,8 %.

Среднее количество часов обучения на одного 
работника в год составило:
 руководители разных уровней — 22 час,
 специалисты — 36 час,
 производственно-технический персонал — 23 

часа.

Общество сотрудничает с профильными ВУЗа-
ми Саратова. В ПАО «Саратовэнерго» проходят 
практику студенты Саратовского государственно-
го технического университета, Саратовского соци-
ально-экономического университета, Саратовской 
государственной юридической академии.
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Построение системы обучения — процесс трудо-
ёмкий, прежде всего, по причине затрат, как вре-
менных, так и финансовых. Именно поэтому работ-
ники, в первую очередь руководители высшего и 
среднего звена, должны чётко понимать цели и за-
дачи подготовки персонала и осознавать его зна-
чение в успешном функционировании компании.

17.7. СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

Социальная политика Общества в 2016 году 
была направлена на создание эффективности 
функционирования организации, условий соци-
альной защищенности работников, поддержание 
стабильности и благоприятного психологическо-
го климата в коллективе, повышения жизненного 
уровня работников и членов их семей.

Добровольное медицинское страхование — 
часть социального пакета компании. Использова-
ние механизмов добровольного медицинского стра-
хования для обеспечения сотрудников Общества 
качественной медицинской помощью является до-
полнительным фактором мотивации работников.

Добровольное медицинское страхование ра-
ботников ПАО «Саратовэнерго» осуществлялось 
в 2016 году АО «СОГАЗ» в соответствии с догово-
ром от 16.12.2013 № 0713LM/SL/00044/0009/13-361. 
На добровольное медицинское страхование работ-
ников в 2015 году затрачено 4 645,9 тыс. рублей.

Профсоюзной организацией совместно с мо-
лодежным активом были реализованы следую-
щие проекты и мероприятия: 
 проведение праздника Масленицы;
 участие работников ПАО «Саратовэнерго» во 

всероссийском спортивном мероприятии «Лыж-
ня России-2016»;

 проведение конкурса детского рисунка «Мама, 
папа, я — дружная семья»;

 поздравление детей сотрудников в День знаний. 
Первоклассникам и выпускникам были вручены 
письма с напутствующими словами и подарки.

17.8. СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЁРСТВО

Взаимодействие между администрацией и про-
фсоюзной организацией Общества, обеспечение 
между ними партнёрских отношений всегда рас-
сматривалось в ПАО «Саратовэнерго» как осно-
ва достижения более высокого уровня трудовых 
отношений. 

Одна из форм социального партнёрства, реали-
зуемая в Обществе, — заключение коллективного 
договора, который регулирует социально-трудовые 
отношения между работниками и предприятием, 
затрагивает ключевые вопросы оплаты труда, ра-
бочего времени и отдыха, охраны труда, а также 

социальные льготы и гарантии. Доля сотрудников, 
охваченных коллективным договором в 2016 году, 
составила 99,9 %. 

Мероприятия и программы, реализуемые ком-
панией в рамках социального партнерства, на-
правлены на создание условий социальной защи-
щенности работников, поддержание стабильности 
и благоприятного психологического климата в 
коллективе.

Социальная политика Общества ориентирована 
на создание стабильности и эффективности функ-
ционирования организации, повышения жизненно-
го уровня работников и членов их семей.

17.9. ОХРАНА ТРУДА

В 2016 году в Обществе уделялось большое зна-
чение охране труда и техники безопасности.

Для обеспечения снижения аварийности по вине 
персонала, производственного травматизма и про-
фессиональных заболеваний в Обществе введены 
и действуют следующие локальные документы:

Методика по проведению внутреннего контро-
ля и анализа системы управления охраной тру-
да, промышленной, пожарной и экологической 
безопасностью производственной деятельности 
ПАО «Саратовэнерго», утверждённая приказом 
ПАО «Саратовэнерго» от 29.12.2015 № 513;

Методика о порядке передачи оперативной ин-
формации о происшествиях в ПАО «Саратовэнер-
го», утверждённая приказом ПАО «Саратовэнерго» 
от 25.11.2016 № 547.

Это явилось также одним из факторов, позво-
ливших в 2016 году не допустить случаев произ-
водственного травматизма работников Компании, 
как и в течение восьми предыдущих лет. 

Положительная динамика производственного 
травматизма последних лет, показывает правиль-
ность направлений, выбранных в работе.

Понимая важность вопросов охраны труда и со-
блюдения техники безопасности, профилактики 
профзаболеваний и травматизма, улучшения ус-
ловий труда, Обществом на эти цели были направ-
лены следующие денежные средства:
 в 2015 году 2425,42 тыс. руб., что составило 3,33 

тыс. руб. на сотрудника;
 в 2016 году 2187,78 тыс. руб., что составило 2,96 

тыс. руб. на сотрудника;
 в 2017 году запланировано 3423,9 тыс. руб., что 

составит 4,65 тыс. руб. на сотрудника.

В целях обеспечения безопасной жизнедеятель-
ности работающих в Компании, уделяется большое 

Годовой отчёт 2016
17. Корпоративная социальная ответственность
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внимание мероприятиям по охране труда и технике 
безопасности работников, прохождению первич-
ных, периодических и предрейсовых медицинских 
освидетельствований, проведению вакцинации ра-
ботников против гриппа, профилактике травматиз-
ма и улучшению условий труда.

В отчётном году случаев профессиональной за-
болеваемости, чрезвычайных ситуаций и возгора-
ний в Обществе не было.

На всех рабочих местах сотрудников условия 
соответствуют требованиям нормативных актов, 
а также обеспечивают соблюдение прав, гаранти-
рованных работникам действующим законодатель-
ством об охране труда.

В 2016 году в ПАО «Саратовэнерго» на основа-
нии Федерального закона от 26.12.2013 № 426-ФЗ 
«О специальной оценке условий труда», была про-
ведена специальная оценка условий труда на 765 
рабочих местах согласно штатному расписанию 
ПАО «Саратовэнерго», что составило 100%. В свя-
зи с изменениями в штатном расписании в декабре 
2015 года, в 2017 году планируется проведение спе-
циальной оценки на 70 рабочих местах. Результаты 
специальной оценки условий труда учитываются 
при составлении и реализации плана мероприятий 
по улучшению условий труда работников.

В соответствии с Федеральным законом от 
30.03.1999 № 52-ФЗ «О санитарно-эпидемиоло-
гическом благополучии населения» в 2016 году в 
ПАО «Саратовэнерго» проведён производствен-
ный контроль за соблюдением санитарных норм и 
правил, гигиенических нормативов и выполнением 
санитарно-противоэпидемических (профилакти-
ческих) мероприятий на 765 рабочих местах, что 
составило 100%.

В течение 2015 года для повышения уровня 
знаний и компетенции в вопросах охраны тру-
да в Обществе проведена следующая работа с 
персоналом:
 проведены инструктажи: вводные — для 133 

человек, первичные — для 133 человек, по-
вторные — по графику (ежемесячно), внео-
чередные — по ознакомлению с обзорами 
травматизма;

 осуществлены проверки знаний в Центральной 
постоянно действующей комиссии и постоян-
но действующих комиссиях отделений для 396 
человек;

 проведены Дни охраны труда (12 дней из них 4 
Единых дня охраны труда), при этом выявлено 
152 отступлений от норм и правил ПТБ, ППБ, 
ПТЭ, ПОРП, к концу отчетного года устранено 
146 отступлений, для 6 отступлений не подошел 
срок исполнения;

 проведены противопожарные тренировки с пер-
соналом Общества по темам «Действия персо-
нала при пожаре в помещении» и «Эвакуация 

работников из служебных помещений Общества 
при пожаре и других ЧС»;

 обучен 61 сотрудник Общества по теме «Пожар-
но-технический минимум для руководителей и 
ответственных за пожарную безопасность;

 обучено 86 сотрудников Общества по теме «Ох-
рана труда»;

 обучено 11 сотрудников Общества по теме «Под-
готовка работников по нормам и правилам ра-
боты в электроустановках для руководителей 
структурных подразделений»;

 2 сотрудника Общества направления охраны тру-
да прошли профессиональную переподготовку 
по охране труда; 

 В ПАО «Саратовэнерго» постоянно действует со-
вместный комитет по охране труда из представи-
телей администрации и профсоюзного комитета. 

Общество и в дальнейшем намерено проводить 
качественную работу, направленную на сохранение 
жизни и здоровья работников в процессе их трудо-
вой деятельности.

17.10. ВКЛАД В РАЗВИТИЕ РЕГИОНА

Совместно реализуемая политика «Саратовэ-
нерго» и региональных властей направлена на 
выстраивание четкой стратегии развития элек-
троэнергетики, повышение надежности работы 
энергосистемы и ее энергоэффективности, бес-
перебойное обеспечение электрической энергией 
населения и предприятий, внедрение энергосбере-
гающих технологий. 

ПАО«Саратовэнерго», как гарантирующий по-
ставщик, сегодня делает все возможное, чтобы 
процедура оказания широкого комплекса услуг 
стала как можно доступнее для потребителей. 
Для удобства потребителей клиентские офисы 
«Саратовэнерго» расположены в каждом районе 
области. 

В целях поддержания благоприятного имид-
жа компании в глазах широкой общественности, 
как социально ответственной компании, прини-
мающей активное участие в социальной жизни 
в Саратовской области, в ПАО «Саратовэнерго» 
большое внимание уделяется благотворительной 
деятельности (исходя из финансовых возможно-
стей компании).

В детском доме посёлка Модин Озинского рай-
она Саратовской области проведена благотвори-
тельная акция в преддверии Нового 2017 года

В ПАО «Саратовэнерго» поддерживается добрая 
и давняя традиция- работниками Общества была 
организована развлекательная программа и вруче-
ны подарки 22 воспитанникам подшефного детско-
го дома посёлка Модин, а также вручен отдельный 
подарок коллективу детского дома. 
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Каждый ребёнок принял участие в новогодней 
развлекательной программе аниматоров, никто не 
остался без внимания и подарка накануне такого 
значимого для всех детей праздника, как Новый год.

Оказана благотворительная помощь СРМФСОО 
«Баскетбольный клуб «АВТОДОР»

ПАО «Саратовэнерго» безвозмездно оказы-
вает помощь в виде передачи денежных средств 
СРМФСОО «Баскетбольный клуб «АВТОДОР» на 

организацию и проведение городских, областных, 
всероссийских и международных соревнований, 
развитие и популяризацию спорта, развитие и укре-
пление международных спортивных связей, при-
влечение детей, подростков, молодежи к занятиям 
спортом, массовое привлечение жителей г. Сарато-
ва и Саратовской области к посещению спортивных 
мероприятий. 

В 2016 году благотворительная помощь клубу 
составила 50 миллионов рублей. 

Годовой отчёт 2016
17. Корпоративная социальная ответственность
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ПАО «Саратовэнерго» — гарантирующий по-
ставщик электрической энергии, основной вид де-
ятельности — сбыт электрической энергии. 

Компания не является генерирующей, собствен-
ного производства не имеет, вследствие чего ос-
новными направлениями деятельности ПАО «Сара-
товэнерго» в сфере исполнения природоохранной 
политики являются:
 размещение, утилизация и обезвреживание об-

разующихся отходов на объектах, соответствую-
щих требованиям экологической безопасности;

 учёт образования и передачи отходов;
 своевременное внесение платы за негативное 

воздействие на окружающую среду.

Отходы, образующиеся в Обществе, относятся 
к твердым коммунальным, преимущественно IV и 
V класса опасности, имеющие низкую и очень низ-
кую степень воздействия на окружающую среду и 
человека.

Образующиеся отходы сдаются на захороне-
ние, утилизацию и обезвреживание специали-
зированным организациям. Внедрение специ-
альных технологических процессов переработки 
отходов в Обществе технически и экономически 
нецелесообразно.

ОХРАНА АТМОСФЕРНОГО ВОЗДУХА

В ПАО «Саратовэнерго» источниками выбросов 
в атмосферу являются газовые котлы в трёх кли-
ентских офисах, обеспечивающие горячую воду и 

отопление в помещениях, а также бензиновые ге-
нераторы, обеспечивающие аварийное электро-
снабжение в девяти офисах. Никаких других ста-
ционарных источников выбросов в атмосферный 
воздух нет.

Офисы, имеющие выбросы в атмосферу вред-
ных веществ, были заявлены и получили подтверж-
дение в Федеральной службе по надзору в сфере 
природопользования, как объекты, оказывающие 
негативное воздействие на окружающую среду IV 
категории, остальные клиентские офисы объекта-
ми негативного воздействия не являются.

ОБРАЩЕНИЕ С ОТХОДАМИ 
ПРОИЗВОДСТВА

В 2016 г. в Обществе образовалось 62,826 тонн 
отходов, преимущественно IV класса опасности, в 
том числе утилизировано офисной техники 4,824 
тонны.

Отходы 62,826 т

в том числе:

II класс опасности 0,058 т

III класс опасности 0,002 т

IV класс опасности 57,464 т

V класс опасности 5,302 т

Плата за негативное воздействие на окружаю-
щую среду.

Плата за негативное воздействие на окружаю-
щую среду в 2016 году составила 130 тыс. руб.

18. ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ
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Поддержка Обществу со стороны государства отсутствует.

19. ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА
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Существенными корпоративными действиями в 
соответствии с Кодексом корпоративного управле-
ния, которому Общество следует в своей деятель-
ности, Обществом признаются следующие дей-
ствия: реорганизация Общества, приобретение 30 
и более процентов голосующих акций Общества 
(поглощение), совершение Обществом существен-
ных сделок, увеличение или уменьшение уставного 
капитала Общества, осуществление листинга и де-
листинга акций Общества, а также иные действия, 
которые могут привести к существенному измене-
нию прав акционеров или нарушению их интересов.

20 июня 2016 г. Обществом совершена суще-
ственная сделка, которая являлась одновременно 
крупной сделкой и сделкой, в совершении которой 
имелась заинтересованность преобладающего ак-
ционера Общества — Публичного акционерного 
общества «Интер РАО ЕЭС». 

Предмет сделки — кредитование в форме овер-
драфта между Публичным акционерным обще-
ством «Саратовэнерго» и «Газпромбанк» (Акцио-
нерное общество).

Совершение сделки вызвано необходимо-
стью привлечения денежных средств для попол-
нения оборотных средств и сокращения кассовых 
разрывов.

Существенная сделка совершена после приня-
тия решения о её одобрении акционерами Обще-
ства, не заинтересованными в её совершении (Про-
токол ГОСА от 23.05.2016 №38).

Иных существенных корпоративных действий 
Общество в отчётном году не совершало. 

Сведения о крупных сделках, совершённых Об-
ществом в отчётном году приведены в Приложении 
№3 к настоящему отчёту.

Сведения о сделках с заинтересованностью, со-
вершённых Обществом в отчётном году, приведены 
в форме Отчёта в Приложении №4 к настоящему 
отчёту.

20. СУЩЕСТВЕННЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ ДЕЙСТВИЯ 

ОБЩЕСТВА
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Кодекс корпоративного управления (далее Ко-
декс) рекомендован к применению акционерными 
обществами, ценные бумаги которых допущены к 
организованным торгам, Письмом Банка России от 
10.04.2014 № 06-52/2463 «О Кодексе корпоратив-
ного управления».

По итогам 2016 года Обществом составлен От-
чёт о соблюдении принципов и рекомендаций Ко-
декса корпоративного управления, приведенный 

в Приложении №5 к настоящему отчёту. При со-
ставлении вышеуказанного отчёта были учтены 
Рекомендации по составлению и форма отчёта 
о соблюдении Кодекса корпоративного управле-
ния, предложенные Письмом Банка России от 
17.02.2016 №ИН-06-52/8.

Совет директоров Общества считает, что Обще-
ство в большей мере следует принципам и рекомен-
дациям, закреплённым в Кодексе.

21. СОБЛЮДЕНИЕ ОБЩЕСТВОМ КОДЕКСА 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
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ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «САРАТОВЭНЕРГО»,  
ПАО «САРАТОВЭНЕРГО» (ОБЩЕСТВО, КОМПАНИЯ)

Место нахождения: Российская Федерация, г. Саратов
Почтовый адрес: РФ, 410028, г. Саратов, ул. им. Чернышевского Н.Г., д.124
ОГРН 1026402199636 , ИНН 6450014808,ОКПО 00103355, ОКВЭД 51.56.4 
Телефон: (845-2) 57-35-73 Факс: (845-2) 27-14-38 
Адрес электронной почты: office@sarenergo.ru
Адрес Общества в сети Internet: http:// www.saratovenergo.ru

КОНТАКТЫ

Горячая линия для акционеров, клиентов, инвесторов и иных заинтересованных лиц и противо-
действия коррупции.

Телефон: 8 800-2000-573 (звонок бесплатный)

Направление по корпоративной работе (взаимодействие с акционерами и регистратором Обще-
ства и иными заинтересованными лицами, вопросы начисления и выплаты дивидендов, предо-
ставление копий документов, раскрытие информации).

Телефон: +7 (8452) 57-34-62, 57-34-63

Пресс-служба (взаимодействие между структурными подразделениями Общества и Группы Ин-
тер РАО для формирования единой информационной политики в целях эффективного освещения 
деятельности Общества в средствах массовой информации).

Телефон: +7 (8452) 57-33-88

СВЕДЕНИЯ О БАНКОВСКИХ РЕКВИЗИТАХ ОБЩЕСТВА

Акционерный коммерческий Сберегательный банк Российской Федерации Саратовское отде-
ление № 8622 Сбербанка России Открытое акционерное общество с ограниченной ответственно-
стью в г. Саратове.

Место нахождения: 410000, г. Саратов, ул. Вавилова, д.1/7 
ИНН/КПП 707083893/644702001
Платёжные реквизиты: БИК 046311649, к/с 30101810500000000649 в ГУ ЦБ РФ
Банка России по Саратовской области, р/с 40702810356000000908

СВЕДЕНИЯ О РЕГИСТРАТОРЕ ОБЩЕСТВА

Регистратор осуществляет функции по ведению реестра владельцев именных ценных бумаг Обще-
ства и осуществляет действия по выплате дивидендов по итогам 2010 года, а также функции по ведению 
и хранению данных о начисленных и выплаченных дивидендах.

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «РЕЕСТР-РН»

Место нахождения: РФ,109028, г. Москва, Подкопаевский переулок, д.2/5, стр3-4
Почтовый адрес: РФ115172, г. Москва, а/я 4
ОГРН 1027700172818 ИНН 7705397301
Телефон +7 (495) 411-79-11 Факс +7 (095) 411-83-12
Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг №10-000-

00330 выдана 16.12.2004 ФКЦБ (ФСФР) России, бессрочная.

22. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ 
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САРАТОВСКИЙ ФИЛИАЛ РЕГИСТРАТОРА ОБЩЕСТВА.

Место нахождения: 410017, г. Саратов, ул. Шелковичная, д. 37/45, оф. 311
Телефон: +7 (8452) 65-93-33
Адрес электронной почты: sar@reestrrn.ru
Приём документов и выдача информации: понедельник-пятница с 9.00 по 13.00.
Филиал осуществляет функции по приёму от зарегистрированных лиц (их уполномоченных представи-

телей) и передаче регистратору информации и подлинников документов, необходимых для проведения 
операций в системе ведения реестра владельцев именных ценных бумаг публичного акционерного обще-
ства «Саратовэнерго» (далее Реестра), а также функции по передаче зарегистрированным лицам (их 
уполномоченным представителям) информации и документов из Реестра, полученных от регистратора.

СВЕДЕНИЯ ОБ АУДИТОРЕ ОБЩЕСТВА

Общество с ограниченной ответственностью «Эрнст энд Янг»
Место нахождения: Россия, 115035, Москва, Садовническая набережная, д.77, стр. 1 ОГРН: 

1027739707203 ИНН: 7709383532
Телефон/Факс: +7 (495) 755-97-00
Адрес электронной почты: Sophia.Azizian@ru.ey.com
Свидетельство о членстве в Некоммерческом партнёрстве «Аудиторская Палата России» №3028 от 

20 мая 2009 года, регистрационный номер записи 10201017420.

СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТИИ ОБЩЕСТВА В НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Общество является членом Ассоциации «Некоммерческое партнёрство Совет рынка по организации 
эффективной системы оптовой и розничной торговли электрической энергией и мощностью», членом 
Некоммерческого партнёрства «Экспертные организации электроэнергетики», Некоммерческого пар-
тнёрства — Саморегулируемой организации «Гильдия Энергоаудиторов», Некоммерческого партнёрства 
«Межрегиональное Объединение Строителей (СРО)».
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23. ГЛОССАРИЙ

Акция Эмиссионная ценная бумага, закрепляющая права её 
владельца (акционера) на получение части прибыли 
акционерного общества в виде дивидендов, на участие в 
управлении акционерным обществом и на часть имущества, 
остающегося после его ликвидации, акция является именной 
ценной бумагой.

АИСУЭД «ЭнергоОфис» Автоматизированная информационная система управления 
энергосбытовой деятельностью

АИИС КУЭ Автоматизированная информационная измерительная система 
коммерческого учёта электроэнергии

ВАС РФ Высший Арбитражный Суд Российской Федерации

ВОСА Внеочередное Общее собрание акционеров

Гарантирующий поставщик, ГП Субъект розничного рынка, осуществляющий поставку 
электрической энергии покупателям электрической энергии на 
территории своей зоны деятельности по публичным договорам 
энергоснабжения или купли-продажи (поставки) электрической 
энергии

ГКПЗ Годовая комплексная программа закупок

ГОСА Годовое Общее собрание акционеров

ЕИО Единоличный исполнительный орган

Казначейские акции Акции, находящиеся в собственности их эмитента. 
Казначейские акции не обладают правом голоса, не наделены 
преимущественными правами, не участвуют в распределении 
дивидендов и разделе имущества в случае ликвидации 
эмитента.

Капитализация Рыночная стоимость акций компании, находящихся в 
обращении

КГРТ Комитет государственного регулирования тарифов по 
Саратовской области

КоАП РФ Кодекс административных правонарушений Российской 
Федерации

МТР Материально-технические ресурсы

НМА Нематериальные активы

ОРЭМ Оптовый рынок электроэнергии и мощности

ОС Основные средства

Публичное обращение ценных 
бумаг — 

Обращение ценных бумаг на торгах фондовых бирж и/
или иных организаторов торговли на рынке ценных бумаг, 
обращение ценных бумаг путём предложения ценных бумаг 
неограниченному кругу лиц, в том числе с использованием 
рекламы

ПОРП Правила организации работы с персоналом

ППБ Правила пожарной безопасности

ПТБ Правила техники безопасности

ПТЭ Правила технической эксплуатации

Субъекты розничных рынков Участники отношений по производству, передаче, купле-
продаже и потреблению электрической энергии на розничных 
рынках, а также по оказанию услуг, неразрывно связанных с 
процессом снабжения потребителей электрической энергией

СРО Саморегулируемая организация

Стандарты Стандарты обслуживания потребителей и клиентов ОАО 
«Саратовэнерго»

ФАС Федеральная антимонопольная служба

ФСФР РФ Федеральная служба по финансовым рынкам РФ

ЦБ Центральный банк

ЦЗО Центральный закупочный орган
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Эмиссионная ценная бумага Любая ценная бумага, которая характеризуется одновременно 
следующими признаками: закрепляет совокупность 
имущественных и неимущественных прав, подлежащих 
удостоверению, уступке и безусловному осуществлению с 
соблюдением установленных законодательством формы и 
порядка, размещается выпусками, имеет равные объём и сроки 
осуществления прав внутри одного выпуска вне зависимости 
от времени приобретения ценной бумаги

Эмитент, Общество, Компания ПАО «Саратовэнерго»

ЭСК Энергосбытовая компания

Годовой отчёт 2016
23. Глоссарий
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Годовой отчёт 2016
Приложение №1 к годовому отчёту. Финансовая и бухгалтерская отчётность.  

Аудиторское заключение
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2016 12 31
по ОКПО

ИНН
по ОКВЭД

по ОКОПФ / 
ОКФС 16

по ОКЕИ

Поясне-
ния Наименование показателя Код на 31 декабря 

2016 г.
на 31 декабря 

2015 г.
1 2 3 4 5

АКТИВ

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
стр. 5100+  
5180 Нематериальные активы                                         1110          59 912          22 029 

Результаты исследований и разработок 1120 – –
Нематериальные поисковые активы 1130 – –
Материальные поисковые активы 1140 – –

стр. 5200+  
5240

Основные средства                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
в том числе:                                                      1150          32 540          28 756 

Незавершенное строительство 1155 – –
Доходные вложения в материальные 
ценности                                                                     1160 – –
Финансовые вложения 1170 – –
Отложенные налоговые активы                                                                1180        189 858        187 144 

стр.5501 Прочие внеоборотные активы                         1190          19 734          22 736 
Итого по разделу I 1100        302 044        260 665 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
стр. 5400 Запасы                                                                                                         1210          27 812          22 562 

Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям                                                                1220                   2               490 

стр. 5510

Дебиторская задолженность, платежи по 
которой ожидаются в течении 
12 месяцев после отчетной даты                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
в том числе:

1230     3 023 361     3 126 580 

Покупатели и заказчики 1231    2 717 069    2 912 218 
Авансы выданные 1232           7 130           4 524 
Прочие дебиторы 1236       193 382       147 662 

Финансовые вложения  (за исключением 
денежных эквивалентов)                                                 1240 – –

Денежные средства и денежные эквиваленты                                                                   1250          24 343            6 812 
Прочие оборотные активы                                        1260            5 341            4 219 
Итого по разделу II 1200     3 080 859     3 160 663 
Б А Л А Н С 1600     3 382 903     3 421 328 

на 31 декабря 2016 г. Дата (год, месяц, число)
Организация: Публичное акционерное общество "Саратовэнерго" 00103355
Идентификационный номер налогоплательщика: 6450014808 / 997450001 6 450 014 808

Приложение №1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
к Приказу Министерства финансов                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Российской Федерации                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
от 02.07.2010 № 66н                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

(в ред. Приказа Минфина РФ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
от 05.10.2011 №124н,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
от 06.04.2015 № 57н)                                                                                                                                                                                                                             

Б У Х Г А Л Т Е Р С К И Й   Б А Л А Н С КОДЫ
Форма по ОКУД 0710001

6

Вид деятельности: Торговля электроэнергией 35.14
Организационно-правовая форма /  собственности: Публичное акционерное общество / Частная 
собственность 12247

Единица измерения: тыс.руб. 384
Местонахождение (адрес): 410028, Российская Федерация, город Саратов, улица им. Чернышевского 
Н.Г., д. 124, тел. (845-2)57-33-55, факс: (845-2)27-96-55

на 31 декабря 
2014 г.

–

          30 608 

–
–
–

          38 774 

–

–

            6 504 

        181 965 
          35 521 
        286 868 

          17 662 
               294 

     2 591 049 

     2 356 981 
            4 386 
        177 649 

          35 277 
     2 650 786 
     2 937 654 
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Пояснен
ия Наименование показателя Код на 31 декабря 

2016 г.
на 31 декабря 

2015 г.
1 2 3 4 5

ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал (складочный капитал, 
уставной фонд, вклады товарищей),                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
в том числе:                                                                               

1310        128 856        128 856 

Переданное на регистрацию до отчетной 
даты, но не зарегистрированное увеличение 
(уменьшение) уставного капитала

1311 –

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров                                                                1320 – –
Переоценка внеоборотных активов 1340            2 341            2 341 
Добавочный капитал (без переоценки)                                                                                 1350 – –
Резервный капитал                                                                               1360            9 596            9 596 
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток),                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
в том числе:                                                                

1370          20 192          16 526 

Итого по разделу III 1300        160 985        157 319 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1410 – –
Отложенные налоговые обязательства                                                                1420          97 298        101 739 
Оценочные обязятельства 1430 – –

стр. 5551 Прочие обязательства                                                                1450 – –
Итого по разделу IV 1400          97 298        101 739 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1510        701 002     1 327 199 

стр. 5560

Кредиторская задолженность, платежи по 
которой ожидаются в течение 12 месяцев 
после отчетной даты,
в том числе:

1520     2 346 412     1 765 022 

Поставщики и подрядчики 1521    1 292 146    1 100 173 
Задолженность перед персоналом 
организации 1522 – –
Задолженность перед государственными 
внебюджетными фондами 1523 –           7 976 

Задолженность по налогам и сборам 1524       143 080         98 283 
Авансы полученные 1525       904 148       551 591 
Прочие кредиторы 1527           7 038           6 999 

Доходы будущих периодов                                                                           1530 – –
стр. 5700 Оценочные обязательства 1540          77 206          70 049 

Прочие обязательства                                                                1550 – –
Итого по разделу V 1500     3 124 620     3 162 270 
Б А Л А Н С 1700     3 382 903     3 421 328 

А.А. Щербаков
(расшифровка подписи)

14 февраля 2017 г.

–

Форма 0710001 с 2
на 31 декабря 

2014 г.
6

        128 856 

            2 340 
–

            9 596 

           (1 767)

        139 025 

–
          85 947 

–
–

          85 947 

     2 712 682 

        962 907 

     1 694 616 

     1 117 201 

–

            2 685 

          87 836 
        472 629 
          14 265 

–
          55 159 

–

     2 937 654 

Руководитель М.П.
(подпись)

Годовой отчёт 2016
Приложение №1 к годовому отчёту. Финансовая и бухгалтерская отчётность.  

Аудиторское заключение
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Форма №2  по ОКУД

Дата (год, месяц, число) 2016 12 31

по ОКПО

ИНН

по ОКВЭД

по ОКОПФ / ОКФС 16

по ОКЕИ

Пояснен
ия Наименование показателя Код

1 2 3

Выручка 2110

продажа электроэнергии и мощности 21101

прочие 21102

Себестоимость продаж 2120

себестоимость продаж электроэнергии 21201

себестоимость прочей выручки 21202

Валовая прибыль (убыток) 2100

Коммерческие расходы 2210

Управленческие расходы 2220

Прибыль (убыток) от продаж 2200

Доходы от участия в других организациях 2310

Проценты к получению 2320

Проценты к уплате 2330

Прочие доходы 2340

Прочие расходы 2350

Прибыль  (убыток) до налогообложения 2300

Текущий налог на прибыль 2410
      в т. ч. постоянные налоговые 
обязательства (активы) 2421
Изменение отложенных налоговых 
обязательств 2430

Изменение отложенных налоговых активов 2450

Прочее 2460
Налог на прибыль прошлых периодов

Чистая прибыль (убыток) 2400

(6 737)                   (38 199)               
(6 066)                   (32 042)               
3 666                    18 294                 

(399 043)               (904 578)             

81 936                  129 502               
(78 688)                 (62 397)               

(55 146)                 (47 109)               

4 441                    (15 792)               

2 714                    5 180                   

– –
472 341                477 450               

– –
35                         23                        

(130 706)               (115 551)             
139 309                672 158               

(11 539 815)          (10 248 847)        

59 089                  51 981                 
(6 378 114)            (6 085 880)          
(6 363 158)            (6 078 392)          

за январь-декабрь 
2016г.

за январь-декабрь 
2015 г.

(14 956)                 (7 488)                 
12 012 156           10 726 297          

4

18 390 270           16 812 177          
18 331 181           16 760 196          

Организационно-правовая форма /  собственности: 
Публичное акционерное общество / Частная собственность 12247

Единица измерения: тыс.руб. 384

Вид деятельности: Торговля электроэнергией 35.14

(в ред. Приказа Минфина России
от 06.04.2015 № 57н)

ОТЧЕТ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ

КОДЫ

за январь-декабрь 2016г. 0710002

00103355

6 450 014 808

Организация: Публичное акционерное общество "Саратовэнерго"

Идентификационный номер налогоплательщика: 6450014808/ 997450001 
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Пояснен
ия Наименование показателя Код

1 2 3
СПРАВОЧНО
Результат от переоценки внеоборотных 
активов, не включаемый в чистую прибыль 
(убыток) периода 2510
Результат от прочих операций, не 
включаемый в чистую прибыль (убыток) 
периода 2520

Совокупный финансовый результат периода 2500

Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900
Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910

14 февраля 2017 г.

0,000577 0,000000

Руководитель М.П. А.А. Щербаков
(подпись) (расшифровка подписи)

3 666                    18 294                 
0,000754 0,002877

за январь-декабрь 
2016г.

за январь-декабрь 
2015 г.

4 5

Форма 0710001 с.2

Годовой отчёт 2016
Приложение №1 к годовому отчёту. Финансовая и бухгалтерская отчётность.  
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Форма по ОКУД

Дата (год, месяц, число) 2016 12 31

по ОКПО

ИНН

по ОКВЭД

по ОКОПФ / ОКФС 16

по ОКЕИ

Наименование показателя Код за январь-декабрь 
2016г.

Денежные потоки от
текущих операций                                          

Поступления - всего 4110
       в том числе:
   от продажи продукции, товаров, работ и услуг
   арендных платежей, лицензионных платежей, роялти, 
комиссионных и иных аналогичных платежей 4112                                357 
   от перепродажи финансовых вложений 4113 –
   прочие поступления 4119                         293 265 
Платежи - всего 4120                  (17 792 538)
       в том числе:
   поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы, услуги

   в связи с оплатой труда работников 4122                       (320 447)
   процентов по долговым обязательствам 4123                       (129 704)
   налога на прибыль организаций 4124                       (141 929)
   прочие платежи 4129                       (265 261)
Сальдо денежных потоков от текущих операций 4100                         706 645 

Форма 0710004 с. 2

Денежные потоки от
инвестиционных операций

Поступления - всего
в том числе:

от продажи внеоборотных активов (кроме финансовых вложений)

от продажи акций других организаций (долей участия) 4212 –
от возврата предоставленных займов, от продажи долговых ценных бумаг 
(прав требования денежных средств к другим лицам) 4213 –
дивидендов, процентов по долговым финансовым вложениям и аналогичных 
поступлений от долевого участия в других организациях 4214 –
прочие поступления 4219 –

Платежи - всего 4220                         (61 915)
в том числе:
в связи с приобретением, созданием, модернизацией, реконструкцией и 
подготовкой к использованию внеоборотных активов
в связи с приобретением акций других организаций (долей участия) 4222 –

в связи с приобретением долговых ценных бумаг (прав требования денежных 
средств к другим лицам), предоставление займов другим лицам

4223 –
процентов по долговым обязательствам, включаемым в стоимость 
инвестиционного актива 4224 –
прочие платежи 4229                           (9 445)
Сальдо денежных потоков от инвестиционных операций 4200                         (61 915)

Денежные потоки от
финансовых операций

Поступления - всего
в том числе:
получение кредитов и займов
денежных вкладов собственников (участников) 4312 –
от выпуска акций, увеличения долей участия 4313 –

от выпуска облигаций, векселей и других долговых ценных бумаг и др.
4314 –

прочие поступления 4319 –

–
–

–

–

4311                  13 410 272 13 870 538                     

–

(208)                                

(1 366)                             

4310                  13 410 272 13 870 538                     

–

–

–

–

–

–

(1 366)                             

4221                         (52 470) (1 158)                             

4211 – –

(363 308)                        

4210 – –

(279 465)                         

(116 241)                         
(100 774)                         
(452 181)                         

–
182 567                          

(16 326 990)                   

4121                  (16 935 197) (15 378 329)                   

4111                  18 205 561 15 780 870                     

в ред. Приказа Минфина РФ 
от 05.10.2011 № 124н 

КОДЫ

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 0710004

за январь-декабрь 2016г.

Организационно-правовая форма /  собственности: Публичное акционерное общество / 
Частная собственность

12247

Единица измерения: тыс.руб. 384

за январь-декабрь 
2015 г.

                 18 499 183 15 963 682                     

Организация: Публичное акционерное общество "Саратовэнерго" 00103355

Идентификационный номер налогоплательщика: 6450014808 / 997450001 6450014808

Вид деятельности: Торговля электроэнергией 35.14

245                                  
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Форма 0710004 с. 3

Наименование показателя Код за январь-декабрь 
2016г.

Платежи - всего 4320                  (14 037 471)
в том числе:
собственникам (участникам) в связи с выкупом у них акций (долей участия) 
организации или их выходом из состава участников
на уплату дивидендов и иных платежей по распределению
прибыли в пользу собственников (участников) 4322 –
в связи с погашением (выкупом) векселей и других долговых ценных бумаг, 
возврат кредитов и займов 4323                  (14 037 471)
прочие платежи 4329 –
Сальдо денежных потоков от финансовых операций 4300                       (627 199)
Сальдо денежных потоков за отчетный период 4400                           17 531 
Остаток денежных средств и денежных эквивалентов на начало отчетного 
периода 4450                             6 812 
Остаток денежных средств и денежных эквивалентов на конец отчетного 
периода 4500                           24 343 
Величина влияния изменений курса иностранной валюты по отношению к 
рублю 4490

Руководитель
(подпись)

"14" февраля 2017г.
(расшифровка подписи)

309                                 

6 503                              

6 812                              

–

(13 505 555)                   
–

364 983                          

(13 505 555)                   

4321 – –

за январь-декабрь 
2015 г.

М.П.

А.А.Щербаков
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 3 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ

СДЕЛКИ, СОВЕРШЁННЫЕ ОБЩЕСТВОМ В 2016 ГОДУ И ПРИЗНАВАЕМЫЕ 
В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ 

ОБЩЕСТВАХ» КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ

Предмет сделки и её 
существенные условия

Наименование сторон Цена

Номер и дата протокола 
органа управления, на котором 
принято решение об одобрении 
сделки

Дата совершения сделки:  
20 июня 2016 г.
Категория сделки: крупная 
сделка, которая одновре-
менно является сделкой, в 
совершении которой име-
лась заинтересованность 
(совершается в процессе 
обычной хозяйственной 
деятельности).
Предмет соглашения: до-
говор кредитования в 
форме овердрафта между 
Публичным акционерным 
обществом «Саратовэнер-
го» и «Газпромбанк» (Ак-
ционерное общество)
Срок договора: не более 36 
месяцев с момента его под-
писания.

«Банк» «Газпромбанк» 
(Акционерное общество); 
«Заемщик» —  
Публичное акционерное 
общество «Саратовэнер-
го».

Лимит овердрафта (макси-
мальный размер единов-
ременной задолженности 
по предоставленным кре-
дитам) составляет: 700 000 
000 (семьсот миллионов) 
рублей 00 копеек. Сумма 
процентов на срок действия 
договора не более 273 000 
000 (Двести семьдесят три 
миллиона) рублей 00 ко-
пеек; процентная ставка за 
пользование предоставлен-
ными кредитам не долж-
на превышать ключевую 
ставку ЦБ РФ плюс 2 (два) 
процента годовых, начис-
ляемых на сумму факти-
ческой задолженности по 
основному долгу или 27,83 
% от балансовой стоимости 
активов Публичного акцио-
нерного общества «Сарато-
вэнерго».

Протокол годового Обще-
го собрания акционеров 
ПАО «Саратов-энерго» от 
23.05.2016 № 38
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 4 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ

СДЕЛКИ, СОВЕРШЁННЫЕ ОБЩЕСТВОМ В 2016 ГОДУ И ПРИЗНАВАЕМЫЕ 
В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ 

ОБЩЕСТВАХ» СДЕЛКАМИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

УТВЕРЖДЕН:
Советом директоров 

ПАО «Саратовэнерго»
«18» апреля 2017 г.

Протокол № 182 от «18» апреля 2017 г.

Дата 
совершения 
сделки

Дата 
одобрения 
сделки

Орган 
общества, 
принявший 
решение об 
одобрении 
сделки

Лицо (лица), являющееся стороной (сто-
ронами) сделки, выгодоприобретателем 
(выгодоприобретателями) по сделке, 
лицо (лица), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, основания, 
по которым лицо (каждое из лиц), име-
ющее заинтересованность в соверше-
нии сделки, является таковым, предмет 
сделки и иные ее существенные условия 
или порядок их определения1

Предмет сделки Цена по сделке

1 2 3 4 5 6

12.01.2016 16.12.2015 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке:
ПАО «Саратовэнерго» —  
«Заказчик»; 
ПАО «Мосэнергосбыт» —  
«Исполнитель».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
1) Акционер Общества —  
ПАО «Интер РАО» владеет более 
чем 20% голосующих акций ПАО 
«Саратовэнерго» и ПАО «Мосэнер-
госбыт», являющихся сторонами в 
сделке.
2) Член Совета директоров Обще-
ства Орлов Д.С. — Председатель 
Совета директоров ПАО «Мосэнер-
госбыт» — занимает должность в 
органах управления юридическо-
го лица, являющегося стороной в 
сделке.
3) Член Совета директоров Обще-
ства Фоминов П.Р. — Член Совета 
директоров ПАО «Мосэнергос-
быт» занимает должность в органах 
управления юридического лица, яв-
ляющегося стороной в сделке.

Услуги по обра-
ботке входящих 
обращений кли-
ентов, исходящий 
обзвон клиентов, 
обслуживание 
посредством ав-
тоинформацион-
ной системы.

2 166 400 (два мил-
лиона сто шестьдесят 
шесть тысяч четыре-
ста) рублей 70 копе-
ек, в том числе, НДС 
18 % в сумме 330 467 
(триста тридцать 
тысяч четыреста 
шестьдесят семь) ру-
блей 90 копеек

1 Для каждой сделки (группы взаимосвязанных сделок), размер которой (которых) составлял два или более процента балансовой стоимости активов 
акционерного общества, - также с указанием основания (оснований), по которому (по которым) соответствующее лицо (соответствующие лица) 
признано (признаны) заинтересованным (заинтересованными) в совершении сделки, доли участия заинтересованного лица (заинтересованных 
лиц) в уставном (складочном) капитале (доли принадлежавших заинтересованному лицу (заинтересованным лицам) акций) акционерного общества 
и юридического лица, являвшегося стороной в сделке, на дату совершения сделки.
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20.01.2016 16.12.2015 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке:
ПАО «Саратовэнерго» —  
«Заказчик»; 
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Исполнитель».
ПАО «Саратовэнерго» —  
«Заказчик»; 
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Исполнитель».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
Акционер Общества — ПАО «Интер 
РАО» одновременно владеет 20 и 
более процентами акций  
ПАО «Саратовэнерго» и 20 и более 
процентами долей уставного ка-
питала ООО «ИНТЕР РАО — Центр 
управления закупками», являющих-
ся сторонами в сделке.

Абонентское об-
служивание За-
казчика в сфере 
экономической 
безопасности.

866 219 (Восемьсот 
шестьдесят шесть 
тысяч двести девят-
надцать) рублей, в 
том числе НДС 18 % 
в сумме 132 135 (Сто 
тридцать две тысячи 
сто тридцать пять) 
рублей 10 копеек.

31.03.2016 30.03.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке:
ПАО «Саратовэнерго» —  
«Заказчик»; 
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Исполнитель».
ПАО «Саратовэнерго» —  
«Заказчик»; 
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Исполнитель».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
Акционер Общества — ПАО «Интер 
РАО» одновременно владеет 20 и 
более процентами акций  
ПАО «Саратовэнерго» и 20 и более 
процентами долей уставного ка-
питала ООО «ИНТЕР РАО — Центр 
управления закупками», являющих-
ся сторонами в сделке.

Абонентское об-
служивание по 
работе с субъ-
ектами малого и 
среднего пред-
приниматель-
ства.

302 800 (триста две 
тысячи восемьсот) 
рублей 28 копе-
ек, в том числе НДС 
18 % — 46 189 (со-
рок шесть тысяч сто 
восемьдесят девять) 
рублей 87 копеек.

1 2 3 4 5 6
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13.04.2016 30.03.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке:
ПАО «Саратовэнерго» —  
«Заказчик»; 
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Исполнитель».
ПАО «Саратовэнерго» —  
«Заказчик»; 
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Исполнитель».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
Акционер Общества -ПАО «Интер 
РАО» одновременно владеет 20 и 
более процентами акций ПАО «Са-
ратовэнерго» и 20 и более про-
центами долей уставного капитала 
ООО «ИНТЕР РАО — Центр управле-
ния закупками», являющихся сто-
ронами в сделке.

Абонентское об-
служивание в 
сфере органи-
зации системы 
снабжения.

С 01.04.2015 по 
31.03.2016 не мо-
жет превышать 1 
517 880,00 рублей 
без учета НДС, кро-
ме того, НДС 18 % в 
сумме 273 218,40 ру-
блей 40 копеек;
— с 01.04.2016 по 
31.03.2017 не мо-
жет превышать 1 
663 407,00 рублей 
без учета НДС, кро-
ме того, НДС 18 % в 
сумме 299 413,32 ру-
блей 32 копейки

13.04.2016 30.03.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке:
ПАО «Саратовэнерго» — «Субарен-
додатель».
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Субарендатор».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
Акционер Общества — ПАО «Ин-
тер РАО» одновременно владеет 
20 и более процентами акций ПАО 
«Саратовэнерго» и 20 и более про-
центами долей уставного капитала 
ООО «ИНТЕР РАО — Центр управле-
ния закупками», являющихся сто-
ронами в сделке.

Дополнительное 
соглашение №2 
к договору суба-
ренды нежилых 
помещений 

Дополнительное со-
глашение не изменя-
ет ценовые условия 
договора, одобрен-
ного Советом ди-
ректоров 29.05.2015 
г. (протокол от 
01.06.2015 г. №133). 

1 2 3 4 5 6

Годовой отчёт 2016
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05.05.2016 29.04.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке:
ПАО «Саратовэнерго» — «Заказ-
чик»; 
ПАО «Мосэнергосбыт» — «Испол-
нитель».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
1) Акционер Общества — ПАО «Ин-
тер РАО» владеет более чем 20% 
голосующих акций ПАО «Саратовэ-
нерго» и ПАО «Мосэнергосбыт», яв-
ляющихся сторонами в сделке.
2) Член Совета директоров Обще-
ства Орлов Д.С. — Председатель 
Совета директоров ПАО «Мосэ-
нергосбыт» занимает должность в 
органах управления юридическо-
го лица, являющегося стороной в 
сделке.
3) Член Совета директоров Обще-
ства Фоминов П.Р. — Член Совета 
директоров ПАО «Мосэнергос-
быт» занимает должность в органах 
управления юридического лица, яв-
ляющегося стороной в сделке.

Агентский До-
говор по обеспе-
чению участия 
Принципала в 
торговле элек-
трической энер-
гией и мощно-
стью на ОРЭМ.

с 01.05.2016 по 
31.12.2016 составля-
ет 273 325 рублей 60 
копеек, в том числе 
НДС 18% — 41 693 
рубля 74 копейки

20.06.2016 23.05.2016 Общее 
собрание 
акционеров

Стороны и выгодоприобретатели 
по сделке: «Банк» «Газпромбанк» 
(Акционерное общество); «Заём-
щик» — Публичное акционерное 
общество «Саратовэнерго».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
Акционер Общества -Публичное 
акционерное общество «Интер РАО 
ЕЭС» владеет совместно со своими 
аффилированными лицами 20 и бо-
лее процентов голосующих акций 
ПАО «Саратовэнерго». 
ПАО «Интер РАО » признаётся за-
интересованным лицом в виду того, 
что его аффилированное лицо — 
член Совета директоров Гаврилен-
ко А.А. одновременно является чле-
ном Совета директоров «Газпром-
банка» (Акционерное общество), 
являющегося стороной в сделке.

Кредитование 
в форме овер-
драфта между 
Публичным ак-
ционерным об-
ществом «Са-
ратовэнерго» и 
«Газпромбанк» 
(Акционерное 
общество).

Лимит овердрафта 
(максимальный раз-
мер единовременной 
задолженности по 
предоставленным 
кредитам) состав-
ляет: 700 000 000 
(семьсот миллионов) 
рублей 00 копеек. 
Сумма процентов на 
срок действия дого-
вора не более  
273 000 000 (Две-
сти семьдесят три 
миллиона) рублей 
00 копеек; процент-
ная ставка за поль-
зование предостав-
ленными кредитам не 
должна превышать 
ключевую ставку ЦБ 
РФ плюс 2 (два) про-
цента годовых, на-
числяемых на сумму 
фактической за-
долженности по ос-
новному долгу или 
27,83 % от балансо-
вой стоимости акти-
вов Публичного ак-
ционерного общества 
«Саратовэнерго».

1 2 3 4 5 6
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01.07.2016 01.07.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке:
ПАО «Саратовэнерго» —  
«Заказчик»; 
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Исполнитель».
ПАО «Саратовэнерго» —  
«Заказчик»; 
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Исполнитель».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
Акционер Общества — ПАО «Интер 
РАО» одновременно владеет 20 и 
более процентами акций ПАО «Са-
ратовэнерго» и 20 и более про-
центами долей уставного капитала 
ООО «ИНТЕР РАО — Центр управле-
ния закупками», являющихся сто-
ронами в сделке.

Поставка тиража 
корпоративной 
газеты ПАО «Ин-
тер РАО» «Энер-
гия без границ».

117 099 (сто семнад-
цать тысяч девяно-
сто девять) рублей 84 
копейки, в том числе, 
НДС 10 % в сумме 10 
645 (десять тысяч 
шестьсот сорок пять) 
рублей 44 копейки.

20.09.2016 31.08.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке:
ПАО «Саратовэнерго» — «Предпри-
ятие».  
«Газпромбанк» (Акционерное обще-
ство) — «Банк».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
Акционер Общества — ПАО «Интер 
РАО» — владеет 20 и более процен-
тами акций ПАО «Саратовэнерго» 
ввиду того, что его аффилирован-
ное лицо — Гавриленко Анатолий 
Анатольевич (член Совета дирек-
торов ПАО «Интер РАО» по данным 
Списка аффилированных лиц) яв-
ляется членом Совета директоров 
Банка ГПБ (АО), являющегося сто-
роной в сделке

Осуществление 
переводов де-
нежных средств 
при реализации 
товаров (работ, 
услуг) с исполь-
зованием бан-
ковских карт.

490 000 (четыреста 
девяносто тысяч) ру-
блей 00 копеек, НДС 
не предусмотрен.
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Годовой отчёт 2016
Приложение №4 к годовому отчёту. Сделки, совершённые Обществом  в 2016 году и  
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сделками, в совершении которых имеется заинтересованность
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18.10.2016 10.06.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели 
по сделке: ПАО «Саратовэнерго» — 
«Заказчик». ООО «Интегратор 
ИТ» — «Подрядчик».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым:
 1)ПАО «Интер РАО», имеет более 
20% голосующих акций ПАО «Сара-
товэнерго», являющегося стороной 
в сделке и совместно со своим аф-
филированным лицом ПАО «Мосэ-
нергосбыт» имеет более 20% долей 
ООО «Интегратор ИТ», являющегося 
стороной в сделке.
2) Орлов Д.С. — является пред-
седателем Совета директоров ПАО 
«Саратовэнерго», а также членом 
Совета директоров ООО «Интегра-
тор ИТ», являющегося стороной в 
сделке.

Выполнение ра-
бот по внедрению 
и настройке про-
граммы для ЭВМ 
АСУ ЭД БЫТ (Ре-
гиональная вер-
сия) и передачи 
права на исполь-
зование про-
грамм для ЭВМ.

29 301 605 (двадцать 
девять миллионов 
триста одна тыся-
ча шестьсот пять) 
рублей 86 копеек, в 
том числе НДС 18 % 
в сумме 4 063 598 
(четыре миллиона 
шестьдесят три ты-
сячи пятьсот девяно-
сто восемь) рублей 
46 копеек

19.10.2016 30.09.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели 
по сделке: ПАО «Саратовэнерго» — 
«Заказчик».
 ООО «Интегратор ИТ» — «Испол-
нитель».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
1) Акционер Общества — ПАО «Ин-
тер РАО», владеет более 20% голо-
сующих акций ПАО «Саратовэнер-
го» и совместно со своим аффили-
рованным лицом ПАО «Мосэнер-
госбыт» владеет более 20% долей 
ООО «Интегратор ИТ», являющегося 
стороной в сделке.
2) Аффилированное лицо ПАО «Ин-
тер РАО» Лапушкин И.И. занимает 
должности в органах управления 
ООО «Интегратор ИТ», являющегося 
стороной в сделке.
3) Орлов Д.С. является председате-
лем Совета директоров ПАО «Сара-
товэнерго», а также членом Совета 
директоров ООО «Интегратор ИТ», 
являющегося стороной в сделке.

Оказание услуг 
по технической 
поддержке про-
граммы для ЭВМ 
АСУ ЭД БЫТ и 
программы для 
ЭВМ Личный ка-
бинет клиента.

2 652 451 (два мил-
лиона шестьсот 
пятьдесят две тысячи 
четыреста пятьдесят 
один) рубль 20 ко-
пеек, с учетом НДС 
(18%) в размере 404 
611 (четыреста четы-
ре тысячи шестьсот 
одиннадцать) рублей 
20 копеек.

1 2 3 4 5 6
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01.12.2016 30.11.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели 
по сделке: ПАО «Саратовэнерго» — 
«Агент». ООО «РН-Энерго» — 
«Принципал».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
1) Акционер Общества ПАО «Ин-
тер РАО» одновременно владеет 
20 и более процентами акций ПАО 
«Саратовэнерго» и 20 и более про-
центами долей уставного капитала 
ООО «РН-Энерго».
2) Орлов Д.С. является председа-
телем Совета директоров ПАО «Са-
ратовэнерго», а также председате-
лем Совета директоров ООО «РН-
Энерго», являющегося стороной в 
сделке.

Сопровождение 
договорной кам-
пании, формиро-
вание расчетной 
сессии, сопро-
вождение и кон-
троль взаимных 
расчетов, кон-
троль за потре-
блением элек-
трической энер-
гии, организация 
претензионной 
работы.

1 800 000 (один мил-
лион восемьсот ты-
сяч) рублей 00 ко-
пеек за год, в том 
числе НДС 18 % — 
274 576,27 (двести 
семьдесят четыре 
тысячи пятьсот семь-
десят шесть) рублей 
27 копеек.

29.12.2016 27.12.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке:
ПАО «Саратовэнерго»
ПАО «Мосэнергосбыт»
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
1) ПАО «Интер РАО», владеющего 
более чем 20% голосующих акций 
ПАО «Саратовэнерго» и ПАО «Мо-
сэнергосбыт», являющихся сторо-
нами в сделке.
2) Орлов Д.С. — Председатель Со-
вета директоров ПАО «Мосэнергос-
быт» (лицо занимает должность в 
органах управления юридическо-
го лица, являющегося стороной в 
сделке), в связи с чем не может быть 
признан незаинтересованным ди-
ректором.
3) Пахомов А.А. — Член Совета ди-
ректоров ПАО «Мосэнергосбыт» за-
нимает должность в органах управ-
ления юридического лица, являю-
щегося стороной в сделке. 
4) Зверев К.А. — Член Совета ди-
ректоров ПАО «Мосэнергосбыт» за-
нимает должность в органах управ-
ления лица, являющегося стороной 
в сделке.
5) Мирошниченко Е.Н. — Член Со-
вета директоров ПАО «Мосэнергос-
быт» занимает должность в органах 
управления юридического лица, яв-
ляющегося стороной в сделке.

Оказание услуг в 
рамках работы с 
клиентами ПАО 
«Саратовэнер-
го» — физиче-
скими лицами

12 781 560 (Две-
надцать миллионов 
семьсот восемьдесят 
одна тысяча пятьсот 
шестьдесят) рублей 
00 копеек, с учетом 
НДС (18%) в размере 
1 949 730 (Один мил-
лион девятьсот сорок 
девять тысяч семьсот 
тридцать) рублей 00 
копеек.

1 2 3 4 5 6

Годовой отчёт 2016
Приложение №4 к годовому отчёту. Сделки, совершённые Обществом  в 2016 году и  
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30.12.2016 27.12.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке:
ПАО «Саратовэнерго» — «Заказ-
чик»; 
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Исполнитель».
ПАО «Саратовэнерго» — «Заказ-
чик»; 
ООО «Интер РАО — Центр управле-
ния закупками» — «Исполнитель».
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
Акционер Общества -ПАО «Ин-
тер РАО» одновременно владеет 
20 и более процентами акций ПАО 
«Саратовэнерго» и 20 и более про-
центами долей уставного капитала 
ООО «ИНТЕР РАО — Центр управле-
ния закупками», являющихся сто-
ронами в сделке.

Абонентское об-
служивание по 
работе с субъ-
ектами малого и 
среднего пред-
принимательства

Не может превы-
шать 263 510 (двести 
шестьдесят три ты-
сячи пятьсот десять) 
рублей, в том числе 
НДС 18 % — 40 196 
(сорок тысяч сто де-
вяносто шесть) ру-
блей 44 копейки.
В том числе, сум-
ма всех вознаграж-
дений Исполните-
ля с 01.04.2016 по 
31.12.2016 не может 
превышать 117 870 
(сто семнадцать ты-
сяч восемьсот семь-
десят) рублей 85 
копеек, в том числе 
НДС 18% — 17 980 
(семнадцать тысяч 
девятьсот восемьде-
сят) рублей 30 копе-
ек, а именно сумма 
вознаграждения Ис-
полнителя за кален-
дарный месяц — 13 
096 (тринадцать ты-
сяч девяносто шесть) 
рублей 76 копеек.

28.12.2016 27.12.2016 Совет 
директоров

Стороны и выгодоприобретатели по 
сделке ПАО «Саратовэнерго»
ПАО «Мосэнергосбыт»
Лицо (лица), имеющее заинтересо-
ванность в совершении сделки, ос-
нования, по которым лицо (каждое 
из лиц), имеющее заинтересован-
ность в совершении сделки, являет-
ся таковым: 
1) ПАО «Интер РАО», владеющего 
более чем 20% голосующих акций 
ПАО «Саратовэнерго» и ПАО «Мо-
сэнергосбыт», являющихся сторо-
нами в сделке.
2) Орлов Д.С. — Председатель Со-
вета директоров ПАО «Мосэнергос-
быт» занимает должность в органах 
управления юридического лица, яв-
ляющегося стороной в сделке.
3) Пахомов А.А. — Член Совета ди-
ректоров ПАО «Мосэнергосбыт» за-
нимает должность в органах управ-
ления юридического лица, являю-
щегося стороной в сделке.
4) Зверев К.А. — Член Совета ди-
ректоров ПАО «Мосэнергосбыт» за-
нимает должность в органах управ-
ления юридического лица, являю-
щегося стороной в сделке.
5) Мирошниченко Е.Н. — Член Со-
вета директоров ПАО «Мосэнергос-
быт» занимает должность в органах 
управления юридического лица, яв-
ляющегося стороной в сделке.

Формирование 
Плана/Ожидае-
мого исполнения/
Отчета о факти-
ческом исполне-
нии Бизнес-пла-
на в части раз-
делов (статей) по 
покупке электри-
ческой энергии 
и мощности на 
ОРЭМ.
Сопровождение 
операционной 
деятельности в 
области покупки 
(продажи) элек-
трической энер-
гии и мощности 
на ОРЭМ.
Сопровождение 
совершения сде-
лок на ОРЭМ

За период с 
01.01.2017 по 
31.12.2017 не может 
превышать сумму в 
размере  
1 723 207 (Один мил-
лион семьсот двад-
цать три тысячи 
двести семь) руб. 13 
коп, в том числе НДС 
(18%) в размере  
262 862 (Двести 
шестьдесят две ты-
сячи восемьсот 
шестьдесят два) руб. 
10 коп.

Генеральный директор ПАО «Саратовэнерго» А.А.Щербаков
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 5 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ

ОТЧЁТ 
О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ 

 КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления 
был рассмотрен советом директоров Публичного акционерного общества «Саратовэнерго» на 
заседании 18.04.2017 (протокол заседания Совета директоров от 18.04.2017 № 182).

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат 
полную и достоверную информацию о соблюдении обществом принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления за 2016 год.

№ Принципы корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от 
критериев оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими 
права на участие в управлении обществом.

1.1.1 Общество создает для 
акционеров макси-
мально благоприятные 
условия для участия в 
общем собрании, усло-
вия для выработки обо-
снованной позиции по 
вопросам повестки дня 
общего собрания, ко-
ординации своих дей-
ствий, а также возмож-
ность высказать свое 
мнение по рассматри-
ваемым вопросам.

1. В открытом доступе находит-
ся внутренний документ обще-
ства, утвержденный общим 
собранием акционеров и регла-
ментирующий процедуры про-
ведения общего собрания.

2. Общество предоставляет до-
ступный способ коммуникации 
с обществом, такой как «горячая 
линия», электронная почта или 
форум в интернете, позволяю-
щий акционерам высказать свое 
мнение и направить вопросы в 
отношении повестки дня в про-
цессе подготовки к проведению 
общего собрания. Указанные 
действия предпринимались 
обществом накануне каждого 
общего собрания, прошедшего в 
отчетный период.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

1.1.2 Порядок сообщения о 
проведении общего со-
брания и предостав-
ления материалов к 
общему собранию дает 
акционерам возмож-
ность надлежащим об-
разом подготовиться к 
участию в нем.

1. Сообщение о проведении об-
щего собрания акционеров раз-
мещено (опубликовано) на сайте 
в сети Интернет не менее, чем 
за 30 дней до даты проведения 
общего собрания.

2. В сообщении о проведении 
собрания указано место про-
ведения собрания и документы, 
необходимые для допуска в по-
мещение.

3. Акционерам был обеспечен 
доступ к информации о том, кем 
предложены вопросы повестки 
дня и кем выдвинуты кандида-
туры в совет директоров и реви-
зионную комиссию общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Сообщение о проведении об-
щего собрания акционеров в 
соответствии с требованиями 
ФЗ «Об акционерных обще-
ствах» и Уставом Общества 
размещается на сайте Обще-
ства и уполномоченного ин-
формационного агентства в 
сети Интернет не менее, чем за 
30 дней до даты проведения 
общего собрания, при включе-
нии вопроса о реорганизации 
(не позднее 20 дней). Ввиду 
того, что это требование от-
носится к требованиям для 
корпоративного управления 
Обществ, чьи акции торгуют-
ся в списках первого и второ-
го уровня ПАО «Московская 
биржа»,
Акции Общества торгуются в 
списке третьего уровня.
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№ Принципы корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от 
критериев оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

1.1.3 В ходе подготовки и 
проведения общего со-
брания акционеры име-
ли возможность бес-
препятственно и своев-
ременно получать ин-
формацию о собрании 
и материалы к нему, 
задавать вопросы ис-
полнительным органам 
и членам совета дирек-
торов общества, об-
щаться друг с другом.

1. В отчетном периоде, акци-
онерам была предоставлена 
возможность задать вопросы 
членам исполнительных орга-
нов и членам совета директо-
ров общества накануне и в ходе 
проведения годового общего 
собрания.

2. Позиция совета директоров 
(включая внесенные в протокол 
особые мнения), по каждому 
вопросу повестки общих собра-
ний, проведенных в отчетных 
период, была включена в состав 
материалов к общему собранию 
акционеров.

3. Общество предоставляло ак-
ционерам, имеющим на это пра-
во, доступ к списку лиц, имею-
щих право на участие в общем 
собрании, начиная с даты полу-
чения его обществом, во всех 
случаях проведения общих со-
браний в отчетном периоде.

  соблюдается
  частично 

соблюдается
  не соблюдается

1.1.4 Реализация права ак-
ционера требовать со-
зыва общего собрания, 
выдвигать кандидатов 
в органы управления и 
вносить предложения 
для включения в по-
вестку дня общего со-
брания не была сопря-
жена с неоправданны-
ми сложностями.

1. В отчетном периоде, акцио-
неры имели возможность в те-
чение не менее 60 дней после 
окончания соответствующего 
календарного года, вносить 
предложения для включения в 
повестку дня годового общего 
собрания.

2. В отчетном периоде обще-
ство не отказывало в принятии 
предложений в повестку дня 
или кандидатур в органы обще-
ства по причине опечаток и иных 
несущественных недостатков в 
предложении акционера.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

1.1.5 Каждый акционер имел 
возможность беспре-
пятственно реализовать 
право голоса самым 
простым и удобным для 
него способом.

1. Внутренний документ (вну-
тренняя политика) общества 
содержит положения, в соот-
ветствии с которыми каждый 
участник общего собрания мо-
жет до завершения соответству-
ющего собрания потребовать 
копию заполненного им бюлле-
теня, заверенного счетной ко-
миссией.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

На практике указанный прин-
цип неоднократно реализовы-
вался. Документом указанный 
принцип не формализован.
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№ Принципы корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от 
критериев оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

1.1.6 Установленный обще-
ством порядок ведения 
общего собрания обе-
спечивает равную воз-
можность всем лицам, 
присутствующим на 
собрании, высказать 
свое мнение и задать 
интересующие их во-
просы.

1. При проведении в отчетном 
периоде общих собраний ак-
ционеров в форме собрания 
(совместного присутствия ак-
ционеров) предусматривалось 
достаточное время для докла-
дов по вопросам повестки дня 
и время для обсуждения этих 
вопросов.

2. Кандидаты в органы управле-
ния и контроля общества были 
доступны для ответов на вопро-
сы акционеров на собрании, на 
котором их кандидатуры были 
поставлены на голосование.

3. Советом директоров при при-
нятии решений, связанных с 
подготовкой и проведением 
общих собраний акционеров, 
рассматривался вопрос об ис-
пользовании телекоммуникаци-
онных средств для предостав-
ления акционерам удаленного 
доступа для участия в общих 
собраниях в отчетном периоде.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

В виду того, что телекомму-
никационные средства для 
предоставления акционерам 
удаленного доступа являются 
крайне дорогой услугой, а фи-
зическое участие акционеров 
составляет достаточно высо-
кий уровень (на собраниях от-
четного года кворум составлял 
более 80%), указанная реко-
мендация не соблюдалась.

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества 
посредством получения дивидендов.

1.2.1 Общество разработало 
и внедрило прозрачный 
и понятный механизм 
определения размера 
дивидендов и их вы-
платы.

1. В обществе разработана, ут-
верждена советом директоров 
и раскрыта дивидендная по-
литика.

2. Если дивидендная политика 
общества использует показа-
тели отчетности общества для 
определения размера дивиден-
дов, то соответствующие поло-
жения дивидендной политики 
учитывают консолидированные 
показатели финансовой отчет-
ности.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

1.2.2 Общество не принима-
ет решение о выплате 
дивидендов, если такое 
решение, формально 
не нарушая ограни-
чений, установленных 
законодательством, 
является экономически 
необоснованным и мо-
жет привести к форми-
рованию ложных пред-
ставлений о деятельно-
сти общества.

1. Дивидендная политика обще-
ства содержит четкие указания 
на финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых 
обществу не следует выплачи-
вать дивиденды.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Годовой отчёт 2016
Приложение №5 к годовому отчёту.  

Отчёт о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления
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№ Принципы корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления
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принципа корпоративного 
управления

1.2.3 Общество не допускает 
ухудшения дивиденд-
ных прав существую-
щих акционеров.

1. В отчетном периоде общество 
не предпринимало действий, 
ведущих к ухудшению диви-
дендных прав существующих 
акционеров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

1.2.4 Общество стремится к 
исключению исполь-
зования акционерами 
иных способов полу-
чения прибыли (дохо-
да) за счет общества, 
помимо дивидендов и 
ликвидационной стои-
мости.

1. В целях исключения акцио-
нерами иных способов полу-
чения прибыли (дохода) за счет 
общества, помимо дивидендов и 
ликвидационной стоимости, во 
внутренних документах обще-
ства установлены механизмы 
контроля, которые обеспечи-
вают своевременное выявление 
и процедуру одобрения сделок 
с лицами, аффилированными 
(связанными) с существенными 
акционерами (лицами, имею-
щими право распоряжаться го-
лосами, приходящимися на го-
лосующие акции), в тех случаях, 
когда закон формально не при-
знает такие сделки в качестве 
сделок с заинтересованностью.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Все сделки с аффилированны-
ми лицами, существенными ак-
ционерами рассматриваются в 
каждом конкретном случае.

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров — 
владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных 
акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества.

1.3.1 Общество создало ус-
ловия для справедли-
вого отношения к каж-
дому акционеру со сто-
роны органов управле-
ния и контролирующих 
лиц общества, в том 
числе условия, обеспе-
чивающие недопусти-
мость злоупотреблений 
со стороны крупных 
акционеров по отноше-
нию к миноритарным 
акционерам.

1. В течение отчетного периода 
процедуры управления потен-
циальными конфликтами инте-
ресов у существенных акционе-
ров являются эффективными, 
а конфликтам между акционе-
рами, если таковые были, совет 
директоров уделил надлежащее 
внимание.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

1.3.2 Общество не предпри-
нимает действий, кото-
рые приводят или могут 
привести к искусствен-
ному перераспределе-
нию корпоративного 
контроля.

1. Квазиказначейские акции от-
сутствуют или не участвовали в 
голосовании в течение отчетно-
го периода.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается
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1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность 
свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.

1.4 Акционерам обеспече-
ны надежные и эффек-
тивные способы учета 
прав на акции, а также 
возможность свобод-
ного и необремени-
тельного отчуждения 
принадлежащих им 
акций.

1. Качество и надежность осу-
ществляемой регистратором 
общества деятельности по ве-
дению реестра владельцев цен-
ных бумаг соответствуют по-
требностям общества и его ак-
ционеров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы 
и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует 
деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции.

2.1.1 Совет директоров от-
вечает за принятие ре-
шений, связанных с на-
значением и освобож-
дением от занимаемых 
должностей исполни-
тельных органов, в том 
числе в связи с ненад-
лежащим исполнением 
ими своих обязанно-
стей. Совет директоров 
также осуществляет 
контроль за тем, что-
бы исполнительные 
органы общества дей-
ствовали в соответ-
ствии с утвержденными 
стратегией развития и 
основными направле-
ниями деятельности 
общества.

1. Совет директоров имеет за-
крепленные в уставе полномо-
чия по назначению, освобожде-
нию от занимаемой должности 
и определению условий догово-
ров в отношении членов испол-
нительных органов.

2. Советом директоров рассмо-
трен отчет (отчеты) единолич-
ного исполнительного органа и 
членов коллегиального испол-
нительного органа о выполне-
нии стратегии общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.1.2 Совет директоров уста-
навливает основные 
ориентиры деятельно-
сти общества на долго-
срочную перспективу, 
оценивает и утверждает 
ключевые показате-
ли деятельности и ос-
новные бизнес-цели 
общества, оценивает и 
одобряет стратегию и 
бизнес-планы по ос-
новным видам деятель-
ности общества.

1. В течение отчетного периода 
на заседаниях совета директо-
ров были рассмотрены вопросы, 
связанные с ходом исполнения 
и актуализации стратегии, ут-
верждением финансово-хозяй-
ственного плана (бюджета) об-
щества, а также рассмотрению 
критериев и показателей (в том 
числе промежуточных) реали-
зации стратегии и бизнес-пла-
нов общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.1.3 Совет директоров 
определяет принципы и 
подходы к организации 
системы управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе.

1. Совет директоров определил 
принципы и подходы к органи-
зации системы управления ри-
сками и внутреннего контроля в 
обществе.

2. Совет директоров провел 
оценку системы управления ри-
сками и внутреннего контроля 
общества в течение отчетного 
периода.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Годовой отчёт 2016
Приложение №5 к годовому отчёту.  

Отчёт о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления
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2.1.4 Совет директоров 
определяет полити-
ку общества по воз-
награждению и (или) 
возмещению расходов 
(компенсаций) членам 
совета директоров, ис-
полнительным органов 
и иных ключевым ру-
ководящим работникам 
общества.

1. В обществе разработана и 
внедрена одобренная советом 
директоров политика (полити-
ки) по вознаграждению и воз-
мещению расходов (компенса-
ций) членов совета директоров, 
исполнительных органов обще-
ства и иных ключевых руково-
дящих работников общества.

2. В течение отчетного периода 
на заседаниях совета директо-
ров были рассмотрены вопросы, 
связанные с указанной полити-
кой (политиками).

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.1.5 Совет директоров игра-
ет ключевую роль в 
предупреждении, вы-
явлении и урегули-
ровании внутренних 
конфликтов между ор-
ганами общества, ак-
ционерами общества и 
работниками общества.

1. Совет директоров играет клю-
чевую роль в предупреждении, 
выявлении и урегулировании 
внутренних конфликтов.

2. Общество создало систему 
идентификации сделок, связан-
ных с конфликтом интересов, и 
систему мер, направленных на 
разрешение таких конфликтов

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.1.6 Совет директоров игра-
ет ключевую роль в 
обеспечении прозрач-
ности общества, своев-
ременности и полноты 
раскрытия обществом 
информации, необре-
менительного доступа 
акционеров к докумен-
там общества.

1. Совет директоров утвердил 
положение об информационной 
политике.

2. В обществе определены лица, 
ответственные за реализацию 
информационной политики.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.1.7 Совет директоров осу-
ществляет контроль за 
практикой корпоратив-
ного управления в об-
ществе и играет ключе-
вую роль в существен-
ных корпоративных со-
бытиях общества.

1. В течение отчетного периода 
совет директоров рассмотрел 
вопрос о практике корпоратив-
ного управления в обществе.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества.

2.2.1 Информация о работе 
совета директоров рас-
крывается и предостав-
ляется акционерам.

1. Годовой отчет общества за от-
четный период включает в себя 
информацию о посещаемости 
заседаний совета директоров и 
комитетов отдельными дирек-
торами.

2. Годовой отчет содержит ин-
формацию об основных резуль-
татах оценки работы совета ди-
ректоров, проведенной в отчет-
ном периоде.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Оценка работы Совета дирек-
торов не проводилась.
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2.2.2 Председатель совета 
директоров доступен 
для общения с акцио-
нерами общества.

1. В обществе существует про-
зрачная процедура, обеспечи-
вающая акционерам возмож-
ность направлять председателю 
совета директоров вопросы и 
свою позицию по ним.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным 
выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его 
акционеров.

2.3.1 Только лица, имеющие 
безупречную деловую 
и личную репутацию и 
обладающие знания-
ми, навыками и опы-
том, необходимыми для 
принятия решений, от-
носящихся к компетен-
ции совета директоров, 
и требующимися для 
эффективного осу-
ществления его функ-
ций, избираются члена-
ми совета директоров.

1. Принятая в обществе про-
цедура оценки эффективно-
сти работы совета директоров 
включает в том числе оценку 
профессиональной квалифика-
ции членов совета директоров.

2. В отчетном периоде советом 
директоров (или его комитетом 
по номинациям) была проведена 
оценка кандидатов в совет ди-
ректоров с точки зрения нали-
чия у них необходимого опыта, 
знаний, деловой репутации, от-
сутствия конфликта интересов 
и т.д.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Отсутствие существенных су-
дебных споров, а также отсут-
ствие существенных наруше-
ний, контролируемых соответ-
ствующими государственными 
органами, является подтверж-
дением эффективности работы 
Совета директоров. 

2.3.2 Члены совета дирек-
торов общества изби-
раются посредством 
прозрачной процедуры, 
позволяющей акционе-
рам получить инфор-
мацию о кандидатах, 
достаточную для фор-
мирования представ-
ления об их личных и 
профессиональных ка-
чествах.

1. Во всех случаях проведения 
общего собрания акционеров в 
отчетном периоде, повестка дня 
которого включала вопросы об 
избрании совета директоров, 
общество представило акцио-
нерам биографические данные 
всех кандидатов в члены совета 
директоров, результаты оценки 
таких кандидатов, проведен-
ной советом директоров (или 
его комитетом по номинациям), 
а также информацию о соот-
ветствии кандидата критериям 
независимости, в соответствии 
с рекомендациями 102 — 107 
Кодекса и письменное согласие 
кандидатов на избрание в со-
став совета директоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

При избрании Членов Совета 
директоров проводится куму-
лятивная процедура голосо-
вания, Общество всегда пред-
ставляет акционерам биогра-
фические справки всех канди-
датов в члены Совета директо-
ров, запрашиваются их анкеты.
Кандидаты в большинстве не 
соответствуют критериям не-
зависимости, ввиду того, что 
предложены существенными 
акционерами и чаще всего с 
ними связаны либо связаны с 
Обществом. Письменное со-
гласие кандидатов на избрание 
всегда имеется.

2.3.3 Состав совета дирек-
торов сбалансирован, 
в том числе по квали-
фикации его членов, их 
опыту, знаниям и дело-
вым качествам, и поль-
зуется доверием акци-
онеров.

1. В рамках процедуры оценки 
работы совета директоров, про-
веденной в отчетном периоде, 
совет директоров проанализи-
ровал собственные потребности 
в области профессиональной 
квалификации, опыта и дело-
вых навыков.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

В 2016 году самооценка работы 
Совета директоров не прово-
дилась.

Годовой отчёт 2016
Приложение №5 к годовому отчёту.  
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2.3.4 Количественный со-
став совета директоров 
общества дает возмож-
ность организовать де-
ятельность совета ди-
ректоров наиболее эф-
фективным образом, 
включая возможность 
формирования комите-
тов совета директоров, 
а также обеспечивает 
существенным мино-
ритарным акционерам 
общества возможность 
избрания в состав со-
вета директоров кан-
дидата, за которого они 
голосуют.

1. В рамках процедуры оценки 
совета директоров, проведен-
ной в отчетном периоде, совет 
директоров рассмотрел вопрос 
о соответствии количественного 
состава совета директоров по-
требностям общества и интере-
сам акционеров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Количественный состав-9 чле-
нов Совета директоров опре-
делен Уставом Общества, ут-
вержденным высшим органом 
управления-Общим собранием 
акционеров.
 В состав Совета директоров 
постоянно избирается 2 члена 
Совета директоров от минори-
тарных акционеров.

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

2.4.1 Независимым дирек-
тором признается лицо, 
которое обладает до-
статочными профес-
сионализмом, опытом 
и самостоятельностью 
для формирования 
собственной позиции, 
способно выносить 
объективные и добро-
совестные суждения, 
независимые от вли-
яния исполнительных 
органов общества, от-
дельных групп акцио-
неров или иных заин-
тересованных сторон. 
При этом следует учи-
тывать, что в обычных 
условиях не может счи-
таться независимым 
кандидат (избранный 
член совета директо-
ров), который связан с 
обществом, его суще-
ственным акционером, 
существенным контр-
агентом или конкурен-
том общества или свя-
зан с государством.

1. В течение отчетного периода 
все независимые члены совета 
директоров отвечали всем кри-
териям независимости, указан-
ным в рекомендациях 102 — 107 
Кодекса, или были признаны 
независимыми по решению со-
вета директоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Все члены Совета директоров 
не отвечали критериям неза-
висимости, указанным в реко-
мендациях 102 — 107 Кодекса 
или были признаны незави-
симыми по решению совета 
директоров, т.к. все связаны с 
существенными акционерами 
Общества либо Обществом.
Общество не имеет возможно-
сти повлиять на этот аспект.
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2.4.2 Проводится оценка со-
ответствия кандидатов 
в члены совета дирек-
торов критериям не-
зависимости, а также 
осуществляется регу-
лярный анализ соот-
ветствия независимых 
членов совета дирек-
торов критериям неза-
висимости. При прове-
дении такой оценки со-
держание должно пре-
обладать над формой.

1. В отчетном периоде, совет 
директоров (или комитет по но-
минациям совета директоров) 
составил мнение о независимо-
сти каждого кандидата в совет 
директоров и представил акци-
онерам соответствующее за-
ключение.

2. За отчетный период совет ди-
ректоров (или комитет по номи-
нациям совета директоров) по 
крайней мере один раз рассмо-
трел независимость действую-
щих членов совета директоров, 
которых общество указывает в 
годовом отчете в качестве неза-
висимых директоров.

3. В обществе разработаны про-
цедуры, определяющие необ-
ходимые действия члена совета 
директоров в том случае, если 
он перестает быть независи-
мым, включая обязательства по 
своевременному информирова-
нию об этом совета директоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Все члены Совета директоров 
не отвечали критериям неза-
висимости, указанным в реко-
мендациях 102 — 107 Кодекса 
или были признаны незави-
симыми по решению совета 
директоров, т.к. все связаны с 
существенными акционерами 
Общества либо Обществом.
Общество не имеет возможно-
сти повлиять на этот аспект.

2.4.3 Независимые директо-
ра составляют не менее 
одной трети избранного 
состава совета дирек-
торов.

1. Независимые директора со-
ставляют не менее одной трети 
состава совета директоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Все члены Совета директоров 
не отвечали критериям неза-
висимости, указанным в реко-
мендациях 102 — 107 Кодекса 
или были признаны незави-
симыми по решению совета 
директоров, т.к. все связаны с 
существенными акционерами 
Общества либо Обществом.
Общество не имеет возможно-
сти повлиять на этот аспект. 
Указанная рекомендация также 
связана с требованиями корпо-
ративного управления обществ, 
чьи акции торгуются в списках 
первого и второго уровня ПАО 
«Московская биржа»,
Акции Общества торгуются в 
списке третьего уровня.

2.4.4 Независимые дирек-
тора играют ключевую 
роль в предотвращении 
внутренних конфлик-
тов в обществе и со-
вершении обществом 
существенных корпо-
ративных действий.

1. Независимые директора (у 
которых отсутствует конфликт 
интересов) предварительно 
оценивают существенные кор-
поративные действия, связан-
ные с возможным конфликтом 
интересов, а результаты такой 
оценки предоставляются совету 
директоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Все члены Совета директоров 
не отвечали критериям неза-
висимости, указанным в реко-
мендациях 102 — 107 Кодекса 
или были признаны незави-
симыми по решению совета 
директоров, т.к. все связаны с 
существенными акционерами 
Общества либо Обществом.
Общество не имеет возможно-
сти повлиять на этот аспект.

Годовой отчёт 2016
Приложение №5 к годовому отчёту.  
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2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложен-
ных на совет директоров.

2.5.1 Председателем сове-
та директоров избран 
независимый дирек-
тор, либо из числа из-
бранных независимых 
директоров определен 
старший независимый 
директор, координи-
рующий работу неза-
висимых директоров и 
осуществляющий вза-
имодействие с предсе-
дателем совета дирек-
торов.

1. Председатель совета дирек-
торов является независимым 
директором, или же среди не-
зависимых директоров опре-
делен старший независимый 
директор.
2. Роль, права и обязанности 
председателя совета директо-
ров (и, если применимо, стар-
шего независимого директора) 
должным образом определены 
во внутренних документах об-
щества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Все члены Совета директоров 
не отвечали всем критериям 
независимости, указанным в 
рекомендациях 102 — 107 Ко-
декса или были признаны неза-
висимыми по решению совета 
директоров, т.к. все связаны с 
существенными акционерами 
Общества либо Обществом.
Общество не имеет возможно-
сти повлиять на этот аспект.

2.5.2 Председатель совета 
директоров обеспечи-
вает конструктивную 
атмосферу проведения 
заседаний, свободное 
обсуждение вопросов, 
включенных в повест-
ку дня заседания, кон-
троль за исполнением 
решений, принятых со-
ветом директоров.

1. Эффективность работы пред-
седателя совета директоров 
оценивалась в рамках проце-
дуры оценки эффективности 
совета директоров в отчетном 
периоде.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Утвержденные планы корпо-
ративных мероприятий на 1 и 2 
полугодие исполнены в опре-
делённые сроки

2.5.3 Председатель совета 
директоров принима-
ет необходимые меры 
для своевременного 
предоставления чле-
нам совета директоров 
информации, необхо-
димой для принятия 
решений по вопросам 
повестки дня.

1. Обязанность председателя 
совета директоров принимать 
меры по обеспечению своев-
ременного предоставления 
материалов членам совета ди-
ректоров по вопросам повестки 
заседания совета директоров 
закреплена во внутренних доку-
ментах общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается
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2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на 
основе достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности.

2.6.1 Члены совета директо-
ров принимают реше-
ния с учетом всей име-
ющейся информации, в 
отсутствие конфликта 
интересов, с учетом 
равного отношения к 
акционерам общества, 
в рамках обычного 
предпринимательского 
риска.

1 Внутренними документами 
общества установлено, что член 
совета директоров обязан уве-
домить совет директоров, если у 
него возникает конфликт инте-
ресов в отношении любого во-
проса повестки дня заседания 
совета директоров или комитета 
совета директоров, до начала 
обсуждения соответствующего 
вопроса повестки.

2.Внутренние документы обще-
ства предусматривают, что член 
совета директоров должен воз-
держаться от голосования по 
любому вопросу, в котором у 
него есть конфликт интересов.

3. В обществе установлена про-
цедура, которая позволяет со-
вету директоров получать про-
фессиональные консультации 
по вопросам, относящимся к его 
компетенции, за счет общества

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Указанные требования не фор-
мализованы во внутреннем до-
кументе Общества, однако, при 
подготовке вопросов выноси-
мых на обсуждение и проектов 
решений, Общество, опираясь 
на законодательство РФ про-
рабатывает вопросы на нали-
чие конфликтов интересов и 
заинтересованности в сделках 
в каждом конкретном случае.
В Положении о порядке созыва 
и проведения заседаний Со-
вета директоров ПАО «Сарато-
вэнерго» прописано, что Член 
Совета директоров вправе по-
лучать информацию о деятель-
ности Общества, в том числе 
составляющую коммерческую 
тайну Общества, знакомиться 
со всеми учредительными, нор-
мативными, учетными, отчет-
ными, договорными и прочими 
документами Общества в соот-
ветствии с законодательством 
Российской Федерации и вну-
тренними документами Обще-
ства. Член Совета директоров 
может письменно запрашивать 
документы и информацию, не-
обходимую для принятия реше-
ния по вопросам компетенции 
Совета директоров, как непо-
средственно у Генерального ди-
ректора, так и через Секретаря 
Совета директоров Общества

2.6.2 Права и обязанности 
членов совета директо-
ров четко сформулиро-
ваны и закреплены во 
внутренних документах 
общества.

1. В обществе принят и опубли-
кован внутренний документ, 
четко определяющий права и 
обязанности членов совета ди-
ректоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.6.3 Члены совета директо-
ров имеют достаточно 
времени для выпол-
нения своих обязан-
ностей.

1. Индивидуальная посещае-
мость заседаний совета и коми-
тетов, а также время, уделяемое 
для подготовки к участию в за-
седаниях, учитывалась в рамках 
процедуры оценки совета ди-
ректоров, в отчетном периоде.

2. В соответствии с внутренни-
ми документами общества чле-
ны совета директоров обязаны 
уведомлять совет директоров 
о своем намерении войти в со-
став органов управления других 
организаций (помимо подкон-
трольных и зависимых органи-
заций общества), а также о фак-
те такого назначения.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Индивидуальная посещаемость 
заседаний Совета директоров 
близка к 100%. Обязанность 
члена Совета директоров об 
уведомлении Совета директо-
ров о своем намерении войти 
в состав органов управления 
других организаций отсутству-
ет. О фактах таких назначений 
члены Совета директоров со-
общают путем заполнения ан-
кет, направляемых Обществом. 
В отчетном году члены Совета 
директоров заполняли анкеты 
дважды.

Годовой отчёт 2016
Приложение №5 к годовому отчёту.  

Отчёт о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления

165 



№ Принципы корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от 
критериев оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

2.6.4 Все члены совета ди-
ректоров в равной сте-
пени имеют возмож-
ность доступа к доку-
ментам и информации 
общества. Вновь из-
бранным членам со-
вета директоров в мак-
симально возможный 
короткий срок предо-
ставляется достаточная 
информация об обще-
стве и о работе совета 
директоров.

1. В соответствии с внутренними 
документами общества члены 
совета директоров имеют право 
получать доступ к документам 
и делать запросы, касающиеся 
общества и подконтрольных ему 
организаций, а исполнительные 
органы общества обязаны пре-
доставлять соответствующую 
информацию и документы.

2. В обществе существует фор-
мализованная программа озна-
комительных мероприятий для 
вновь избранных членов совета 
директоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Сотрудники Направления по 
корпоративной работе Обще-
ства доводят до избранных 
членов Совета директоров ин-
формацию об избрании их в 
состав Совета директоров и 
порядок работы Совета дирек-
торов, а также созыва и про-
ведения заседаний Совета ди-
ректоров. 

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эф-
фективную деятельность совета директоров.

2.7.1 Заседания совета ди-
ректоров проводятся по 
мере необходимости, 
с учетом масштабов 
деятельности и стоя-
щих перед обществом в 
определенный период 
времени задач.

1. Совет директоров провел не 
менее шести заседаний за от-
четный год.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.7.2 Во внутренних доку-
ментах общества за-
креплен порядок под-
готовки и проведения 
заседаний совета ди-
ректоров, обеспечива-
ющий членам совета 
директоров возмож-
ность надлежащим об-
разом подготовиться к 
его проведению.

1. В обществе утвержден вну-
тренний документ, определя-
ющий процедуру подготовки и 
проведения заседаний совета 
директоров, в котором в том 
числе установлено, что уведом-
ление о проведении заседания 
должно быть сделано, как пра-
вило, не менее чем за 5 дней до 
даты его проведения.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.7.3 Форма проведения за-
седания совета дирек-
торов определяется с 
учетом важности во-
просов повестки дня. 
Наиболее важные во-
просы решаются на за-
седаниях, проводимых 
в очной форме.

1. Уставом или внутренним до-
кументом общества предус-
мотрено, что наиболее важные 
вопросы (согласно перечню, 
приведенному в рекомендации 
168 Кодекса) должны рассма-
триваться на очных заседаниях 
совета.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

2.7.4 Решения по наиболее 
важным вопросам де-
ятельности общества 
принимаются на засе-
дании совета директо-
ров квалифицирован-
ным большинством или 
большинством голосов 
всех избранных членов 
совета директоров.

1. Уставом общества предусмо-
трено, что решения по наиболее 
важным вопросам, изложенным 
в рекомендации 170 Кодекса, 
должны приниматься на засе-
дании совета директоров квали-
фицированным большинством, 
не менее чем в три четверти го-
лосов, или же большинством 
голосов всех избранных членов 
совета директоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается
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2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов 
деятельности общества.

2.8.1 Для предварительно-
го рассмотрения во-
просов, связанных с 
контролем за финан-
сово-хозяйственной 
деятельностью обще-
ства, создан комитет 
по аудиту, состоящий 
из независимых дирек-
торов.

1. Совет директоров сформиро-
вал комитет по аудиту, состоя-
щий исключительно из незави-
симых директоров.

2. Во внутренних документах 
общества определены задачи 
комитета по аудиту, включая в 
том числе задачи, содержащие-
ся в рекомендации 172 Кодекса.

3. По крайней мере один член 
комитета по аудиту, являющий-
ся независимым директором, 
обладает опытом и знаниями в 
области подготовки, анализа, 
оценки и аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности.

4. Заседания комитета по ауди-
ту проводились не реже одного 
раза в квартал в течение отчет-
ного периода.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Совет директоров не сформи-
ровал комитеты. Совет дирек-
торов исполняет свои функции 
в соответствии с требованиями 
Устава Общества. 
Наличие комитетов обусловле-
но требованиям для корпора-
тивного управления Обществ, 
чьи акции торгуются в списках 
первого и второго уровня ПАО 
«Московская биржа»,
Акции Общества торгуются в 
списке третьего уровня. 

2.8.2 Для предварительного 
рассмотрения вопро-
сов, связанных с фор-
мированием эффек-
тивной и прозрачной 
практики вознаграж-
дения, создан комитет 
по вознаграждениям, 
состоящий из неза-
висимых директоров и 
возглавляемый неза-
висимым директором, 
не являющимся пред-
седателем совета ди-
ректоров.

1. Советом директоров создан 
комитет по вознаграждениям, 
который состоит только из не-
зависимых директоров.

2. Председателем комитета по 
вознаграждениям является не-
зависимый директор, который 
не является председателем со-
вета директоров.

3. Во внутренних документах 
общества определены задачи 
комитета по вознаграждениям, 
включая в том числе задачи, со-
держащиеся в рекомендации 
180 Кодекса.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Совет директоров не сформи-
ровал комитеты. Совет дирек-
торов исполняет свои функции 
в соответствии с требованиями 
Устава Общества. 
Наличие комитетов обусловле-
но требованиям для корпора-
тивного управления Обществ, 
чьи акции торгуются в списках 
первого и второго уровня ПАО 
«Московскаябиржа»,
Акции Общества торгуются в 
списке третьего уровня. 

2.8.3 Для предварительно-
го рассмотрения во-
просов, связанных с 
осуществлением ка-
дрового планирования 
(планирования преем-
ственности), профес-
сиональным составом и 
эффективностью рабо-
ты совета директоров, 
создан комитет по но-
минациям (назначени-
ям, кадрам), большин-
ство членов которого 
являются независимы-
ми директорами.

1. Советом директоров создан 
комитет по номинациям (или его 
задачи, указанные в рекоменда-
ции 186 Кодекса, реализуются 
в рамках иного комитета <4>), 
большинство членов которого 
являются независимыми дирек-
торами.

2. Во внутренних документах 
общества, определены задачи 
комитета по номинациям (или 
соответствующего комитета с 
совмещенным функционалом), 
включая в том числе задачи, со-
держащиеся в рекомендации 
186 Кодекса

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Наличие комитетов обусловле-
но требованиям для корпора-
тивного управления Обществ, 
чьи акции торгуются в списках 
первого и второго уровня ПАО 
«Московскаябиржа»,
Акции Общества торгуются в 
списке третьего уровня. 

Годовой отчёт 2016
Приложение №5 к годовому отчёту.  
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2.8.4 С учетом масштабов 
деятельности и уровня 
риска совет директоров 
общества удостоверил-
ся в том, что состав его 
комитетов полностью 
отвечает целям дея-
тельности общества. 
Дополнительные коми-
теты либо были сфор-
мированы, либо не 
были признаны необ-
ходимыми (комитет по 
стратегии, комитет по 
корпоративному управ-
лению, комитет по эти-
ке, комитет по управле-
нию рисками, комитет 
по бюджету, комитет по 
здоровью, безопасно-
сти и окружающей сре-
де и др.).

1. В отчетном периоде совет ди-
ректоров общества рассмотрел 
вопрос о соответствии состава 
его комитетов задачам совета 
директоров и целям деятельно-
сти общества. Дополнительные 
комитеты либо были сформи-
рованы, либо не были признаны 
необходимыми.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Наличие комитетов обусловле-
но требованиям для корпора-
тивного управления Обществ, 
чьи акции торгуются в списках 
первого и второго уровня ПАО 
«Московскаябиржа»,
Акции Общества торгуются в 
списке третьего уровня. 

2.8.5 Состав комитетов опре-
делен таким образом, 
чтобы он позволял про-
водить всестороннее 
обсуждение предвари-
тельно рассматривае-
мых вопросов с учетом 
различных мнений.

1. Комитеты совета директоров 
возглавляются независимыми 
директорами.

2. Во внутренних документах 
(политиках) общества предус-
мотрены положения, в соответ-
ствии с которыми лица, не вхо-
дящие в состав комитета по ау-
диту, комитета по номинациям и 
комитета по вознаграждениям, 
могут посещать заседания ко-
митетов только по приглашению 
председателя соответствующе-
го комитета.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Наличие комитетов обусловле-
но требованиям для корпора-
тивного управления Обществ, 
чьи акции торгуются в списках 
первого и второго уровня ПАО 
«Московскаябиржа»,
Акции Общества торгуются в 
списке третьего уровня. 

2.8.6 Председатели комите-
тов регулярно инфор-
мируют совет директо-
ров и его председателя 
о работе своих коми-
тетов.

1. В течение отчетного периода 
председатели комитетов регу-
лярно отчитывались о работе 
комитетов перед советом ди-
ректоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Наличие комитетов обусловле-
но требованиям для корпора-
тивного управления Обществ, 
чьи акции торгуются в списках 
первого и второго уровня ПАО 
«Московскаябиржа»,
Акции Общества торгуются в 
списке третьего уровня. 
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2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и 
членов совета директоров.

2.9.1 Проведение оценки ка-
чества работы совета 
директоров направлено 
на определение степени 
эффективности рабо-
ты совета директоров, 
комитетов и членов со-
вета директоров, со-
ответствия их работы 
потребностям развития 
общества, активизацию 
работы совета директо-
ров и выявление обла-
стей, в которых их де-
ятельность может быть 
улучшена.

1. Самооценка или внешняя 
оценка работы совета дирек-
торов, проведенная в отчетном 
периоде, включала оценку ра-
боты комитетов, отдельных чле-
нов совета директоров и совета 
директоров в целом.

2. Результаты самооценки или 
внешней оценки совета дирек-
торов, проведенной в течение 
отчетного периода, были рас-
смотрены на очном заседании 
совета директоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Отсутствие существенных су-
дебных споров, а также отсут-
ствие существенных наруше-
ний, контролируемых соответ-
ствующими государственными 
органами, является подтверж-
дением эффективности работы 
Совета директоров. 
Независимая оценка качества 
работы Совета директоров 
внешней организацией (кон-
сультантом) не проводилась 
ввиду того что данная услуга 
является крайне дорогой услу-
гой, и Обществу невозможно 
привлекать консультанта.

2.9.2 Оценка работы совета 
директоров, комитетов 
и членов совета дирек-
торов осуществляется 
на регулярной основе 
не реже одного раза в 
год. Для проведения 
независимой оценки 
качества работы сове-
та директоров не реже 
одного раза в три года 
привлекается внешняя 
организация (консуль-
тант).

1. Для проведения независимой 
оценки качества работы совета 
директоров в течение трех по-
следних отчетных периодов по 
меньшей мере один раз обще-
ством привлекалась внешняя 
организация (консультант).

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Независимая оценка качества 
работы Совета директоров 
внешней организацией (кон-
сультантом) не проводилась 
ввиду того что данная услуга 
является крайне дорогой услу-
гой, и Обществу невозможно 
привлекать консультанта, тем 
более с такой периодичностью.

3.1 Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, 
координацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы 
совета директоров.

3.1.1 Корпоративный секре-
тарь обладает знания-
ми, опытом и квалифи-
кацией, достаточными 
для исполнения воз-
ложенных на него обя-
занностей, безупречной 
репутацией и пользу-
ется доверием акцио-
неров.

1. В обществе принят и раскрыт 
внутренний документ — по-
ложение о корпоративном се-
кретаре.

2. На сайте общества в сети 
Интернет и в годовом отчете 
представлена биографическая 
информация о корпоративном 
секретаре, с таким же уровнем 
детализации, как для членов со-
вета директоров и исполнитель-
ного руководства общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Функции корпоративного се-
кретаря в соответствии с тре-
бованиями ПАО «Московской 
биржи» может быть возложено 
на отдельное структурное под-
разделение-направление по 
корпоративной работе— руко-
водитель направления по кор-
поративной работе, выполняет 
функции Секретаря совета ди-
ректоров Общества в соответ-
ствии с его компетенцией; ве-
дущий специалист по корпора-
тивной работе, выполняющий 
функции по взаимодействию 
с акционерами и раскрытию 
информации об Обществе; 
юрисконсульт, выполняющий 
функции консультанта по ука-
занным направлениям. 

Годовой отчёт 2016
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3.1.2 Корпоративный секре-
тарь обладает доста-
точной независимостью 
от исполнительных ор-
ганов общества и имеет 
необходимые полномо-
чия и ресурсы для вы-
полнения поставленных 
перед ним задач.

1. Совет директоров одобря-
ет назначение, отстранение от 
должности и дополнительное 
вознаграждение корпоративно-
го секретаря.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Совет директоров одобря-
ет назначение, отстранение от 
должности и дополнительное 
вознаграждение секретаря Со-
вета директоров.

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания 
лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения 
членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества 
осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

4.1.1 Уровень вознагражде-
ния, предоставляемого 
обществом членам со-
вета директоров, ис-
полнительным органам 
и иным ключевым ру-
ководящим работни-
кам, создает достаточ-
ную мотивацию для их 
эффективной работы, 
позволяя обществу 
привлекать и удержи-
вать компетентных и 
квалифицированных 
специалистов. При 
этом общество избегает 
большего, чем это не-
обходимо, уровня воз-
награждения, а также 
неоправданно боль-
шого разрыва между 
уровнями вознаграж-
дения указанных лиц и 
работников общества.

1. В обществе принят внутрен-
ний документ (документы) — 
политика (политики) по воз-
награждению членов совета 
директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых ру-
ководящих работников, в кото-
ром четко определены подходы 
к вознаграждению указанных 
лиц.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

4.1.2 Политика общества по 
вознаграждению раз-
работана комитетом 
по вознаграждениям 
и утверждена советом 
директоров общества. 
Совет директоров при 
поддержке комитета по 
вознаграждениям обе-
спечивает контроль за 
внедрением и реализа-
цией в обществе поли-
тики по вознагражде-
нию, а при необходимо-
сти — пересматривает 
и вносит в нее коррек-
тивы.

1. В течение отчетного периода 
комитет по вознаграждениям 
рассмотрел политику (полити-
ки) по вознаграждениям и прак-
тику ее (их) внедрения и при 
необходимости представил со-
ответствующие рекомендации 
совету директоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Совет директоров не сформи-
ровал комитеты. Совет дирек-
торов исполняет свои функции 
в соответствии с требованиями 
Устава Общества. 
Наличие комитетов обусловле-
но требованиям для корпора-
тивного управления Обществ, 
чьи акции торгуются в списках 
первого и второго уровня ПАО 
«Московская биржа»,
Акции Общества торгуются в 
списке третьего уровня.
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4.1.3 Политика общества по 
вознаграждению со-
держит прозрачные ме-
ханизмы определения 
размера вознаграж-
дения членов совета 
директоров, исполни-
тельных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества, а 
также регламентирует 
все виды выплат, льгот 
и привилегий, предо-
ставляемых указанным 
лицам.

1. Политика (политики) обще-
ства по вознаграждению содер-
жит (содержат) прозрачные ме-
ханизмы определения размера 
вознаграждения членов совета 
директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества, 
а также регламентирует (регла-
ментируют) все виды выплат, 
льгот и привилегий, предостав-
ляемых указанным лицам.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

4.1.4 Общество определяет 
политику возмещения 
расходов (компенса-
ций), конкретизиру-
ющую перечень рас-
ходов, подлежащих 
возмещению, и уровень 
обслуживания, на ко-
торый могут претен-
довать члены совета 
директоров, исполни-
тельные органы и иные 
ключевые руководящие 
работники общества. 
Такая политика может 
быть составной частью 
политики общества по 
вознаграждению.

1. В политике (политиках) по 
вознаграждению или в иных 
внутренних документах обще-
ства установлены правила воз-
мещения расходов членов сове-
та директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов 
директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров.

4.2.1 Общество выплачи-
вает фиксированное 
годовое вознаграж-
дение членам совета 
директоров. Общество 
не выплачивает возна-
граждение за участие в 
отдельных заседаниях 
совета или комитетов 
совета директоров.
Общество не применяет 
формы краткосрочной 
мотивации и дополни-
тельного материаль-
ного стимулирования в 
отношении членов со-
вета директоров.

1. Фиксированное годовое воз-
награждение являлось един-
ственной денежной формой 
вознаграждения членов совета 
директоров за работу в совете 
директоров в течение отчетного 
периода.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Общество выплачивает воз-
награждение за участие в от-
дельных заседаниях Совета 
Директоров. Положение о вы-
плате вознаграждений членам 
Совета директоров утвержде-
но решением Общего собрания 
акционеров-высшего органа 
управления Обществом. Обще-
ство не применяет формы кра-
ткосрочной мотивации и до-
полнительного материального 
стимулирования в отношении 
членов совета директоров.

Годовой отчёт 2016
Приложение №5 к годовому отчёту.  
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4.2.2 Долгосрочное владе-
ние акциями общества 
в наибольшей степени 
способствует сближе-
нию финансовых ин-
тересов членов совета 
директоров с долго-
срочными интересами 
акционеров. При этом 
общество не обуслав-
ливает права реализа-
ции акций достижением 
определенных показа-
телей деятельности, а 
члены совета директо-
ров не участвуют в оп-
ционных программах.

1. Если внутренний документ 
(документы) — политика (по-
литики) по вознаграждению 
общества предусматривают 
предоставление акций обще-
ства членам совета директоров, 
должны быть предусмотрены и 
раскрыты четкие правила вла-
дения акциями членами сове-
та директоров, нацеленные на 
стимулирование долгосрочного 
владения такими акциями.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

В Обществе отсутствуют опци-
онные программы.
Положение о выплате возна-
граждений членам Совета ди-
ректоров утверждено решени-
ем Общего собрания акционе-
ров— высшего органа управ-
ления Обществом. Общество не 
применяет формы краткосроч-
ной мотивации и дополнитель-
ного материального стимули-
рования в отношении членов 
совета директоров.

4.2.3 В обществе не пред-
усмотрены какие-либо 
дополнительные вы-
платы или компенсации 
в случае досрочного 
прекращения полномо-
чий членов совета ди-
ректоров в связи с пе-
реходом контроля над 
обществом или иными 
обстоятельствами.

1. В обществе не предусмотре-
ны какие-либо дополнитель-
ные выплаты или компенсации 
в случае досрочного прекраще-
ния полномочий членов совета 
директоров в связи с переходом 
контроля над обществом или 
иными обстоятельствами.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников 
общества предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада 
в достижение этого результата.

4.3.1 Вознаграждение чле-
нов исполнительных 
органов и иных клю-
чевых руководящих 
работников общества 
определяется таким 
образом, чтобы обе-
спечивать разумное и 
обоснованное соотно-
шение фиксированной 
части вознаграждения 
и переменной части 
вознаграждения, за-
висящей от результа-
тов работы общества и 
личного (индивидуаль-
ного) вклада работника 
в конечный результат.

1. В течение отчетного периода 
одобренные советом директо-
ров годовые показатели эф-
фективности использовались 
при определении размера пере-
менного вознаграждения чле-
нов исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих 
работников общества.

2. В ходе последней проведен-
ной оценки системы вознаграж-
дения членов исполнительных 
органов и иных ключевых ру-
ководящих работников обще-
ства, совет директоров (комитет 
по вознаграждениям) удосто-
верился в том, что в обществе 
применяется эффективное со-
отношение фиксированной ча-
сти вознаграждения и перемен-
ной части вознаграждения

3. В обществе предусмотрена 
процедура, обеспечивающая 
возвращение обществу преми-
альных выплат, неправомерно 
полученных членами исполни-
тельных органов и иных ключе-
вых руководящих работников 
общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается
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4.3.2 Общество внедрило 
программу долгосроч-
ной мотивации членов 
исполнительных орга-
нов и иных ключевых 
руководящих работ-
ников общества с ис-
пользованием акций 
общества (опционов 
или других произво-
дных финансовых ин-
струментов, базисным 
активом по которым 
являются акции обще-
ства).

1. Общество внедрило програм-
му долгосрочной мотивации для 
членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих 
работников общества с исполь-
зованием акций общества (фи-
нансовых инструментов, осно-
ванных на акциях общества).

2. Программа долгосрочной мо-
тивации членов исполнитель-
ных органов и иных ключевых 
руководящих работников обще-
ства предусматривает, что пра-
во реализации используемых в 
такой программе акций и иных 
финансовых инструментов на-
ступает не ранее, чем через три 
года с момента их предоставле-
ния. При этом право их реализа-
ции обусловлено достижением 
определенных показателей дея-
тельности общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Общество не применяет формы 
долгосрочной мотивации акци-
ями и иных финансовых про-
изводных для исполнительных 
органов и иных ключевых ру-
ководящих работников Обще-
ства, ввиду того , что все акции 
размещены, иных эмиссий в 
Обществе не планируется.

4.3.3 Сумма компенсации 
(золотой парашют), 
выплачиваемая обще-
ством в случае до-
срочного прекращения 
полномочий членам 
исполнительных орга-
нов или ключевых ру-
ководящих работников 
по инициативе обще-
ства и при отсутствии 
с их стороны недобро-
совестных действий, не 
превышает двукратно-
го размера фиксиро-
ванной части годового 
вознаграждения.

1. Сумма компенсации (золо-
той парашют), выплачиваемая 
обществом в случае досроч-
ного прекращения полномочий 
членам исполнительных орга-
нов или ключевых руководя-
щих работников по инициативе 
общества и при отсутствии с 
их стороны недобросовестных 
действий, в отчетном периоде 
не превышала двукратного раз-
мера фиксированной части го-
дового вознаграждения.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, 
направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.

5.1.1 Советом директоров 
общества определены 
принципы и подходы к 
организации системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля в 
обществе.

1. Функции различных органов 
управления и подразделений 
общества в системе управления 
рисками и внутреннем контроле 
четко определены во внутрен-
них документах/соответствую-
щей политике общества, одо-
бренной советом директоров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

5.1.2 Исполнительные орга-
ны общества обеспечи-
вают создание и под-
держание функциони-
рования эффективной 
системы управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе.

1. Исполнительные органы об-
щества обеспечили распреде-
ление функций и полномочий в 
отношении управления рисками 
и внутреннего контроля между 
подотчетными ими руководите-
лями (начальниками) подразде-
лений и отделов.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Годовой отчёт 2016
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5.1.3 Система управления 
рисками и внутренне-
го контроля в обществе 
обеспечивает объек-
тивное, справедливое 
и ясное представление 
о текущем состоянии 
и перспективах обще-
ства, целостность и 
прозрачность отчетно-
сти общества, разум-
ность и приемлемость 
принимаемых обще-
ством рисков.

1. В обществе утверждена поли-
тика по противодействию кор-
рупции.

2. В обществе организован до-
ступный способ информиро-
вания совета директоров или 
комитета совета директоров по 
аудиту о фактах нарушения за-
конодательства, внутренних 
процедур, кодекса этики обще-
ства.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

5.1.4 Совет директоров об-
щества предпринимает 
необходимые меры для 
того, чтобы убедить-
ся, что действующая 
в обществе система 
управления рисками и 
внутреннего контроля 
соответствует опреде-
ленным советом ди-
ректоров принципам и 
подходам к ее органи-
зации и эффективно 
функционирует.

1. В течение отчетного периода, 
совет директоров или комитет 
по аудиту совета директоров 
провел оценку эффективности 
системы управления рисками 
и внутреннего контроля обще-
ства. Сведения об основных ре-
зультатах такой оценки вклю-
чены в состав годового отчета 
общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение 
внутреннего аудита.

5.2.1 Для проведения вну-
треннего аудита в 
обществе создано от-
дельное структурное 
подразделение или 
привлечена независи-
мая внешняя организа-
ция. Функциональная 
и административная 
подотчетность подраз-
деления внутреннего 
аудита разграничены. 
Функционально под-
разделение внутренне-
го аудита подчиняется 
совету директоров.

1. Для проведения внутреннего 
аудита в обществе создано от-
дельное структурное подраз-
деление внутреннего аудита, 
функционально подотчетное 
совету директоров или комитету 
по аудиту, или привлечена неза-
висимая внешняя организация 
с тем же принципом подотчет-
ности.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

В штатном расписании ПАО 
«Саратовэнерго» не предусмо-
трено отдельное структурное 
подразделение внутреннего 
аудита. 
Привлечение независимой 
внешней организации нецеле-
сообразно ввиду дороговизны 
услуг организаций такого типа.
В Обществе назначен коорди-
натор по внутреннему аудиту, 
деятельность которого опре-
делена Политикой внутреннего 
контроля Общества. 
Внутренние проверки в Обще-
стве проводятся структурными 
подразделениями исполни-
тельного аппарата Общества, 
на которые эти функции воз-
ложены наряду с их основными 
функциями.
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5.2.2 Подразделение вну-
треннего аудита про-
водит оценку эффек-
тивности системы 
внутреннего контроля, 
оценку эффективности 
системы управления 
рисками, а также си-
стемы корпоративного 
управления. Общество 
применяет общепри-
нятые стандарты де-
ятельности в области 
внутреннего аудита.

1. В течение отчетного периода в 
рамках проведения внутренне-
го аудита дана оценка эффек-
тивности системы внутреннего 
контроля и управления рисками.
2. В обществе используются 
общепринятые подходы к вну-
треннему контролю и управле-
нию рисками.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных 
лиц.

6.1.1 В обществе разработа-
на и внедрена инфор-
мационная политика, 
обеспечивающая эф-
фективное информа-
ционное взаимодей-
ствие общества, акци-
онеров, инвесторов и 
иных заинтересован-
ных лиц.

1. Советом директоров обще-
ства утверждена информацион-
ная политика общества, разра-
ботанная с учетом рекоменда-
ций Кодекса.

2. Совет директоров (или один 
из его комитетов) рассмотрел 
вопросы, связанные с соблюде-
нием обществом его информа-
ционной политики как минимум 
один раз за отчетный период.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

В 2016 году принято Положение 
об информационной политики 
в новой редакции.

6.1.2 Общество раскрывает 
информацию о системе 
и практике корпоратив-
ного управления, вклю-
чая подробную инфор-
мацию о соблюдении 
принципов и рекомен-
даций Кодекса.

1. Общество раскрывает инфор-
мацию о системе корпоратив-
ного управления в обществе и 
общих принципах корпоратив-
ного управления, применяемых 
в обществе, в том числе на сайте 
общества в сети Интернет.

2. Общество раскрывает инфор-
мацию о составе исполнитель-
ных органов и совета директо-
ров, независимости членов со-
вета и их членстве в комитетах 
совета директоров (в соответ-
ствии с определением Кодекса).

3. В случае наличия лица, кон-
тролирующего общество, обще-
ство публикует меморандум 
контролирующего лица отно-
сительно планов такого лица 
в отношении корпоративного 
управления в обществе.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Общество раскрывает инфор-
мацию о системе корпоратив-
ного управления в обществе и 
общих принципах корпоратив-
ного управления, применяемых 
в обществе, в том числе на сай-
те общества в сети Интернет. 
Общество раскрывает инфор-
мацию о составе исполнитель-
ных органов и совета директо-
ров, независимости членов со-
вета и их членстве в комитетах 
совета директоров (в соответ-
ствии с определением/
Планы по корпоративному 
управлению Обществом со сто-
роны контролирующего лица 
Обществу не известны.

Годовой отчёт 2016
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6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для 
обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

6.2.1 Общество раскрывает 
информацию в соот-
ветствии с принципами 
регулярности, после-
довательности и опера-
тивности, а также до-
ступности, достовер-
ности, полноты и срав-
нимости раскрываемых 
данных.

1. В информационной политике 
общества определены подхо-
ды и критерии определения ин-
формации, способной оказать 
существенное влияние на оцен-
ку общества и стоимость его 
ценных бумаг и процедуры, обе-
спечивающие своевременное 
раскрытие такой информации.

2. В случае если ценные бума-
ги общества обращаются на 
иностранных организованных 
рынках, раскрытие существен-
ной информации в Российской 
Федерации и на таких рынках 
осуществляется синхронно и 
эквивалентно в течение отчет-
ного года.

3. Если иностранные акционеры 
владеют существенным количе-
ством акций общества, то в те-
чение отчетного года раскрытие 
информации осуществлялось 
не только на русском, но также 
и на одном из наиболее рас-
пространенных иностранных 
языков.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

6.2.2 Общество избегает 
формального подхода 
при раскрытии инфор-
мации и раскрывает су-
щественную информа-
цию о своей деятельно-
сти, даже если раскры-
тие такой информации 
не предусмотрено за-
конодательством.

1. В течение отчетного периода 
общество раскрывало годовую 
и полугодовую финансовую 
отчетность, составленную по 
стандартам МСФО. В годовой 
отчет общества за отчетный пе-
риод включена годовая финан-
совая отчетность, составленная 
по стандартам МСФО, вместе с 
аудиторским заключением.

2. Общество раскрывает полную 
информацию о структуре капи-
тала общества в соответствии 
Рекомендацией 290 Кодекса в 
годовом отчете и на сайте об-
щества в сети Интернет.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Общество подходит к вопросу 
о раскрытии информации не-
формально в соответствии с 
действующим законодатель-
ством РФ, в частности ФЗ «О 
рынке ценных бумаг», бухгал-
терская отчетность обществом 
составляется и раскрывается в 
соответствии с действующим 
законодательством по РСБУ.
На текущую дату Общество не 
обязано оставлять отчетность 
по стандартом МСФО.

6.2.3 Годовой отчет, явля-
ясь одним из наиболее 
важных инструмен-
тов информационного 
взаимодействия с ак-
ционерами и другими 
заинтересованными 
сторонами, содержит 
информацию, позво-
ляющую оценить итоги 
деятельности общества 
за год.

1. Годовой отчет общества со-
держит информацию о клю-
чевых аспектах операционной 
деятельности общества и его 
финансовых результатах

2. Годовой отчет общества со-
держит информацию об эколо-
гических и социальных аспектах 
деятельности общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается
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6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами 
равнодоступности и необременительности.

6.3.1 Предоставление обще-
ством информации и 
документов по запро-
сам акционеров осу-
ществляется в соот-
ветствии с принципами 
равнодоступности и 
необременительности.

1. Информационная политика 
общества определяет необре-
менительный порядок предо-
ставления акционерам доступа 
к информации, в том числе ин-
формации о подконтрольных 
обществу юридических лицах, 
по запросу акционеров.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

6.3.2 При предоставлении 
обществом информа-
ции акционерам обе-
спечивается разумный 
баланс между интере-
сами конкретных ак-
ционеров и интересами 
самого общества, заин-
тересованного в сохра-
нении конфиденциаль-
ности важной коммер-
ческой информации, 
которая может оказать 
существенное влияние 
на его конкурентоспо-
собность.

1. В течение отчетного периода, 
общество не отказывало в удов-
летворении запросов акционе-
ров о предоставлении инфор-
мации, либо такие отказы были 
обоснованными.

2. В случаях, определенных 
информационной политикой 
общества, акционеры преду-
преждаются о конфиденциаль-
ном характере информации и 
принимают на себя обязанность 
по сохранению ее конфиденци-
альности.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и 
финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные 
действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов 
акционеров, а также иных заинтересованных сторон.

7.1.1 Существенными корпо-
ративными действиями 
признаются реоргани-
зация общества, при-
обретение 30 и более 
процентов голосующих 
акций общества (по-
глощение), совершение 
обществом существен-
ных сделок, увеличение 
или уменьшение устав-
ного капитала обще-
ства, осуществление 
листинга и делистинга 
акций общества, а так-
же иные действия, ко-
торые могут привести к 
существенному изме-
нению прав акционеров 
или нарушению их ин-
тересов. Уставом обще-
ства определен пере-
чень (критерии) сделок 
или иных действий, яв-
ляющихся существен-
ными корпоративными 
действиями, и такие 
действия отнесены к 
компетенции совета 
директоров общества.

1. Уставом общества опреде-
лен перечень сделок или иных 
действий, являющихся суще-
ственными корпоративными 
действиями и критерии для их 
определения. Принятие реше-
ний в отношении существен-
ных корпоративных действий 
отнесено к компетенции сове-
та директоров. В тех случаях, 
когда осуществление данных 
корпоративных действий прямо 
отнесено законодательством к 
компетенции общего собрания 
акционеров, совет директоров 
предоставляет акционерам со-
ответствующие рекомендации.

2. Уставом общества к суще-
ственным корпоративным дей-
ствиям отнесены, как минимум: 
реорганизация общества, при-
обретение 30 и более процентов 
голосующих акций общества 
(поглощение), совершение об-
ществом существенных сделок, 
увеличение или уменьшение 
уставного капитала общества, 
осуществление листинга и де-
листинга акций общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Годовой отчёт 2016
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7.1.2 Совет директоров игра-
ет ключевую роль в 
принятии решений или 
выработке рекоменда-
ций в отношении су-
щественных корпора-
тивных действий, совет 
директоров опирается 
на позицию независи-
мых директоров обще-
ства.

1. В общества предусмотрена 
процедура, в соответствии с ко-
торой независимые директора 
заявляют о своей позиции по 
существенным корпоративным 
действиям до их одобрения.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Все члены Совета директоров 
не отвечали всем критериям 
независимости, указанным в 
рекомендациях 102 — 107 Ко-
декса т.к. все связаны с суще-
ственными акционерами Об-
щества либо Обществом.
Общество не имеет возможно-
сти повлиять на этот аспект.
Решения Советом директоров 
в соответствии с требования-
ми Устава должны принимать 
в интересах Общества, осу-
ществлять свои права и испол-
нять обязанности в отношении 
Общества добросовестно и раз-
умно.

7.1.3 При совершении суще-
ственных корпоратив-
ных действий, затраги-
вающих права и закон-
ные интересы акцио-
неров, обеспечиваются 
равные условия для 
всех акционеров обще-
ства, а при недостаточ-
ности предусмотрен-
ных законодательством 
механизмов, направ-
ленных на защиту прав 
акционеров, — допол-
нительные меры, защи-
щающие права и закон-
ные интересы акционе-
ров общества. При этом 
общество руководству-
ется не только соблю-
дением формальных 
требований законода-
тельства, но и принци-
пами корпоративного 
управления, изложен-
ными в Кодексе.

1. Уставом общества с учетом 
особенностей его деятельности 
установлены более низкие, чем 
предусмотренные законода-
тельством минимальные крите-
рии отнесения сделок общества 
к существенным корпоратив-
ным действиям.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который 
позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им 
возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты 
их прав при совершении таких действий.

7.2.1 Информация о совер-
шении существенных 
корпоративных дей-
ствий раскрывается с 
объяснением причин, 
условий и последствий 
совершения таких дей-
ствий.

1. В течение отчетного перио-
да общество своевременно и 
детально раскрывало инфор-
мацию о существенных корпо-
ративных действиях общества, 
включая основания и сроки со-
вершения таких действий.

2. В течение отчетного периода, 
все существенные корпоратив-
ные действия проходили проце-
дуру одобрения до их осущест-
вления.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается
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№ Принципы корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
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управления
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корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от 
критериев оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

7.2.2 Правила и процедуры, 
связанные с осущест-
влением обществом 
существенных корпо-
ративных действий, за-
креплены во внутрен-
них документах обще-
ства.

1. Внутренние документы обще-
ства предусматривают проце-
дуру привлечения независимого 
оценщика для определения сто-
имости имущества, отчужда-
емого или приобретаемого по 
крупной сделке или сделке с за-
интересованностью.

2. Внутренние документы обще-
ства предусматривают проце-
дуру привлечения независимого 
оценщика для оценки стоимости 
приобретения и выкупа акций 
общества.

3. Внутренние документы обще-
ства предусматривают расши-
ренный перечень оснований по 
которым члены совета дирек-
торов общества и иные предус-
мотренные законодательством 
лица признаются заинтересо-
ванными в сделках общества.

 соблюдается
 частично 
соблюдается

 не соблюдается

Привлечение независимых 
оценщиков для указанных це-
лей обязательно.
Заинтересованность членов 
Совета директоров в соответ-
ствии с действующим законо-
дательством РФ определяется 
в каждом конкретном случае.

Годовой отчёт 2016
Приложение №5 к годовому отчёту.  

Отчёт о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 6 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ

ИНФОРМАЦИЯ О РЕАЛИЗАЦИИ НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ

Реализация непрофильных активов ПАО «Саратовэнерго» в 2016 году не производилась, значения 
показателей о стоимости и количестве реализованных непрофильных активов отсутствуют.
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